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. APRESENTACAO

1. Mensagem da Direcao Executiva

A Fundacdo Butantan é uma entidade civil e privada, sem fins lucrativos, criada em 1989
para dar apoio ao Instituto Butantan, 6rgdo da Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo
que completou 124 anos em 2025. A combinacéfo desse histérico de defesa e promocéo da
saude, da ciéncia e do interesse publico, com a profissionalizacéo e aperfeicoamento mi-
nucioso da gestéo, garante a institui¢do o protagonismo no cendrio nacional da producéo
de biofarmacos e pavimenta o caminho que, ano apos ano, consolida e amplifica o papel do
Butantan como um player global.

Parcerias internacionais com organismos de diversos paises e com gigantes da industria
farmacéutica, o fornecimento de 100% das vacinas contra a gripe e da quase totalidade dos
soros distribuidos pelo Ministério da Saide por meio do Sistema Unico de Satude (SUS), e
areputagdo de exceléncia reconhecida por stakeholders e pela populagio corroboram essa
afirmacéo. Os pilares de Governanca, Perenidade e Efetividade, introduzidos pela diretoria
executiva que assumiu no inicio de 2023, sustentam a Fundac¢éo Butantan em sua misséo de
impulsionar este movimento.

Exemplo notério por sua enorme relevincia sanitdria, o avango no desenvolvimento da va-
cina contra a dengue Butantan-DV, primeira em dose unica do mundo, traduz o sucesso des-
sa trajetdria. A ela somam-se outros produtos e projetos, todos de importancia vital para
a saude publica e com consideravel potencial de penetracdo também no mercado privado,
comprovando a trajetoria ascendente da institui¢do como hub internacional na producéo e
desenvolvimento de imunobioldgicos. Prova disso é que, nos ultimos anos, o Butantan pas-
sou a figurar entre os 10 maiores produtores mundiais de vacina, de acordo com a Organiza-
cdo Mundial da Saude (OMS).

Mais do que uma frase, o slogan “Gestao € uma ciéncia” reflete o compromisso inegociavel
com a exceléncia e o rigor na conducéo da Fundacgéo Butantan.

Este relatdrio registra dados, balancos, realizacgdes, projetos e compromissos que asseguram
que, mais do que possivel, é crucial que o interesse publico se beneficie de uma gestdo pro-
fissional, ética e transparente. Os ganhos sfo evidentes para todos os envolvidos, incluindo
parceiros privados e poder publico, mas, sobretudo, para a saide da populagéo - razdo maior
do nosso trabalho e personificagéo do nosso propésito.
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2. A Fundacao Butantan e seus pilares
de atuacao

Desde sua criacdo, a Fundacédo Butantan atua para facilitar o cumprimento das atribuicoes
legais relativas ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural do Instituto Butantan,
e propiciar a organizac¢io melhores condi¢cdes para recrutamento, financiamento, formacéo
e aprimoramento de recursos humanos, agilizando e flexibilizando os processos de contra-
tacdo de pessoal especializado.

A Fundacéo detém know-how de gestio organizacional e administrativa, de produgéo de bio-
farmacos e de apoio a execucdo de atividades de PD&I. Sua atuacio segue a estratégia e o
compromisso com os trés pilares definidos pela diregédo executiva em 2023:
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Implementacao de um modelo estruturado para assegurar maior
transparéncia e accountability, tanto internamente quanto perante os
orgéos reguladores. O foco esta na adocédo de praticas robustas de
compliance, controles internos e auditoria.

Governanca

Efetividade Perenidade

Reavaliagdo continua das prioridades
Transformacao dos processos e operagdes estratégicas e dos investimentos da

para otimizar a gestdo e a alocacao de organizagao, promovendo crescimento
recursos, garantindo maior eficiéncia, sustentavel e solidez institucional.
eficacia e retorno sobre o investimento As principais diretrizes incluem

(RQOI), além da implementacdo de um a desconcentracao de clientes,

modelo de gestdo de projetos que garanta diversificagdo do portfolio de produtos e
uma execucao célere e efetiva. fortalecimento do dominio tecnoldgico.
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3. Fundacao Butantan em 2024 - Destaques

Portfélio e pipeline

Os destaques da Fundacdo Butantan em 2024 foram resultantes da combinagéo do fortaleci-
mento dos carros-chefe da organizacéo, somados a inovacéo e aprimoramento de processos
e produtos.

Dentro das estratégias de fortalecimento dos carros-chefe, a Fundac¢do manteve o forneci-
mento das 80 milhdes de doses da vacina Influenza que séo disponibilizadas a populacéo bra-
sileira na campanha nacional de vacinac¢éo por meio do Programa Nacional de Imunizacdes
(PNI), e comecgou a pavimentar o terreno para aumentar as exportagdes da vacina Influenza e
as vendas para o mercado privado, com o excedente da capacidade produtiva.

Também permaneceu, ao longo de todo o ano, como o unico laboratdrio nacional capaz de
fornecer soros ao Ministério da Saude em condi¢des de Boas Praticas de Fabricagédo — esses
medicamentos sdo essenciais para o tratamento de acidentes por envenenamento por ani-
mais pegconhentos e toxinas. Em 2024, atingiu producéo recorde de 663 mil frascos encami-
nhados ao governo federal, inclusive com a antecipagio do cronograma de algumas parcelas
contratadas. Este recorde tem importancia dupla, uma vez que o Ministério da Saude cons-
tantemente solicita ao Butantan doses maiores que a sua capacidade produtiva. O aumento
de producéo de soros, que advém de melhorias no processo produtivo, associado ao projeto
de aumento da capacidade fabril com investimentos em CAPEX, permitird ao Butantan su-
prir toda ademandanacional e exportar para paises que sofrem com a oferta limitada desses
produtos ha décadas.

Outra boa noticia foi o avango na internalizagio da fabricacéo do biossimilar Adalimumabe,
objeto de um acordo de fornecimento e transferéncia de tecnologia por meio de Parceria para
o Desenvolvimento Produtivo (PDP) assinado com a farmacéutica Sandoz em 2021. Até 2024,
a Sandoz foi responsdavel pelas entregas, em uma operacgéo triangulada com o Butantan; a par-
tir de 2025, o Butantan assumira a distribuicéo do produto, com sua prépria marca e autoriza-
céo de comercializagéo.

Entre os contratos firmados com o Ministério da Saude em 2024, destaca-se o acordo para o
fornecimento de 5,5 milhdes de doses da vacina contra a varicela, com entrega prevista para
até 31 de janeiro de 2026; a continuidade do fornecimento da vacina Influenza, com producéo
nacional feita na fabrica do Butantan, que atende a totalidade da demanda do SUS; e forneci-
mentos por meio de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP) das vacinas de hepa-
tite A, HPV e dTpa, além das vacinas contra a raiva e hepatite B.
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O destague do ano foi o
desenvolvimento da vacina
da dengue, a Butantan-DV.
Tetravalente, o imunizante
e o primeiro em dose

Unica contra a doenga no
mundo, 0 que representa
um enorme ganho de
eficiéncia em sua utilizacao

Fornecimento em quantidades, separados pelo ano previsto de entrega

Fornecimento quantitativo Unidade de medida 2024 2025 2026 2027 Total
Medicamentos Seringas 460.000 184.722 - - 644.722
Soros Frascos 168.200 473.800 - - 642.000
Vacinas Doses 117.500.000 122.775.000 88.025.000 87.800.000 416.100.000

Com o objetivo de ampliar o portfdlio de produtos do Butantan e promover o desenvolvimento
tecnolodgico interno, em 2024 foram preparados e submetidos ao Ministério da Saude 9 pro-
jetos de PDP (Parceria para o Desenvolvimento Produtivo) e 8 projetos de PDIL (Programa de
Desenvolvimento e Inovacéo Local). Em relacdo aos PDPs, 3 sdo referentes a vacinas e 6 séo
de anticorpos monoclonais; quanto aos PDILs apresentados, 6 foram dedicados ao desenvol-
vimento de novas vacinas, 1 para anticorpos monoclonais e 1 para soros.

Em paralelo a manutencéo de seus mercados tradicionais, o Butantan continuou dedicando
esforcos para diversificar seu portfélio. O destaque do ano foi o desenvolvimento da vacina
da dengue, a Butantan-DV. Tetravalente, o imunizante é o primeiro em dose unica contra a
dengue no mundo, o que representa um enorme ganho de eficiéncia em sua utilizagéo - seja
navelocidade de geracdo de resposta imune nas pessoas vacinadas, seja na facilitagdo da ade-
sfo as campanhas de vacinacédo. Os resultados da fase 3 do ensaio clinico, publicados no New
England Journal of Medicine, demonstraram uma eficacia geral davacina de 79,6%, e de 89,2%
contra formas graves da dengue.

A fim de responder da forma mais agil possivel a demanda do Ministério da Saude, o Butan-
tan adotou uma estratégia dupla: acelerar o desenvolvimento dos processos produtivos e dos
controles de qualidade de suas instalacdes; e contratar um parceiro capaz de viabilizar rapi-
damente uma grande capacidade produtiva adicional.

Dentre as empresas avaliadas, a que demonstrou melhores condi¢des de atender de forma
agregada aos quesitos de celeridade, qualidade e custo foi a chinesa WuXi Vaccines, com sede
em Suzhou, subsidiaria da empresa WuXi Biologics, negociada na bolsa de Hong Kong. A em-
presa é uma das maiores e mais reconhecidas CDMO (contract development and manufactu-
ring organization) do mundo, e tem entre seus clientes 9 das 10 maiores farmacéuticas glo-
bais. A parceria consiste na transferéncia de tecnologia do Butantan para a contratada, com
etapas de aperfeicoamento do processo produtivo na propria contratada e a implementacéo
de infraestrutura que possibilite a melhoria dos processos e controle de qualidade, bem como
o escalonamento da capacidade produtiva.
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A combinacéo das capacidadeslocal e da CDMO permitird a producéo de mais de 100 milhdes
de doses nos proximos 3 anos, com expectativa de entregas de forma ainda limitada ja em
2025 e em maiores volumes a partir de 2026. A se confirmar a expectativa do projeto, a chega-
da da Butantan-DV significarda um avanco sem precedentes no enfrentamento de uma doenca
que atinge o Brasil ha quatro décadas e que, lamentavelmente, ja causou a morte de centenas
de milhares de pessoas em todo o mundo. Em termos de avango regulatério, no final de 2024
foi submetido a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) o ultimo lote de documen-
tos para registro da Butantan-DV.

Além da Butantan-DV, em 2024 a Fundagdo também trabalhou pela aprovagéo, junto aos or-
glos regulatorios, da vacina contra a chikungunya, desenvolvida em parceria com a empresa
Valneva; e nos estudos clinicos das vacinas de gripe avidaria, Influenza Tetravalente e Influen-
za Adjuvada, entre outros produtos.

Outro grande destaque do ano foi a elaboracdo do planejamento estratégico da Fundacéo
Butantan para os proximos 30 anos, incluindo marcos especificos a cada 5 anos e ag¢des cri-
ticas de curto prazo. O objetivo foi criar soluc¢des para servir de forma ainda melhor a popu-
lacdo, com foco constante nas questdes cientificas e de saude e também nas exigéncias do
mercado, considerando o desenvolvimento de recursos humanos e a ampliagdo da infraes-
trutura. O resultado foi um plano estratégico, operacional e financeiro bastante detalhado
rumo a autossuficiéncia e ao desenvolvimento de um ecossistema industrial alinhado aos
mais rigorosos padroes internacionais.

ESG: pilar ambiental, social e governanca

Em 2024, aFundacdo Butantan iniciou a confeccéio de seu primeiro relatério ESG com base na
metodologia GRI (Global Report Initiative), em linha com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Organizacio das Nagdes Unidas. O processo envolve um diagnoéstico inicial,
a definicdo de materialidade, o mapeamento de stakeholders e, finalmente, a publicagdo do
relatorio. Seu objetivo é identificar oportunidades e eventuais “gaps” a serem preenchidos,
fortalecer aimagem institucional e garantir transparéncia nas a¢des sustentaveis.

O documento vai refletir a amplitude da atuagéo do Butantan nos trés pilares que compdem a
sigla ESG: ambiental, social e governanca.

Pilar Ambiental (E)

O Butantan tem desenvolvido iniciativas visando a conformidade institucional as legislacdes
ambientais, controle e mitigacfo de impactos ambientais, incentivo ao uso responsavel dos
recursos naturais e fortalecimento da imagem perante parceiros atuais, futuros e a comuni-
dade em geral. Entre as principais iniciativas destacam-se:

« Criacdo de uma Politica Interna de Meio Ambiente e Seguranca.

 Implementacéo do Plano Integrado de Gerenciamento de Residuos (PIGRIB), que visa a
destinacdo adequada com a garantia do descarte seguro e sustentavel.

» Programas de reciclagem, ampliando areutilizacdo de materiais, e de promocéao dabiodi-
versidade, reforcando o compromisso com a conservacéo ambiental.

« Elaboracédo do inventario de emissdes de gases de efeito estufa, para monitoramento e
mitigacdo da pegada de carbono.
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» Implementacéo de placas fotovoltaicas.
« Sistemas de reuso de agua, garantindo eficiéncia hidrica e preservacéo de recursos.

* Manejo arbdreo preventivo seguindo diretrizes ambientais e conforme a anuéncia dos
orgidos competentes, visando a conservacio dabiodiversidade e arestauragédo de habitats
naturais.

« Plantios de enriquecimento com espécies arboreas frutiferas.

» Obtencéo da Licenca Prévian® 45001751, atestando a viabilidade ambiental da ampliacéo
daproducédo de vacinas e demais intervencdes previstas no Plano Diretor de Desenvolvi-
mento Integrado (PDDI).

Pilar Social (S)

O Butantan tem um papel essencial na promocéo do impacto social positivo, contribuindo
para a democratizagéo do acesso ao conhecimento e fomentando iniciativas de incluséo. Al-
gumas das ac¢des incluem:

» Ingressos em valor que permite amplo acesso e gratuidades no Parque da Ciéncia.

» Cursos gratuitos para capacitacdo e desenvolvimento profissional por meio da Escola
Superior do Instituto Butantan (ESIB). Em 2024, foram abertas inscri¢des para a sub-
missio de propostas de cursos livres, visando promover o amplo acesso a comunidade
Butantan na proposicéo de agdes de divulgacéo cientifica e extenséo universitaria.

« Publicagéo de editais para a concessdo de bolsas do Programa de Iniciagfo Cientifica
(PIBIC) e do Programa de Iniciagfo Tecnoldgica e Inovagdo (PIBITI) por meio da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo do Instituto Butantan. Esses programas tém como
foco inserir alunos de graduagio em ambientes cientificos e tecnoldgicos, promovendo o
aprendizado e a pratica de metodologias essenciais para a formacéo de novos cientistas.

Pilar Governancga (G)

A governanca do Butantan é baseada na transparéncia, ética e conformidade com os mais al-
tos padrdes de gestdo. Entre as praticas adotadas, destacam-se:

» Auditoria externarealizada por uma das “Big Four” (atualmente EY), garantindo credibi-
lidade e conformidade financeira.

« Auditoria interna, atuando na andlise e aprimoramento dos processos e controles.

» Conselho Fiscal composto por especialistas, fortalecendo a governanca e a fiscalizagdo
institucional.

* Comité Externo de Auditoria e Riscos formado também por especialistas, buscando a
identificacdo precoce e mitigacéo de riscos operacionais e financeiros.

» Codigo de Conduta estabelecendo os principais deveres, direitos e proibi¢des relaciona-

dos ao campo da ética e integridade corporativa, aplicaveis a conduta de todos os empre-
gados da Fundacdo Butantan, em suas relagdes internas e externas.
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« Comité de Condutaindependente, responsdvel por avaliar as dentuncias de desvio de con-
duta de quaisquer empregados.

« Canal de denuncias eletronico, disponivel em local de facil acesso no site da Fundagéo
Butantan, aberto ao recebimento de denuncias de qualquer pessoa com garantia de ano-
nimato ao denunciante.

Essas e outras iniciativas levaram o Butantan a obter pontuacdo méaxima em Governanca e
Sistemas de Qualidade em uma avaliagdo encomendada pelo Ministério da Saude. Anota 5 em
Governanca foi motivada pelo fato de que o Butantan “orienta o processo decisorio dos fun-
cionarios, comunicando e discutindo prioridades em todos os niveis da instituicdo”. Também
mereceu énfase a existéncia de um codigo de ética e conduta, responsavel por uma cultura
organizacional “que valoriza a ética e a responsabilidade nas decisdes”. Ja em Qualidade, o
estudo apontou que os sistemas do Butantan sdo “bem estruturados e respaldados por certifi-
cacles e praticas solidas que asseguram a conformidade e a exceléncia operacional”.

No estudo, que tinha como objetivo tragar um diagnoéstico situacional da rede de laboratdrios
oficiais e institui¢des produtivas e de inovacgéo para o SUS, foram analisados 23 laboratérios
- naavaliacéio geral, o Butantan se destacou, obtendo média de 4,66, em maxima possivel de 5.
No quesito Nivel de Maturidade, o Butantan conquistou a classificagcdo Gerenciado (4), confe-
rida as organizacgdes que possuem gestédo e governanga voltadas para a melhoria da qualidade
e da produtividade com politicas e diretrizes, “traduzida em um modus operandi voltado para
os resultados e objetivos institucionais esperados”.

Essas acg0es se refletem na manutencéio do reconhecimento publico quanto a exceléncia, qua-
lidade e relevancia do Butantan, representado por alguns dos prémios recebidos em 2024:

* Prémio Gestor do Ano no Congresso 2025 da SIX Sigma Brasil, concedido a Saulo Simoni
Nacif, diretor executivo da Fundacéo Butantan.

» Prémio José Reis de Divulgagéo Cientifica Conselho Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnoldgico (CNPq), concedido ao Instituto Butantan.

» Medalha comemorativa entregue ao Instituto e a Fundagao Butantan na ocasifo do Cen-
tenario da Academia de Ciéncias Farmacéuticas (ACFB).

Os destaques de 2024 mostram que a Fundagdo Butantan segue firme na sua trajetdria e com-
promisso rumo a construcio de uma organizacio cada vez melhor, pautada pela governanca,
efetividade e perenidade.
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4. Expansao da Capacidade Industrial

Com o objetivo de expandir sua capacidade industrial, em 2024 a Fundacéo Butantan con-
tratou empréstimos alongo prazo que totalizam R$ 731,7 milhdes de duas importantes insti-
tuicdes financeiras: o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES). Os recursos estdo sendo alocados em
projetos que visam a modernizacgéo e expanséo da infraestrutura para garantir a competiti-
vidade no mercado global, além de juros agregados que permitem uma estrutura eficiente de
capital, com bom balango entre investimentos calcados em capital proprio e divida.

Empréstimo do BID - R$ 300 milhdes

A captacgdo de recursos com o BID teve como objetivo financiar projetos de infraestrutura,
que apoiardo o crescimento sustentavel das operagdes. Para viabilizar esses projetos foram
necessarios R$ 404,8 milhdes, sendo R$ 300,0 milhdes do contrato de financiamento com o
BID e R$ 104,8 milh&es de contrapartida do caixa da propria Fundagéo. Os projetos séo:

« Centro de Armazenamento Refrigerado (CAR): para garantir a conservacdo de produtos
biolégicos em condig¢des ideais.

 Centro Repositdrio e Biobanco: para a armazenagem e gestdo de amostras bioldgicas, um
componente crucial para pesquisas e desenvolvimento de vacinas.

* Biotério Central: infraestrutura voltada a pesquisa em biologia e biotecnologia.

* Usina de Geracgéo de Energia: visando a autossuficiéncia energética, essencial para a ope-
racdo continua e segura dos centros de pesquisa do Butantan. A usina serd a principal
matriz energética da organizacio para manter a estabilidade da rede e a alimentagéo do
setor industrial. Sera responsavel por 80% das cargas do complexo e vai cogerar 1.370
toneladas/hora de agua gelada e 6 m3/hora de vapor industrial.

Empréstimo do BNDES - R$ 386,3 milhdes

Este contrato de empréstimo com o BNDES visa o investimento de R$ 386,3 milhdes na cons-
trucdo de uma nova planta de biotecnologia, fundamental para o desenvolvimento de bancos
de virus e células. O recebimento do recurso esta previsto para 2025 e a expectativa é iniciar a
operacgdo da unidade em janeiro de 2029, possibilitando estudos de novos produtos e de redu-
cdo de custo de produtos existentes.

Empréstimo do BNDES - R$ 45,4 milhdes

Com o financiamento de R$ 45,4 milhoes provenientes do BNDES, o Butantan viabilizou im-
portantes etapas do desenvolvimento da vacina tetravalente contra a influenza, como ensaios
clinicos multicéntricos e validacéo do produto. Este contrato permite o recebimento dos re-
cursos a medida que a prestacéo de contas ao BNDES é realizada; desta forma, em 2024 foram
recebidos R$ 20 milhoes.
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1. INDICADORES FINANCEIROS

Introducao

Em 2024 a Fundacédo atingiu o segundo maior resultado de sua histéria em faturamento
(R$ 3,13 bilhdes) e em superavit (R$ 826,6 milhdes), tendo sido superados apenas pelos
resultados de 2021, periodo critico da pandemia no qual o Butantan foi um dos mais im-
portantes produtores da vacina contra a Covid.

No final do ano, a Fundagéo alcangou uma posicéo financeira liquida confortavel de R$ 4,6 bi-
lhoes, o que permitira, juntamente com a geracio futura de caixa e os empréstimos a serem
obtidos em condi¢des melhores do que seu custo de capital proprio, os recursos para que invis-
ta em projetos essenciais definidos em seu planejamento estratégico.

Esta posicdo de caixa também considera um colchdo minimo que possa dar seguranca e
garanta a continuidade das atividades, caso venha a ser exposto a contratempos financei-
ros e operacionais.

Principais indicadores financeiros, comparados aos mesmos periodos de 2023, 2022
e 2021, em milhares de reais

2024 2023 A% 2022 2021

Receita Liquida 3.130.624 3.011125 4% 2.618.724 8.076.990
Resultado Bruto 1.421.401 1.473.075 -3,5% 785.582 3.453.215
% Margem Bruta 45,4% 48,9% -3,5 p.p. 30% 42,8%
Despesas Operacionais (745.518) (775.885) -3,9% (805.535) (576.980)
% Receita Liquida -23,8% -25,8% -2 p.p. -30,8% -71%
Pesquisa e Desenvolvimento (197.974) (324.849) -391% (373.234) (367.334)
% Receita Liquida -6,3% -10,8% -4,5 p.p. -14,3% -4,5%
EBITDA 611.936 492.853 24,2% (330.963) 2.551.017
% Margem EBITDA 19,5% 16,4% 3,1p.p. -12,6% 31,6%
EBITDA Ajustado 649.006 571.832 13,5% 108.467 2.551.017
% Margem EBITDA Ajustada 20,7% 19% 1,7 p.p. 4,1% 31,6%
Superavit (Déficit) 826.630 608.228 35,9% (293.692) 2.578.654
% Margem liquida 26,4% 20,2% 6,2 p.p. -11,2% 31,9%
Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 1.004.925 906.730 10,8% 2.719 2.737190
Investimentos 261.638 340.043 -231% 629.433 395.942
Posic¢ao Financeira Liquida 4.578.918 3.648.763 25,5% 3.427.364 3.807.342
Dolar Médio 5,39 5,00 -3,3% 517 5,40
Ddlar Final 6,19 4,84 -7,3% 5,22 5,66
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Evolucao dos principais indicadores economico-financeiros relativos ao exercicio
de 2024 em relacao ao exercicio de 2023, em milhares de reais
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Receita Liquida, quantidade e valor (em milhares de reais)

Unidade Quantidade Valor

2024 2023 A% 2024 2023 A%

Medicamentos Seringas 522.450 379.938 37,5% 216.942 158.434 36,9%
Adalimumabe 522.450 379.938 37,5% 216.942 158.434 36,9%
Soros Frascos 663.217 611.201 8,5% 182.417 104.970 73.8%
Antibotropico 339.203 183.692 84,7% 91.965 36.490 152%
Anticrotalico 47.463 36.035 31,7% 16.068 9.022 781%
Antiescorpidnico 77.830 92.431 -15,8% 15.213 10.844 40,3%
Atitetanico 59.599 78.635 -24,2% 14.244 11.821 20,5%
Antirrabico 72.500 162.573 -565,4% 12.953 16.254 -20,3%
Antiaracnidico 23.248 19.455 19,5% 11.724 7.524 55,8%
Antibotropico e Anticrotalico 14.450 4790 201,7% 8.307 2107 294,3%
Antibotropico e Antilaquético 9.960 15.400 -35,3% 3.681 5.315 -30,7%
Antielapidico 10.200 8.250 23,6% 2.846 1.508 88,7%
Antilonémico 5.135 5.190 -11% 2183 1.470 48,5%
Antidiftérico 3.410 4.550 -251% 2.029 1729 17,4%
Antibotulinico AB 219 200 9,5% 1.204 887 35,7%
Vacinas Doses 125.958.637 136.158.378 -71,5% 2.711.481 2.688.946 0,8%
Influenza 84.165.600 90.352.000 -6,8% 1.431.426 1.459.631 -1,9%
HPV 8.293.027 4.706.973 76,2% 494.384 260.201 90%
Hepatite A 6.698.390 1.001.610 568,8% 312.407 45.433 587,6%
DTPa 4.000.000 5.507.175 -27,4% 239.400 315.435 -241%
Raiva 2.218.420 1.681.580 31,9% 170.268 124.269 37%
Hepatite B 20.583.200 19.909.040 3,4% 63.596 51.383 23,8%
COVID-19 - 13.000.000 -100% - 432.594 -100%
Doacdes e parcerias n/a n/a - 19.784 58.775 -66,3%
Outras Receitas n/a n/a - 19.784 58.775 -66,3%
Receita liquida n/a n/a - 3130.624 3.011125 4%

Receita liquida de mais de
R$ 3 bilhdes em 2024, um
aumento de 4% em relacao
a0 ano anterior, e superavit
35% maior que o registrado
em 2023
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Em 2024, a receita liquida totalizou R$ 3.130,6 milhdes (R$ 3.011,1 milhdes em 2023), um au-
mento de 4,0% em relagdo ao ano anterior. Esse aumento foi impulsionado pelo crescimento
do fornecimento de medicamentos e soros.

» No segmento de medicamentos, destaca-se o aumento na receita liquida de 36,9% com-
parado a 2023. Houve um importante aumento na quantidade comercializada do medica-
mento Adalimumabe devido ao aumento da demanda no Ministério da Saude.

« Em soros, foi registrado um aumento de 8,5% no volume, com destaque para o antibo-
tropico e anticrotalico. Em receita liquida houve um aumento de 73,8%. Para o mercado
externo, foi observada umareducéo de 761 doses comercializadas; entretanto, houve au-
mento de R$ 1,0 milhdo nareceita, o que reflete a variagéo favoravel das moedas estran-
geiras em relacdo ao real no segundo semestre de 2024.

» No segmento de vacinas, registrou-se um aumento significativo na comercializagdo do
imunizante contra o papilomavirus humano (HHPV), com crescimento de 76,2%, e da vacina
contra a hepatite A, que apresentou um expressivo aumento de 568,8%. No entanto, apesar
do volume elevado de doses, ndo houve incremento nos contratos anuais de compra em
relacdo a 2023. Esse impacto ocorreu em razdo do baixo volume de doses entregues no ano
anterior. Além disso, em 2024 o Butantan nio comercializou a vacina contra a Covid-19.

Receita liquida - Mercado, em milhares de reais

2024 2023 A%
Externo 70150 91.040 -22,9%
Privado 4.625 3.871 19,5%
Publico (a) 65.525 87.169 -24,8%
Interno 3.040.690 2.861.310 6,3%
Privado 2.464 1.975 24,8%
Publico (b) 3.038.226 2.859.335 6,3%
3.110.840 2.952.350 5,4%
Privado 7.089 5.846 21,3%
Publico 3.103.751 2.946.504 5,3%
Outras receitas (c) 19.784 58.775 -66,3%
Receita liquida total 3.130.624 3.011.125 4%

(a) Areducdo dareceitaliquida observada no mercado externo decorre de uma participagéo
menor da Fundagdo Butantan nas licita¢es internacionais, em particular na OPAS (Or-
ganizagdo Pan-Americana da Saude), devido & menor competitividade da taxa de cadm-
bio, mais baixa no momento da licitacéo (final de 2023).

(b) No mercado interno, o fornecimento de produtos é direcionado principalmente ao Minis-
tério da Saude. O aumento significativo é representado pelo consumo de vacinas, especial-

mente as de hepatite A e HPV, além do Adalimumabe.

(c) “Outras receitas” equivale as receitas oriundas de doagdes, parcerias e convénios.

17



FUNDAGAO BUTANTAN RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024 INDICADORES FINANCEIROS

Custo dos produtos e mercadorias vendidos, em milhares de reais

2024 2023 A%
Custos dos Produtos Vendidos (a) 1.232.142 1.200.028 2,7%
Custos das Mercadorias Vendidas (b) (369.410) (269.305) 37,2%
Subtotal (1.601.552) (1.469.333) 9%
Subtotal % das receitas 51,5% 49,8% 2,2 p.p.
Descartes (c) (111.655) (57.609) 93,8%
Gastos logisticos (1.025) (7.842) -86,9%
Ajuste de inventario 5.009 (3.266) -253,4%
Total (1.709.223) (1.538.050) 11%
Total % das receitas 54,6% 511% 3,5 p.p.

(a) “Custos dos Produtos Vendidos” refere-se aos produtos fabricados pela Fundacéo Butan-
tan, sendo os principais vacinas e soros.

(b) “Custos das Mercadorias Vendidas” refere-se ao custo dos produtos que sio apenas dis-
tribuidos pela Fundacgédo. Em 2024 houve maior volume em vendas de Adalimumabe, va-
cina daraiva e da hepatite B.

(¢) Em 2024 houve descartes de materiais produtivos no montante de R$ 104,1 milhdes. Os
principais deles foram produtos para teste da vacina Influenza no valor de R$ 25,6 mi-
lhdes e saldo ndo utilizado de vacina Covid-19 no valor R$ 10,4 milhdes. Além disso, hou-
ve incremento na provisdo de perda para materiais obsoletos e de baixo giro no montante
de R$ 8,5 milhdes.

Resultado Bruto
Oresultado bruto em 2024 foi de R$ 1.421,4 milhdo (R$ 1.473,1 milhdo em 2023). Essareducéo
se deve principalmente pela maior participagéo de produtos distribuidos, que possuem uma

margem inferior, em detrimento de itens produzidos internamente.

Em 2023 houve a produgéo e comercializagdo da vacina contra a Covid-19, que néo integrou
o cronograma de vendas ao Ministério da Saude em 2024.
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Resultado Bruto, em milhares

dereais

Margem
48,9%

............,.“"" 45,4%

1.473.075

1.421.401

Despesas Operacionais, em milhares de reais

Despesas administrativas (a)
Pesquisa & Desenvolvimento (b)
Outras despesas (c)

Total

2024
(695.532)
(197.974)
(49.986)

(943.492)

INDICADORES FINANCEIROS

2023 A%
(729.866) -4,7%
(324.848) -39,1%

(46.020) 8,6%
(1.100.734) -14,3%

(a) A reducéo das despesas administrativas foi impulsionada principalmente pela otimiza-
¢do dos custos com pessoal e manutencdo. A melhoria no processo de alocagio de gastos
permitiu uma utilizagdo mais eficiente da méo de obra em comparacéo a 2023. Além dis-
so, o total de horas apontadas na producéo e manutengio em 2024 atingiu 181.477, supe-
rando as 148.503 horas de 2023, com reducédo da quantidade de horas ociosas.

(b) A reducdo nos investimentos em P&D em 2024 foi influenciada por diversos fatores:

« Chikungunya: finalizacédo da fase 3 do estudo clinico
» Covid-19: interrupcéo do desenvolvimento da vacina ButanVac
« Dengue: finalizacéo da fase 3 do estudo clinico

(c) “Outras despesas” inclui custos de convénio, atualizacio de valores de contingéncias civeis,
inventario de materiais indiretos e novos itens adicionados na provisido de impairment.
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EBITDA e EBITDA Ajustado

Em 2024, a Fundacéo atingiu um EBITDA de R$ 609,8 milhdes, superior em 24,3% ao do
exercicio de 2023.

O EBITDA ajustado pelos efeitos ndo recorrentes foi de R$ 646,8 milhdes, um aumento de
13,1% em relacgéo ao periodo anterior.

EBITDA e EBITDA Ajustado, em milhares de reais

Reconcialiacio do EBITIDA 2024 2023 A% 2022 2021
Superavit (Déficit) 826.630 608.228 35,9% (293.692) 2.578.654
Resultado financeiro (348.721) (235.887) 47,8% (95.483) (64.589)
Depreciacoes e amortizagoes 134.027 120.512 1,2% 58.212 36.952
EBITDA (a) 611.936 492.853 24,2% (330.963) 2.551.017
% Margem EBITDA 19,5% 16,4% 3,1p.p. -12,6% 31,6%
Efeitos ndo recorrentes (b) 37.070 78.979 -531% 439.430 98.395
Doacéo de produtos Covid-19 - - 0% 183.050 85.194
Mudanca de estimativa - giro estoques - - 0% 195.267 -
Processo de desapropriagdo - 1.218 -100% 44.893 -
Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa 4.235 (6.245) -167,8% 8.231 10.352
Impairment e baixa de imobilizado 8.397 14.270 -41,2% 7.989 2.849
Projetos descontinuados - 34.41 -100% - -
Baixa projeto P&D (ii) - 35.325 -100% - -
Processo judicial (iii) 24.438 - 100% - -
EBITDA Ajustado (a) + (b) 649.006 571.832 13,5% 108.467 2.649.412

A Fundacao Butantan
contratou, no decorrer

de 2024, instrumentos
financeiros com objetivo
de proteger as exposicoes
em moedas estrangeiras,
reduzindo o impacto

da expressiva variacao
cambial ocorrida em 2024
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Resultado Financeiro, em milhares de reais

2024 2023 A%

Aplicacoes financeiras (a) 382.333 289.281 31,9%
Descontos zy 2.274 -67,4%
Juros e multas (3.554) (1.627) 118,4%
Despesas bancarias e outras despesas financeiras (5.655) (4.713) 20%
Corregao monetaria (c) (8.926) - 100%
Variagdo cambial (16.218) (49.868) -67,5%
Instrumentos derivados financeiros 30.318 - 100%
Variagdo cambial (46.536) (49.868) -6,7%
Total 348.721 235.887 47,8%

O resultado financeiro em 2024 foi positivo em R$ 348,7 milhdes (R$ 235,9 milhdes em 2023),
um crescimento de 47,8%.

(a) Em 2024, houve um acréscimo significativo no caixa, com um aumento de R$ 1.261,7 mi-
lhéo, o que resultou em um crescimento expressivo dos rendimentos provenientes das
aplicacdes financeiras, compensando os impactos da redugdo da taxa média de juros
SELIC de 13,25% em 2023 para 11,50% em 2024.

(b) A Fundagdo Butantan contratou, no decorrer de 2024, instrumentos financeiros com obje-
tivo de proteger as exposi¢des em moedas estrangeiras, reduzindo o impacto da expressiva
variagdo cambial ocorrida em 2024.

(c) A correcdo monetdria, no montante de R$ 8,9 milhdes, refere-se a processos judiciais ori-

ginados de ac¢des civeis, sendo R$ 8,8 milhdes relacionados ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e R$ 0,1 milh&o ao processo do INSS.

Superavit, em milhares de reais

26,4%
Margem ....,......
20,2% ..o
826.630
608.228

+35,9%
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Necessidade de Capital de Giro (NCG), em milhares de reais

2024 ‘ 2023

Dias Valor ‘ Dias Valor A%
Contas a receber de clientes (a) 24 314.374 ‘ 29 244738 28,5%
Estoques 10 674.980 180 842.062 -19,8%
Outras contas a receber 1 8.966 ‘ o 3.970 125,8%
Total de recursos aplicados 998.320 ‘ 1.090.770 -8,5%
Fornecedores (b) 74 (424.610) ‘ 17 (350.759) 211%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 10 (88.981) 10 (82.303) 81%
Obrigagdes tributarias 9 (79.855) ‘ 6 (48.816) 63,6%
Total de fontes de recursos (593.446) ‘ (481.878) 23,2%
NCG 404.874 608.892 -33,5%

(a) Do saldo de “Contas areceber”, no montante de R$ 314,4 milhdes em 2024, R$ 273,8 milhdes
correspondem principalmente aos faturamentos realizados no més de dezembro de 2024.
Os principais valores sio decorrentes da venda de soros, no montante de R$ 155,6 milhdes,
seguidos da vacina daraiva, de R$ 47,1 milhdes, e da hepatite A, de R$ 39,0 milhoes.

(b) Os maiores valores destacados em “Fornecedores” sfo correspondentes a aquisicéo de va-
cinas no mercado externo, como DTPA (R$ 48,8 milhdes), hepatite A (R$ 48,1 milhdes), rai-
va (R$ 42,4 milhdes), hepatite B (R$ 15,1 milhdes) e varicela (R$ 14,7 milhdes), além de ovos
adquiridos no mercado interno para atender ao cronograma de entregas para o Ministério
da Saude (R$ 10,6 milhdes).

O caixa e as aplicacdes
financeiras totalizaram

R$ 4.910,4 milhdes ao final
de 2024, representando
um incremento de

R$ 1.261,7 milhdo em
relacdo ao encerramento
de 2023
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Posicao Financeira Liquida, em milhares de reais

A Posicéo Financeira Liquida é a soma dos valores de caixa e equivalentes de caixa, deduzi-
dos dos empréstimos e financiamentos bancarios.

2024 2023
Empréstimos e financiamentos
Circulante (11.525) -
Nao circulante (320.000) -
Endividamento bruto (331.525) -
Caixa e equivalentes de caixa 4.910.443 3.648.763
Posicao financeira liquida 4.578.918 3.648.763
Posicao financeira liquida/ EBITDA 748 740
Posicao financeira liquida/ EBITDA ajustado total 7,06 6,38

O endividamento bruto da Fundacéo Butantan atingiu R$ 331,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2024, impulsionado pela captacdo de financiamentos junto ao BID (R$ 311,5 milhdes) e
ao BNDES (R$ 20,1 milhdes). Os recursos foram direcionados ao financiamento de projetos
estratégicos, incluindo:

Projetos financiados pela captacio de recursos junto ao BID (R$ 311,5 milhdes)
e ao BNDES (R$ 20,1 milhdes)

BID BNDES
Centro de Armazenamento Refrigerado (CAR) Influenza Tetravalente
Centro Repositorio e Biobanco Novo PBI - Producgéo de Banco Influenza

Biotério Central
Usina de Geragao de Gas

O prazo médio de vencimento da divida foi de 106 meses, com caréncia média de 38 meses.

O caixa e as aplicag¢bes financeiras totalizaram R$ 4.910,4 milhdes ao final de 2024, represen-
tando um incremento de R$ 1.261,7 milh&o em relacéo ao encerramento de 2023.
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A variacdo da posicdo financeiraliquida esta demonstrada a seguir:

Variacao da posicao financeira liquida, em milhares de reais
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Indices de Liquidez
2024 2023 Métricas
Liquidez imediata 7,83 7,01 Caixa + Aplicacgoes Financeiras + Banco Conta Vinculada
Passivo circulante
Liquidez corrente 9,48 9,18 Ativo circulante
Passivo circulante
Liquidez seca 8,40 7,56 Ativo circulante - Estoques
Passivo circulante
Liquidez geral 7,37 10,76 Ativo

Passivo
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indices de endividamento

2024 2023 Métricas

Endividamento geral 014 0,09 Passivo circulante + Passivo nao circulante
Ativo

Endividamento de longo prazo 0,06 0,01 Passivo nao circulante
Ativo

Endividamento de curto prazo 0,08 0,08 Passivo circulante
Ativo

Proporcionalidade de endividamento 0,58 0,84 Passivo circulante

Passivo circulante + Passivo nao circulante

Endividamento Geral 0,16 0,10 Passivo circulante + Passivo nao circulante
Patrimonio liquido

Investimentos
O ativo imobilizado da Fundacéo é composto por equipamentos, prédios e infraestrutura de

producdo, além de toda a infraestrutura cultural e administrativa essenciais para a continui-
dade das operacdes da organizacdo. O intangivel é composto principalmente por softwares.

Investimentos, em milhares de reais
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Principais investimentos em construcao no exercicio de 2024

(valores em milhares de reais)

Nome da obra Valores
Construcéo do Biotério R$ 94.013
Central

Estrutura subterranea R$ 55.584
do Complexo Butantan

(Rede Agua Efluente

Esgoto Pluvial)

Usina de Geragao R$ 16.869
Elétrica - Cogeracéo

Infraestrutura e R$ 14.587

construcao
de ponte de acesso na
Fazenda Sao Joaquim
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Observacao

Investimento na aquisicéo de
equipamentos, construcéo civil, obras
elétricas, hidraulicas e infraestrutura para
adequacdo do prédio do Biotério Central
(Prédio 402), com o objetivo de criar um
ambiente adequado para atividades de
pesquisa e manejo de organismos vivos
em condicdes controladas. A previsdo de
concluséo do projeto é para o segundo
semestre de 2025.

Construcgédo de infraestrutura
subterranea darede de agua, efluentes
e esgoto pluvial do Complexo Butantan.
O investimento tem como objetivo
aprimorar e expandir a infraestrutura
do complexo, assegurando a adequacio
e o bom funcionamento dos sistemas
essenciais para as operagdes, em
conformidade com as normativas
ambientais e de seguranca. A previsio
de conclusio do projeto é para o segundo
semestre de 2025.

Investimento para a contratacio de
servicos especializados para a instalacgéo,
fornecimento de equipamentos e
adequacgdo de uma subestacdo elétrica
completa, que fard parte da Central

de Cogeracéo. O objetivo do projeto é
garantir a producéo de energia elétrica,
agua gelada e vapor, essenciais para

as operagdes. A previsdo de conclusédo
do projeto € para o segundo semestre
de 2025.

Investimento em obras de infraestrutura
hidrossanitaria e construcéo de pontes
de acesso na Fazenda Sdo Joaquim.

A previsio de concluséo do projeto é
para o primeiro semestre de 2025.

INDICADORES FINANCEIROS
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Parque fabril do Butantan. Foto: Comunicagao Butantan
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