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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Sao Paulo Corporate Towers

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909
6° ao 10° andar - Vila Nova Conceicao
04543-011 - Sao Paulo - SP - Brasil

Sha pe the future Tel: +55 11 2573-3000
. . . b
with confidence eomar

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragoes
financeiras

Aos conselheiros e administradores da
Fundacdo Butantan.
Séao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Fundacéo Butantan (“Fundacéo”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as

correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrac8es financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da
Fundacédo em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacédo & Fundacéo, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracées
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes financeiras livres de distorcé@o relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracées financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacéo
da capacidade de a Fundacéo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracédo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar
a Fundac&o ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Fundacéo séo aqueles com responsabilidade pela
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢&o relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nédo deteccdo de distorcéo relevante resultante de fraude € maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omiss&o ou representacdes falsas
intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Fundacéo.

* Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacées feitas pela diretoria.

* Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacéo a eventos ou condicdes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Fundacé&o. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacbes nas demonstracdes financeiras
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a
Fundac&o a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras--Continuacgéo

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstraces financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responséaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 14 de marco de 2025

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
RC 3P-034519/0

a ria @Z;{Ze*ve%é M/Z(

p
Contador/CRC-1SP264144/0

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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Balancos Patrimoniais

Ativo Nota 2024 2023 Passivo Nota 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.910.443 3.648.763 Fornecedores 11 424.610 350.759
Recursos de parcerias com terceiros (Convénios) 5 22.126 38.786 Empréstimos e financiamentos 12 11.525 -
Contas a receber de clientes 6 314.374 244.738 Obrigacdes sociais e trabalhistas 13 88.981 82.303
Instrumentos financeiros derivativos 25 13.038 - Obrigacdes tributarias 14 72.260 36.880
Estoques 7 674.980 842.062 Parcerias com terceiros (Convénios) 15 22.126 38.786
Adiantamentos e despesas antecipadas 8 7.574 3.422 Arrendamentos Mercantil 16 915 3.379
Outras contas a receber 8 1.392 548 Outras obrigacdes 6.680 8.557
Total ativo circulante 5.943.927 4.778.319 Total do passivo circulante 627.097 520.664
Né&o circulante Né&o circulante
Depdsitos judiciais 17 373 312 Empréstimos e financiamentos 12 320.000 -
Imobilizado 9 1.889.238 1.766.600 Proviséo trabalhista e civel 17 37.584 5.413
Intangivel 10 106.103 109.706 Arrendamentos Mercantil 16 - 915
Parcerias com terceiros (Convénios) 15 92.088 91.703
Total ativo ndo circulante 1.995.714 1.876.618 Total do passivo néo circulante 449.672 98.031
Patriménio liquido
Patriménio social 19 6.036.242 5.428.014
Superavit do periodo 19 826.630 608.228
Total do patriménio liquido 6.862.872 6.036.242
Total ativo 7.939.641 6.654.937 Total do passivo 7.939.641 6.654.937

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma).
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Demonstracdo do Resultado

Nota 2024 2023
Mercado interno 3.040.876 3.157.150
Mercado externo 70.355 136.936
Receitas de convénios 14.078 31.262
QOutras receitas operacionais 4.698 26.555
Trabalho voluntario 1.008 960
Devolugdes e abatimentos (391) (341.738)
Receita liquida 20 3.130.624 3.011.125
Custo dos produtos e mercadorias vendidas 21 (1.709.223) (1.538.050)
Lucro Bruto 1.421.401 1.473.075
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 22 (893.506) (1.054.714)
Despesas de convénios 15 (14.078) (31.262)
Outras receitas e despesas 23 (34.900) (13.798)
Trabalho voluntario 20 (1.008) (960)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 477.909 372.341
Receita financeira 24 570.966 503.709
Despesa financeira 24 (222.245) (267.822)
Superavit do exercicio 19 826.630 608.228

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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Demonstracéo dos Resultados Abrangentes

2024 2023
Superavit do exercicio 826.630 608.228
Outros resultados abrangentes - -
Total 826.630 608.228

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido

Patriménio Superavit (Déficit)
Social do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.721.706 (293.692) 5.428.014
Incorporacgédo do superdvit (déficit) do exercicio anterior (293.692) 293.692 -
Superavit do exercicio - 608.228 608.228
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.428.014 608.228 6.036.242
Incorporacdo do superdvit (déficit) do exercicio anterior 608.228 (608.228) -
Superavit do exercicio - 826.630 826.630
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.036.242 826.630 6.862.872

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio 826.630 608.228
Ajustes por:
Provisdo de perdas no valor recuperavel de contas a receber de clientes - -
Provisdo para perdas de estoques (11.604) 118.723
Depreciagbes e amortizagdes 134.027 146.366
Custo do imobilizado e intangivel baixado 8.397 1.691
Provisdo de impostos e taxas 36.466 35.128
Provisdo trabalhista e civel 32.171 (635)
Provisdo para variacdo cambial 9.156 (2.771)
Provisdo para instrumentos financeiro derivativos (30.318) -
1.004.925 906.730
Variagdo nos ativos e passivos operacionais
(aumento) reducdo nos ativos em:
Recursos de parcerias com terceiros (convénios) 16.660 (3.955)
Contas a receber de clientes (69.294) (186.881)
Estogues 178.686 (107.591)
Adiantamentos e despesas antecipadas (4.152) (5.998)
Outras contas a receber (844) 13.175
Depositos judiciais (61) (13)
aumento (redugdo) nos passivos em:
Fornecedores 64.349 (45.897)
Obrigacgdes sociais e trabalhistas 6.678 8.049
Obrigacdes tributarias e fiscais (1.086) 453
Outras obrigagfes (1.876) 8.544
Parcerias com terceiros (convénios) (16.090) (21.941)
Arrendamento Mercantil 357 503
173.327 (341.552)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.178.252 565.178
Fluxo de caixa da atividade de investimento
Adi¢6es do imobilizado (249.097) (316.389)
Adi¢6es do intangivel (12.541) (23.654)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (261.638) (340.043)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Instrumentos financeiros derivativos 17.280 -
Empréstimos e financiamentos 331.525 -
Amortiza¢des dos arrendamentos (3.739) (3.736)
Fluxo de caixa proveniente (aplicado) nas atividades de financiamento 345.066 (3.736)
Aumento (redugdo) liquida em caixa e equivalentes de caixa 1.261.680 221.399
No inicio do exercicio 3.648.763 3.427.364
No final do exercicio 4.910.443 3.648.763
Aumento (reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 1.261.680 221.399

As demonstracdées dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstragao do fluxo de caixa.

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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1. Contexto operacional

A Fundacgdo Butantan (“Fundacgéo”) € uma entidade juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, constituida em 31 de maio de 1989, por escritura publica registrada em 09 de agosto de
1989, sob n°® 133.326, no 3° Cartdrio de Registro Civil de Pessoas Juridicas de Sao Paulo.

Fundada por particulares (mantenedores) e financiada com recursos préprios, nos termos do
artigo 24 do extinto Codigo Civil de 1916 e do artigo 62 do atual Cddigo Civil, a Fundag&o possui
autonomia administrativa, operacional e financeira. Seu propdsito é apoiar e colaborar com o Instituto
Butantan no desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural, além de atuar na produgéo e
distribuicdo de imunobiolégicos e outros produtos de relevancia publica e social, podendo celebrar
convénios, contratos, acordos, termos de parceria e outros instrumentos congéneres, com entidades
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiros para consecugao de seus objetivos.

Através do decreto SDECTI 55 de 30/11/2018, a Fundacao Butantan foi credenciada como
Fundacdo de Apoio ao Instituto Butantan. Esta relacdo foi detalhada e formalizada através do
Contrato de Alianca Estratégica assinado entre as partes - PROCESSO n° SES-PRC-2022/77503.
Este documento formaliza a responsabilidade da Fundacdo em fomentar atividades de pesquisa,
inovacao e desenvolvimento, bem como produgao de vacinas, soros e outros biofarmacos, terapias
avancgadas e geracao de novos produtos, servigos e processos na area da saude. Esse documento
contém os objetivos a serem atingidos ao longo de sua vigéncia de 60 meses, com possibilidade de
prorrogacao por mais 120 meses.

S&o orgaos da administragao da Fundagao Butantan: o Conselho Curador, o Conselho Fiscal
e a Diretoria Executiva. O Conselho Curador é composto por 9 membros, o Conselho Fiscal por 3
membros e a Diretoria Executiva é representada pelo Diretor Executivo, Saulo Simoni Nacif e
Superintendente Geral, Marcio Augusto Lassance Cunha Filho.

) -

Mantendo a estratégia e o0s principios
estabelecidos em 2023, fundamentados nos pilares
de Governancga, Perenidade e Efetividade, em 2024,
a Fundacdo Butantan consolidou sua trajetéria de
inovacao cientifica, responsabilidade social e impacto
global. Por meio de parcerias estratégicas,
investimentos em infraestrutura e reconhecimento
publico, a instituicao reafirmou seu compromisso com
a promog¢ao da saude publica e o desenvolvimento
sustentavel, mantendo-se como uma referéncia no
cenario nacional e internacional.

T

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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2. Base de preparacgao
2.1 Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros, Interpretagdo Técnica (ITG
2002 - R1) - Entidade sem finalidade de lucros e pela NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para
pequenas e médias empresas para os aspectos ndo abordados pela ITG 2002 (R1) Entidades sem
finalidades de lucros.

A emissao das demonstracodes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 14 de margo
de 2025.

2.2 Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos
instrumentos financeiros registrados por meio do resultado, mensurados pelo valor justo.

2.3 Informacgdes materiais das politicas contabeis

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios e
periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras.

Ativos, passivos, receitas e despesas sao apuradas de acordo com o regime de competéncia.
As receitas de vendas e servigos sao reconhecidas na demonstragao do resultado de acordo com o
cumprimento dos requisitos da norma aplicavel.

2.3.1 Moeda funcional

Estas demonstragdes financeiras sdo apresentadas reais (R$), que é a moeda funcional da
Fundacgao. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma.

2.3.2 Transac0es e saldos

Transagdes sao convertidas para as respectivas moedas funcionais da Fundacéao pelas taxas
de cambio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacao sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data.
Ativos e passivos nao monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira séo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado.
Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo historico em moeda estrangeira s&o
convertidos pela taxa de cambio na data da transagéo. As diferengas de moedas estrangeiras
resultantes da conversao sdo geralmente reconhecidas no resultado.

2.3.3 Ativos e passivos nao circulantes

Compreendem os bens e direitos realizaveis e deveres e obrigacdes que a Fundagao possui
€ nao se espera que sejam convertidos em dinheiro ou pagos no curto prazo (até 12 meses
subsequentes a data-base das referidas demonstracoes financeiras ou o ciclo operacional, dos dois
0 menor), acrescidos dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos, se aplicavel,
até a data do balanco.

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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2.3.4 Ativos e passivos financeiros
2.3.4.1 Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA); (ii) custo amortizado; e (iii) ao valor justo por meio do
resultado (VJR). A classificacao é feita com base tanto no modelo de negdcios da entidade, para o
gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo
financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas
cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado.

2.3.4.2 Custo amortizado

Sao inicialmente reconhecidos ao valor justo, liquido de custos de transagao, e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de
juros, sendo as despesas com juros reconhecidas com base no rendimento.

2.3.4.3 Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro € mensurado pelo valor justo através do resultado quando nao atende
aos critérios de classificacdo das demais categorias ou quando no reconhecimento inicial for
designado para eliminar ou reduzir descasamento contabil.

2.3.4.4 Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado.
2.3.4.5 Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros sdo, por padrédo, mensurados ao custo amortizado, exceto: (i)
contratos de garantia financeira, (ii) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo
do mercado, (iii) passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se
qualificar para a reversao do reconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for
aplicavel. Um passivo financeiro sera mensurado ao valor justo por meio de resultado, quando
eliminar e/ou reduzir de forma significativa o descasamento contabil ou se o grupo passivo ser
gerenciado ao valor justo.

2.3.4.6 Reducéo ao valor recuperavel

A Fundacdo apura as provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Fundagao considera
informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo
excessivo. Isto inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
historica da Fundagéo, na avaliagéo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-
looking).

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento
de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido a Fundagao sobre
condicdes de que a Fundacéo nao consideraria em outras transacoes, indicacdes de que o devedor
ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um
titulo.

Na aplicacao do teste de redug¢ao ao valor recuperavel de ativos, o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa € comparado com o seu valor recuperavel. O valor recuperavel € o
maior valor entre o valor liquido de venda de um ativo e seu valor em uso. Considerando-se as
particularidades dos ativos da Fundagao, o valor recuperavel utilizado para avaliacdo do teste de
reducao ao valor recuperavel é o valor em uso, exceto quando especificamente indicado. Este valor
de uso é estimado com base no valor presente de fluxos de caixa futuros, resultado das melhores
estimativas da Fundacéo.

2.3.4.6.1 Natureza da avaliagéo de impairment:

A Fundacéo realiza periodicamente uma avaliacdo dos seus ativos para determinar se ha
alguma indicagao de desvalorizagdo que possa impactar seu valor recuperavel. Essa avaliagédo é
conduzida de acordo com as politicas contabeis da Fundacgao, que estdo em conformidade com as
normas contabeis internacionais aplicaveis.

2.3.4.6.2 Critérios de reconhecimento:

O reconhecimento de impairment é realizado quando ha evidéncias objetivas de que o valor
contabil de um ativo ou grupo de ativos € superior ao seu valor recuperavel. Essas evidéncias podem
incluir mudancgas significativas no ambiente operacional, econdmico, legal, regulatério ou tecnolégico
que afetem a capacidade de geragao de caixa do ativo.

2.3.4.6.3 Método de avaliacao:

A Fundacao utiliza diferentes métodos para determinar o valor recuperavel de seus ativos,
incluindo o método do valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados, comparacao com valores
de mercado similares ou o valor justo menos os custos de disposicdo. A escolha do método
apropriado depende das caracteristicas especificas de cada ativo.

2.3.4.6.4 Mensuracéo do impairment:

Quando é determinado que um ativo ou grupo de ativos esta desvalorizado, o valor do
impairment é reconhecido como uma despesa no resultado do periodo. O valor do impairment é
calculado como a diferenca entre o valor contabil do ativo e seu valor recuperavel.

2.3.4.6.5 Reversao de impairment:

Se, as circunstancias que levaram ao reconhecimento do impairment se modificarem e o valor
recuperavel de um ativo aumentar, o impairment reconhecido em periodos anteriores pode ser
revertido, desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado se o impairment nao
tivesse sido reconhecido.

2.3.5 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 - R1) exige que a Administracao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagado de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. Revisbes com relagdo as
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estéo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Nota 6 — Contas a receber de clientes (provisdo para perdas esperadas em contas a
receber de clientes)

Nota 7 — Estoques (provisao para perda no valor recuperavel dos estoques)
Nota 8 — Adiantamentos, despesas antecipadas e outras contas a receber

Nota 9 — Ativo imobilizado (taxas de depreciacao, vida util do ativo imobilizado e
impairment)

Nota 14 — Obrigaces tributarias (provisdo de imposto de renda sobre aplicacdo
financeira e sobre instrumentos derivativos)

Nota 17 — Provisao trabalhista e civel

3. Novos pronunciamentos

Durante o exercicio de 2024 foi emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) a
revisdo das referidas normas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2024:

Norma CPC Descri¢cé@o Alteracao | Aprimoramento

A principal alteracéo introduzida foi a exigéncia de informacdes adicionais
sobre as atividades de financiamento, com o objetivo de melhorar a
transparéncia. A partir de 2024, as entidades devem divulgar mais

detalhadamente os fluxos de caixa relativos a transacdes de
financiamento. Isso envolve a obrigatoriedade de informac¢des mais
especificas sobre o fluxo de caixa liquido resultante de essas atividades.

IAS 7 CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

Mudanca esté principalmente no aprimoramento das divulgacGes
relacionadas aos instrumentos financeiros, com énfase em risco de crédito
e exposigdo a variagdes nos fluxos de caixa. O objetivo € aumentar a
transparéncia e fornecer informacdes mais relevantes para os investidores
e outros usudrios das demonstrag@es financeiras sobre a gestéo de riscos
financeiros

IFRS 7 CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros

As alteragdes foram avaliadas, ndao havendo efeitos em suas demonstragdes financeiras
quanto a sua aplicacao.

Adicionalmente, o IASB emitiu a revisdo de pronunciamentos existentes, os quais entraram
em vigéncia em/ou a partir de 1° de janeiro de 2024 com a convergéncia dos pronunciamentos
emitidos pelo CPC, sendo:

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).

14



Docusign Envelope ID: CA7B42FA-272D-4B3E-886C-08A6D6B02C1D
)

FUNDACAO'
BUTANTAN

Gestdo é uma ciéncia

Norma Descricéo
AlteracGes a IFRS 18 / CPC 26 (R1) e IAS 7 CPC 03 (R2) Apresentacdo de Demonstrages Financeiras
Alteracdes a IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica

Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado
Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstra¢des Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas,
Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Alteracdes a CPC 37 (R1) Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Converséo de
DemonstracGes Contébeis

Alteraces a CPC 18 (R3)

Alteracdes a CPC 02 (R2)

As citadas modificagcdes somente serdo validas para periodos iniciados a partir de 01/01/2025
e serao aplicadas retrospectivamente. A Fundacédo nao espera que a adog¢ao das normas listadas
acima impacte de forma relevante as demonstragées financeiras em periodos futuros.

4, Caixa e equivalentes de caixa

O caixa da Fundacéo corresponde a depésitos bancarios disponiveis, sendo os equivalentes
de caixa compostos por aplicacdes financeiras de curto prazo. Os saldos de caixa e equivalentes de
caixa sao instrumentos financeiros com seu valor justo reconhecido por meio de resultado (VJR),
reconhecendo juros de acordo com o prazo incorrido. O valor justo deste instrumento financeiro nesta
data é equivalente com o saldo contabil.

2024 2023

Bancos 1.402 645
AplicacBes financeiras 4.909.041 3.648.118
Total 4.910.443 3.648.763

As aplicagbes financeiras estdo em conformidade com a politica da empresa. A carteira de
aplicagdes financeiras é constituida, principalmente, por Certificados de Depésito Bancario (CDBs)
de bancos de primeira linha e por Fundos de Investimentos Exclusivos, compostos por diversos
ativos exclusivamente de renda fixa de acordo com a politica de investimentos visando a melhor
rentabilidade com o menor nivel de risco, tais como: letra financeira do tesouro, letras financeiras de
bancos privados de rating nao inferior ao estabelecido (BBB/Baa2) e patriménio liquido acima de R$
7,5 bilhdes e por notas do tesouro nacional, entre outros.

Politica Contabil

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo sem prazos fixados
para resgaste, com liquidez imediata, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragéao
no valor, e sao utilizados na gestao das obrigagbes de curto prazo.

5. Recursos de parcerias com terceiros (convénios)
Bancos 6 240
Aplicacdes financeiras 22.120 38.546
Total 22.126 38.786

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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Os recursos restritos de convénios sado investidos no mercado financeiro, de acordo com a
politica estabelecida em cada convénio.

Politica Contabil

Os recursos de parcerias com terceiros abrangem saldos de bancos conta movimento e
aplicagdes financeiras que sao vinculados aos convénios.

6. Contas a receber de clientes
2024 2023
Nacionais (a) 323.758 247.144
Internacionais 1.182 8.160
PECLD (b) (10.566) (10.566)
Total 314.374 244.738

(a) As contas a receber nacionais sdo compostas principalmente pelos valores faturados ao
Ministério da Saude, e devido ao prazo de pagamento, concentram-se pelo faturamento

realizado em dezembro de 2024. O principal produto relacionado a essa receita sédo 0s
soros, totalizando R$ 155.570.

(b) A proviséo para perdas no valor recuperavel (PECLD) das contas a receber permaneceu
inalterada, e o respectivo titulo segue em tramite judicial, totalizando R$ 10.566. Todos os

demais valores vencidos ha mais de 61 dias foram liquidados antes da publicacao destas
demonstragdes financeiras.

A seguir, apresenta-se o saldo da rubrica “Contas a Receber de Clientes” por periodo de

vencimento:
2024 2023

A vencer 268.926 197.402
Vencidos:

De 1 a 30 dias 38.623 42,119
De 31 a 60 dias 3.183 2.544
Vencidos acima de 61 dias 14.208 13.239
Total 324.940 255.304

Politica Contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber majoritariamente do
Ministério da Saude e demais clientes pela venda de produtos (vacinas, soros e medicamentos). As
contas a receber de clientes sao registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos

representativos desses créditos, e segregados entre circulante e ndo circulante de acordo com o
prazo de vencimento.

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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As perdas estimadas com créditos sdo constituidas com base na analise de duplicatas a
receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir provaveis perdas quando de sua
realizacdo, segundo critérios definidos pela Administracdo (perda esperada), representados
basicamente pela andlise individualizada das contas a receber em atraso, se houver. Os recebiveis
de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia pela diretoria. Para situacdes em que sao
identificados riscos de realizacao, sdo provisionados 0os montantes integrais dos débitos em atraso.

7. Estoques

2024 2023
Semi acabados 555.688 546.352
Material auxiliar de producéo 333.430 330.153
Almoxarifado 79.637 87.423
Estoque em transito 33.874 39.352
Matéria prima (a) 38.535 153.779
Produto acabado (b) 31.658 85.997
Produtos em elaboracéo 17.678 13.304
Materiais de consumo (c) 15.215 28.041
Provisdo para perdas no valor recuperavel (d) (143.064) (134.502)
Provisao de materiais para pesquisa e desenvolvimento (d) (287.671) (307.837)
Total 674.980 842.062

A Fundacao se utiliza de armazém de terceiros para armazenamento de parte de seus
estoques, sendo que em 31 de dezembro 2024 o saldo desses materiais somava R$ 241.854 (R$
317.015 em 31 de dezembro de 2023).

(@) A reducdo no saldo de matéria-prima deve-se ao descarte, em 2024, de vacinas
adquiridas no mercado externo em 2023, reprovadas no controle de qualidade. Os custos
relacionados ao descarte e a reposi¢éo das vacinas foram custeados pelo fornecedor

(b) A reducéo no saldo de produto acabado refere-se a vacinas em fase de industrializacéo,
adquiridas no mercado externo, reprovadas no controle de qualidade e descartadas em
2024. Os custos relacionados ao descarte e a reposicao das vacinas foram custeados
pelo fornecedor

(c) Os materiais de consumo correspondem, principalmente, a materiais de laboratério (R$
5.910), material de seguranca (R$ 5.810) e materiais hospitalares (R$ 1.699)

A movimentag&o da provisdo para perdas no valor recuperavel de estoques e da provisao
de materiais para Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) esta demonstrada abaixo:

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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Slow Moving
Obsoleto (i) (ii) Total P&D (iii)
Saldo inicial em 01/01/2023 (140.456) (82.942) (223.398) (101.334)
Adicao - provisdo produto acabado (72.434) (27.396) (99.830) (222.353)
Reversao - provisdo (baixa efetiva) 135.199 53.527 188.726 15.850
Efeito liquido no ano de 2023 62.765 26.131 88.896 (206.503)
Saldo inicial em 31/12/2023 (77.691) (56.811) (134.502) (307.837)
Adicéo - provisédo produto acabado (62.048) (34.940) (96.988) (99.720)
Reversao - provisdo (baixa efetiva) 62.839 25.587 88.426 119.886
Efeito liguido em 31 de dezembro de 2024 791 (9.353) (8.562) 20.166
Saldo inicial em 31/12/2024 (76.900) (66.164) (143.064) (287.671)

(i) A provisdo para estoque obsoleto corresponde a materiais ou produtos com data de
validade vencida, reprovados de forma definitiva ou temporaria no processo de qualidade,
além daqueles sem mercado ativo.

(ii) O provisionamento para materiais de baixo giro (slow-moving) segue 0s seguintes
critérios:

Materiais sem consumo nos ultimos 12 meses sao integralmente provisionados
Para materiais com consumo nesse periodo, projeta-se a demanda para 24 meses
Se o estoque atual exceder essa projecao, 50,0% do excedente € provisionado

No saldo de 2023 estava adicionado o valor de provisdo de perda de adiantamento a
fornecedores. Em 2024 para melhor entendimento, adicionamos o valor de R$ 1.118
referente a esta rubrica na a conta de estoque em transito

(iii) P&D refere-se a materiais ou produtos adquiridos exclusivamente para projetos de
Pesquisa e Desenvolvimento, sendo reconhecidos integralmente no resultado. Em
comparacgdo a 2023, a houve uma reducgdo dos investimentos, resultando em menores
adicbes as provisdes. Por outro lado, as reversbes aumentaram em 2024 devido a
descontinuidade do projeto Butanvac e consumo no andamento dos projetos de Gripe
Aviaria, Dengue, Chikungunya e Influenza Tetravalente.

Politica Contabil

O custo dos estoques é baseado no custo médio de aquisi¢ao, acrescido de gastos relativos
a transporte, armazenagem, impostos n&o recuperaveis e outros gastos incorridos para trazé-los as
suas localizagdes e condigdes existentes. Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o
custo e o valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso
normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

Quando necessério, as quantidades em estoque s&o subtraidas das perdas estimadas, as
quais se originam em situa¢des de desvalorizagéo, obsolescéncia de produtos e perdas no inventario
fisico.

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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A Fundagéo estabelece uma provisdao que cobre 100,0% do estoque, com o propésito de
analisar a obsolescéncia e a baixa rotatividade, nos casos em que nao ha expectativa de realizagao.

8. Adiantamentos, despesas antecipadas e outras contas a receber
Adiantamentos e despesas antecipadas 2024 2023
Adiantamento folha (a) 3.595 2.457
Despesa a apropriar (b) 3.240 22
Adiantamento a fornecedores 614 178
Outros 557 896
Provisdo de perda para adiantamento de fornecedores (432) (131)
Total Adiantamentos e despesas antecipadas 7.574 3.422
Outras contas a receber 2024 2023
Impostos a recuperar 1.077 174
Seguros contratados 158 343
Outros 157 31
Total Outras contas a receber 1.392 548
Circulante 8.966 3.970

N&o circulante -

(a) Adiantamento de folha corresponde a valores pagos antecipadamente aos funcionarios,
tais como férias, sendo posteriormente compensados na folha de pagamento
subsequente.

(b) Despesas a apropriar referem-se a contratos ou compromissos financeiros cujas
vigéncias se estendem além do exercicio atual, alcancando o exercicio de 2025. Esses
valores sdo reconhecidos no resultado de forma proporcional ao periodo de vigéncia do
contrato, garantindo que as despesas sejam registradas no exercicio em que realmente
ocorrerem 0s beneficios ou custos relacionados.

9. Ativo imobilizado

O ativo imobilizado da Fundacdo Butantan & composto por equipamentos, prédios e
infraestrutura de produgao, além de laboratérios de pesquisa e infraestrutura cultural.

Os investimentos em construgdo e adequacdo de prédios produtivos, infraestrutura e
aquisicdo de equipamentos, sdo essenciais para aprimorar a capacidade produtiva e melhorar a
eficiéncia operacional, garantindo que a Fundagao esteja preparada para atender as demandas
crescentes, cumprindo com as normas de seguranca e regulatdrias.

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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Movimentagao do ativo imobilizado 2024:

Adigdes (a) Baixas (b) Transferéncias (c) Depreciagéo
Iméveis 7.885 - - - (336) 7.549
Iméveis - Direito de uso 4.525 - - - (2.715) 1.810
Benfeitorias em iméveis de terceiros 395.016 - - 78.354 (21.543) 451.827
Maquinas, equipamentos e instalacdes 632.778 9.317 (52) 32.394 (67.326) 607.111
Moveis e utensilios 19.767 437 (36) 5.447 (3.291) 22.324
Equipamentos de informatica 28.287 272 (1) 4.506 (9.567) 23.497
Veiculos 10.963 - (62) (154) (1.228) 9.519
Bens em poder de terceiros 29.618 612 9) (10.438) (5.680) 14.103
Semoventes e equinos 846 - - 299 (224) 921
Obras em andamento (a) 642.033 212.469 - (116.560) - 737.942
Total custo 1.771.718 223.107 (160) (6.152) (111.910) 1.876.603
Perdas imobilizados (16.032) (8.237) (24.269)
Imobilizados em transito 10.914 25.990 36.904
Total Proviséo (5.118) 25.990 (8.237) - - 12.635
Total Imobilizado 1.766.600 249.097 (8.397) (6.152) (111.910) 1.889.238

Adiantamento para

Imobilizado Provisbes Total
Saldo final em 31/12/2023 10.077 837 10.914
Provisdo / Novos adiantamentos 12.569 123.319 135.888
Reversao (entrada efetiva) (8.836) (101.062) (109.898)
Efeito liguido em 31 de dezembro de 2024 3.733 22.257 25.990
Saldo final em 31/12/2024 13.810 23.094 36.904

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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(a) Realizagdes em 2024:

Obras em andamento Adigbes 2024  Saldo acumulado Observacéo Previséo de Conclusédo

Investimentos na aquisicdo de equipamentos, construgéo civil, obras elétricas,
hidraulicas e infraestrutura para adequacéo do prédio do Biotério Central, com o

Construgéo do Biotério Central R$ 94.013 R$ 227.808 L N . - ) . Segundo semestre de 2025
objetivo de criar um ambiente adequado para atividades de pesquisa e manejo
de organismos vivos em condi¢bes controladas.
Construgéo de infraestrutura subterranea da rede de agua, efluentes, esgoto do
Estrutura Subterranea do Complexo pluvial do Complexo Butantan. O investimento visa aprimorar e expandir a
Butantan (Rede Agua Efluente R$ 55.584 R$ 126.374 infraestrutura do Complexo, assegurando a adequag&o e o bom funcionamento Segundo semestre de 2025
Esgoto Pluvial) dos sistemas essenciais para as operagdes da Fundacéo, em conformidade com

as normativas ambientais e de seguranca.

Em 2024, foram realizadas obras de infraestrutura e aquisicdo de equipamentos
para a producéo na fabrica da Dengue, o Laboratério de Influenza (LIN), usina

Outras obras R$ 28.536 R$ 73.497 de cogeracgdo elétrica e areas de Controle de Qualidade, Compliance e
Estabilidade, com o objetivo de aprimorar a capacidade operacional, eficiéncia
produtiva e atender as demandas especificas dessas areas.

Imobilizado em transito refere-se a adiantamentos realizados a fornecedores
Imobilizado em transito R$ 25.990 - para aquisi¢do de equipamentos, e a constituicéo de provisdes para respeitar o
principio da competéncia.

Investimento na contratacéo de servicos especializados para a instalagéo,
fornecimento de equipamentos e adequagéo de uma subestagéo elétrica
R$ 16.869 R$ 62.400 completa, a qual sera parte integrante da Central de Cogeracéo. O objetivo do Segundo semestre de 2025
projeto é garantir a produgédo de energia elétrica, &gua gelada e vapor,
essenciais para as operagdes da Fundacéo.

Usina de Geragao Elétrica -
Cogeragdo

Investimento em obras de infraestrutura hidrossanitaria e construgéo de pontes
de acesso na Fazenda S&o Joaquim.

Infraestrutura e construgdo da Ponte

de acesso na Fazenda S&o Joaquim. Primeiro semestre de 2025

R$ 14.587 R$ 41.728

Investimento na reforma e adequagéo do prédio para criar um biotério e
laboratérios especializados, incluindo reformas estruturais, infraestrutura e
Biotério NB3 R$ 12.810 R$ 18.689 aquisi¢do de equipamentos para areas de Biosseguranga Nivel 03. Esses Primeiro semestre de 2025
investimentos visam garantir a seguranca e eficiéncia nas operacées
laboratoriais com agentes bioldgicos de alto risco.

Reforma do prédio para produgéo de vacinas em base celular e construgéo de
R$ 708 R$ 187.446 uma Fabrica Piloto Multipropésito, destinada a produgéo de protétipos vacinais Primeiro semestre de 2025
ou medicamentos biolégicos, seguindo boas préaticas de fabricagéo.

CPVM -Centro de Produgéo
Multipropésito de Vacinas

Total R$ 249.097 R$ 737.942

(b) Perdas contabeis e Impairment:

- Durante o exercicio de 2024, a Fundacao realizou a baixa de ativos imobilizados em
decorréncia de furtos. Esta baixa ocorreu pelo seu valor residual no montante de R$
160 e refere-se principalmente a furto de um veiculo e mdveis e utensilios da Casa
Afranio Peixoto, que foram reconhecidos como perda no resultado do exercicio.
Também tivemos o acréscimo na provisdo de perdas de R$ 2.462 (vide nota 23.c).

- Em 2024 o principal valor de impairment foi de R$ 5.248 e refere-se a bens adquiridos
e ndo instalados, que se encontram embalados em caixas para definicdo de uso.

(c) Transferéncias de Ativos — Exercicio de 2024

- Registra os ativos que entraram em operagdo ao longo do exercicio, sendo
transferidos da conta "Obras em Andamento" para a classe correspondente do
imobilizado. Também contempla transferéncias entre categorias do imobilizado e
entre imobilizado e intangivel, conforme a natureza do ativo.

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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2024 2023
Depreciacéo Depreciagédo
Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido

Iméveis 8.403 (854) 7.549 8.403 (518) 7.885
Iméveis - Direito de uso 10.197 (8.387) 1.810 10.197 (5.672) 4.525
Benfeitorias em iméveis de terceiros 543.255 (107.573) 435.682 464.690 (86.531) 378.159
Ma&quinas, equipamentos e instalacdes 832.463 (288.566) 543.897 776.945 (216.288) 560.657
Méveis e utensilios 39.580 (19.136) 20.444 31.896 (14.094) 17.802
Equipamentos de informatica 57.097 (34.161) 22.936 52.383 (24.636) 27.747
Veiculos 14.204 (4.685) 9.519 14.446 (3.483) 10.963
Bens em poder de terceiros 25.884 (11.781) 14.103 43.942 (14.366) 29.576
Semoventes e equinos 2.590 (1.669) 921 2.407 (1.561) 846
Obras em andamento 725.471 - 725.471 641.900 - 641.900
Imobilizado Bens Préprios 2.259.144 (476.812) 1.782.332 2.047.209 (367.149) 1.680.060
Iméveis - - - - - -

Iméveis - Direito de uso - - - - - -

Benfeitorias em imdveis de terceiros 21.497 (5.352) 16.145 21.497 (4.640) 16.857
Maquinas, equipamentos e instalacdes 173.500 (110.286) 63.214 181.601 (109.480) 72.121
Méveis e utensilios 3.268 (1.388) 1.880 3.061 (1.096) 1.965
Equipamentos de informatica 1.739 (1.178) 561 1.442 (902) 540
Veiculos 100 (100) - 33 (33) -

Bens em poder de terceiros 20 (20) - 297 (255) 42
Semoventes e equinos - - - R R R

Obras em andamento 12.471 - 12.471 133 - 133
Imobilizado Bens Convénio 212.595 (118.324) 94.271 208.064 (116.406) 91.658
Perdas imobilizados (24.269) - (24.269) (16.032) - (16.032)
Imobilizados em transito 36.904 - 36.904 10.914 - 10.914
Total Proviséo 12.635 - 12.635 (5.118) - (5.118)
Total Imobilizado 2.484.374 (595.136) 1.889.238 2.250.155 (483.555) 1.766.600

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado para o exercicio de 2024 foram as seguintes:

Classe do bem Bens proprios Convénios
Benfeitorias em imoveis de terceiros 25 anos 25 anos
Imbveis 25 anos -
Patentes 20 anos -
Maquinas e equipamentos industriais 15 anos 15 anos
Refrigeracao e ar-condicionado 13 anos 12 anos
Veiculos 12 anos 15 anos
Equipamentos de laborat6rio 11 anos 13 anos
Instalacdes 10 anos 10 anos
Mobilidrios 10 anos 11 anos
Marcas 10 anos -
Ferramentas 8 anos 5 anos
Semoventes e equinos 8 anos -
Bens em poder de terceiros 5 anos 5 anos
Equipamento informatica 5 anos 5 anos

A tabela acima reflete a média das vidas uteis dos ativos agrupados por classe. Isso implica
que os bens proprios e os bens de convénio tém vidas uteis distintas, de acordo com suas
caracteristicas especificas.

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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Politica Contabil
Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgao, deduzido
de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment).

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os
recursos advindos da alienacdo e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras
receitas/ despesas operacionais no resultado.

Os investimentos sao contabilizados conforme as diretrizes da Fundagdao e as normas
contabeis brasileiras, sendo inicialmente registrados no ativo imobilizado, na conta "Obras em
Andamento". Apos a conclusao das obras, a instalagdo dos equipamentos e o inicio da operagao, os
valores sao transferidos para a classe correspondente do imobilizado.

Depreciagao

A depreciacao é calculada com base no valor depreciavel do ativo, que corresponde ao seu
custo de aquisicdo ou a outro valor que o substitua.

O reconhecimento da depreciagao no resultado ocorre pelo método linear, considerando a vida
util estimada de cada componente do ativo imobilizado. Esse método é adotado por refletir de forma
mais precisa o padrao de consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo.

A depreciagao tem inicio quando o ativo esta efetivamente apto para uso, ou seja, apds a fase
de start-up no caso de maquinas e equipamentos, e apds a qualificagdo técnica para equipamentos
de laboratério e de produgao, em conformidade com a Resolugdo da Diretoria Colegiada da Anvisa
(RDC 17).

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis.

Perdas contabeis e Impairment

A provisdo para impairment de ativo imobilizado é registrada quando um bem deixa de ser
utilizado pela Fundacao devido a obsolescéncia, sucateamento, venda ou outros fatores, refletindo a
estimativa da perda de valor e sendo contabilizada como despesa.

Além disso, ativos imobilizados que permanecem inativos por mais de trés anos, aguardando
instalagao, qualificagéo ou reforma, séo reavaliados, pois nao geram beneficios econémicos e podem
sofrer deterioracdo. Bens armazenados por esse periodo também passam a ser classificados nessa
categoria, com ajuste em seu valor contabil.

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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10. Ativo intangivel

2023 Adicdes Baixas Transferéncias (a) Amortizagéo
Intangivel em andamento 21.813 11.135 (3.734) 29.214
Softwares e programas de escritério - - - - -
Softwares e programas de gestao 87.356 1.406 9.886 (22.187) 76.461
Marcas e patentes 537 - - (109) 428
Saldo liquido 109.706 12.541 6.152 (22.296) 106.103

2024 2023

Amortizagédo Amortizacdo

Acumulada Liquido Acumulada Liquido
Intangivel em andamento 29.214 29.214 21.813 21.813
Softwares e programas de escritério - - - - - -
Softwares e programas de gestéo 134.500 (58.886) 75.614 123.057 (36.811) 86.246
Marcas e patentes 537 (109) 428 537 - 537
Intangivel Bens Préprios 164.251 (58.995) 105.256 145.407 (36.811) 108.596
Intangivel em andamento
Softwares e programas de escritorio - - - - - -
Softwares e programas de gestéo 1.896 (1.049) 847 1.896 (787) 1.110
Marcas e patentes - - - - - -
Intangivel Bens Convénio 1.896 (1.049) 847 1.896 (787) 1.110
Total Intangivel 166.147 (60.044) 106.103 147.303 (37.597) 109.706

(a) O saldo das transferéncias de 2024 se refere a movimentacao de valores entre imobilizado
e intangivel. As transferéncias ocorreram em fungéo da capitalizacdo de R$ 9.886 em
softwares inicialmente registrados na classe "obras em andamento” no imobilizado. Ap6s
0 encerramento do projeto, instalagdo e inicio da utilizacdo, os bens foram transferidos
para a classe definitiva, iniciando-se a amortizagao.

Software de controle da exposi¢céo e cinema do Museu da Vacina.
Implantag&o do sistema SAP - modulo Ariba.

Politica Contabil

Compreendem os ativos adquiridos de terceiros, sendo mensurados pelo custo total de
aquisicao menos a amortizagao. Os ativos intangiveis sdo amortizados com base no método linear
e a amortizagao é reconhecida no resultado pela vida util estimada dos ativos, que € de 5 anos, a
partir da data em que estes estdo em condi¢des de uso.

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,

exceto quando indicado de outra forma).
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11. Fornecedores
2024 2023
Fornecedores nacionais (a) 237.234 138.099
Fornecedores estrangeiros 187.376 212.660
Total 424.610 350.759

(&) Em 2024, a principal movimentacgéao refere-se as aquisi¢des realizadas no final do ano
do medicamento Adalimumabe, totalizando R$ 122.995.

A seguir, o saldo por periodo de vencimento:

Em 31 de dezembro de 2024, o prazo médio para pagamento de fornecedores operacionais
foi de aproximadamente 74 dias, reduzindo-se em relagao aos 83 dias registrados no final de 2023.
A principal variacao foi em funcido de pagamentos do produto Adalimumabe, cujo prazo é contado a
partir do recebimento da revenda do produto ao Ministério da Saude. Para fornecedores de ativos
imobilizados, os prazos de pagamento variam conforme negociagdo em cada transacgao.

O montante de R$ 87.775 correspondente ao prazo de 61 a 180 dias, refere-se a aquisicdo

de medicamento e vacinas, sendo eles: Raiva (R$ 45.676), Adalimumabe (R$ 23.208), Varicela (R$
14.730) e outros (R$ 4.161).

Politica contabil

Os valores correspondentes ao contas a pagar aos fornecedores consistem em
compromissos relacionados a aquisicdo de matérias primas durante as atividades normais da
Fundagao, além dos investimentos realizados em projetos especificos. Esses compromissos sao
inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo e, posteriormente, avaliados pelo custo amortizado
utilizando o método da taxa efetiva de juros, quando aplicavel.

12. Empréstimos e financiamentos
12.1 Composicao dos empréstimos e financiamentos

2023
Juros anuais Vencimento Circulante N&o circulante Total
Em moeda nacional

Total

2024
Juros anuais Vencimento Circulante N&o circulante Total
Em moeda nacional
2)NDES - Desenvolvimento da Vacina Trivalente Influenza TR+22%aa 15/07/2036 112 20.000 20112
BID - Invest — Inter American Investment-Corporation -
Investimento Fabris (Il)

CDI+2,25% a.a 15/09/2032 11.413 300.000 311.413

Total 11.525 320.000 331.525

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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12.2 Natureza dos empréstimos e financiamentos
12.2.1 Empréstimo — BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social)

A Fundacéo possui 2 contratos de financiamento firmados com o BNDES a saber:

Y

Financiamento Influenza Tetravalente: destinado a realizagdo de ensaios
clinicos multicéntricos no ambito do desenvolvimento da vacina Influenza
tetravalente

one Financiamento Nova Producédo de Banco Influenza (PBI): implantagdo de
planta para desenvolvimento e producdo de bancos de células e lotes em escala
piloto para fabricacdo de produtos biolégicos para salde humana, no complexo
do Instituto Butantan

A seguir, detalhamos os principais empréstimos contratados:

Influenza Tetravalente

Valor R$ 45.365.000
Custo Financeiro TR +2,20% a.a.
Data de Assinatura do Contrato: [Data] 16/07/2024
Prazo de Vencimento: [Data de vencimento] 15/07/2036
Juros Trimestral
Garantias Fianca Bancéria
Caréncia 30 meses
Amortizagdo 114 meses

Novo PBI

Valor R$ 270.411.400 155.890.600
Custo Financeiro TR +2,20% a.a.  TLP +1,10% a.a.
Data de Assinatura do Contrato: [Data] 09/08/2024

Prazo de Vencimento: [Data de vencimento] 15/08/2038

Juros: Trimestral

Garantias Fianca Bancaria

Caréncia 48 meses

Amortizagao 120 meses

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos devidos ao BNDES foram classificados no passivo
ndo circulante do balango da Fundacgdo de acordo com a primeira liberagdo no valor de R$ 20.000
no dia 28/10/2024 referente ao financiamento de Influenza Tetravalente. A liberacio do restante dos
recursos de Influenza Tetravalente ocorrera apés a comprovagao dos gastos da primeira liberagéao.
Com relacao a primeira liberagdo do novo PBI o esperado é que ocorra no ano de 2025 apds o
cumprimento das condigdes prévias para a liberagéo dos recursos. O pagamento do principal e dos
encargos financeiros ocorrera de acordo com os cronogramas de vencimento previstos.

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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12.2.2 Empréstimo — BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento)

A Fundacgado possui 1 (um) contrato de empréstimo firmado com o BID, destinado ao
Financiamento dos projetos:

Centro de Armazenamento Refrigerado (CAR)
Centro Repositério e Biobanco
Biotério Central

Usina de Geracao de Gas

A seguir, detalhamos os principais empréstimos contratados:

Valor R$ 300.000.000

Custo Financeiro CDI +2,25% a.a.

Data de Assinatura do Contrato: [Data] 14/12/2022

Prazo de Vencimento: [Data de vencimento] 15/09/2032

Juros Semestral

Garantias Fianca Bancéria de 30% do valor
Caréncia 36 meses
Amortizagado 84 meses

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos devidos ao BID foram classificados no passivo ndo
circulante do balang¢o da Fundacgao de acordo com a liberag&o unica dos recursos realizada no valor
de R$ 300.000 no dia 31/07/2024. O pagamento do principal e dos encargos financeiros ocorrera de
acordo com os cronogramas de vencimento previstos.

As condigbes e os saldos de empréstimos estédo sujeitos a revisdo conforme o andamento
dos projetos financiados e quaisquer modificagdes contratuais eventualmente realizadas.

O contrato junto ao BID possui cldusulas de covenants financeiros conforme segue:

Divida Financeira Liquida / EBITDA < +2,0

Este indice avalia o grau de endividamento da Fundag&do em relagcdo a sua capacidade
de geracao de caixa operacional (EBITDA). Em 31 de dezembro de 2024, o indice de grau
de endividamento ficou em -8,2, o que significa que nossa posicao financeira ativa € maior
do que a divida, bastante abaixo do covenants de +2,0.

EBITDA / Despesas com Juros > +3,5

Esse indicador mede a eficiéncia da Fundagédo em gerar lucros operacionais suficientes
para cobrir os encargos financeiros relacionados a juros. Um valor superior a +3,5
demonstra uma sélida capacidade financeira para honrar suas obrigacdes financeiras,

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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garantindo estabilidade e seguranca para as operacdes. O indice de cobertura de juros
era de +35,39 em 31 de dezembro de 2024.

Ativo Circulante / Passivo Circulante > +1,2

Conhecido como indice de liquidez corrente, esse indicador avalia a capacidade da
Fundacéo de cumprir com suas obrigagdes de curto prazo utilizando seus ativos de curto
prazo. O indice de liquidez corrente em 31 de dezembro de 2024 foi de +9,48.

Os covenants sao testados mensalmente e trimestralmente enviados para o BID. A Fundagao
Butantan ndo tem nenhuma indicacao de que tera dificuldade em cumprir com esses covenants.

12.3 Cronograma dos vencimentos

O vencimento dos financiamentos, classificados no passivo nao circulante, esta apresentado

a seguir:
(valores em milhares de R$)
142.255
47 857 44 963 44 963 44 963
2025 2026 2027 2028 2029 Apos 2030

Politica Contabil

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelos seus valores justos,
acrescidos dos custos diretamente atribuiveis a transacdo. Apdés o reconhecimento inicial, sdo
contabilizados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos séo regidos por condi¢cdes especificas estabelecidas em contrato, incluindo taxas
de juros, prazos de vencimento e garantias oferecidas.

Os encargos financeiros relacionados aos empréstimos sdo reconhecidos periodicamente no
resultado, conforme os termos contratuais acordados.

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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13. Obrigacdes sociais e trabalhistas

2024 2023

Férias a pagar 49.384 46.300
Salérios a pagar 15.934 13.560
INSS sobre salarios a recolher 10.538 9.848
IRRF sobre salarios a recolher 8.981 7.830
FGTS a recolher 3.263 3.168
INSS a recolher sobre servicos de terceiros 592 1.081
PIS a recolher 289 516
Total 88.981 82.303

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Fundacgao incluem
as remuneracoes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros). Esses beneficios sdo
registrados no resultado do exercicio, a medida que sao incorridos.

14. Obrigag®es tributarias

2024 2023
Provisdo de imposto de renda sobre aplicacées (a) 69.125 35.127
Provisdo de imposto de renda sobre instrumentos derivativos (b) 2.468 -
Pis, Cofins e Contribuicéo social a recolher 238 1.103
Imposto sobre servico a recolher 216 420
Imposto sobre a renda retido na fonte a recolher 109 178
Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos a recolher 104 52
Total 72.260 36.880

(a) Para 2024 tivemos um aumento da provisdo devido ao aumento dos rendimentos sobre
aplicacao financeira no exercicio de 2024. O aumento de provisdo de IR se originou em
funcdo do aumento de caixa em R$1.261.680, compensados parcialmente pela reducdo
nas taxas médias de juros, os quais alavancaram os rendimentos e por consequéncia, 0
IR arecolher.

(b) Em 2024 com a contratacdo de instrumentos derivativos, a Fundacéo passou a recolher
o valor do IRRF de 14,9% sobre os ganhos liquidos nas operacgfes realizadas. No més
de dezembro/2024 a provisao foi de R$ 2.468.

15. Parcerias com terceiros (convénios)

A seguir apresentamos a movimentac¢ao dos contratos de convénios demonstrando o total de
recursos recebidos pela Fundacdo, bem como, os montantes utilizados na execucdo dos projetos
(consumo).

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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e
2024 2023

Passivo circulante

Convénios a executar 22.126 38.786
22.126 38.786

Passivo nao circulante

Imobilizado - convénios 92.273 91.201

Convénios a executar (185) 502
92.088 91.703

Total 114.214 130.489

Saldo em Valores Convénioa Rendimentos IR s/rendimentos Depreciagdes e Saldo em

Descrigédo 31/12/2023 recebidos executar financeiros financeiros Consumo Devolugéo amortizacoes 31/12/2024

Contratos de convénio 130.489 5.826 (185) 2.905 (538) (4.150) (10.743) (9.390) 114.214

Os convénios sao realizados entre o Instituto Butantan, a Fundacdo Butantan e 6rgaos
governamentais e ndo governamentais, nos quais o objetivo da Fundagé&o é gerenciar os planos de
trabalho e levar a efeito os resultados esperados de cada projeto, tendo como resultantes dois
elementos concretos:

Os objetivos propostos/alcancados
A demonstracdo da aplicagdo dos recursos

Consumo: O uso dos recursos ocorre por meio de contratagdo, compra, aquisicdo e
investimentos na capacidade operacional e gerencial, atendendo as areas de pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnolégico, ensino e producao.

2024 2023

Servicos de terceiros 2.279 3.748
Despesas com material de consumo 878 1.222
Despesas gerais e administrativas 273 976
Despesas financeiras 66 2
Despesas com fretes 5 -

Outros 649 1.582
Total 4.150 7.530

Devolugbes: Referem-se aos montantes financeiros disponibilizados e nao utilizados, que, ao
final do contrato, sdo restituidos ao financiador.

Politica contabil

A contabilizacdo dos convénios é realizada a partir da verba disponibilizada, que é
reconhecida como passivo da Fundacao Butantan e gerenciada em conta corrente especifica para
determinado projeto. Os gastos realizados com a verba dos convénios séo registrados no grupo
especifico de despesas com convénios. Essas despesas ndo impactam o resultado final da
Fundacao, sendo que mensalmente é feito registro no grupo de receita com convénios, onde ha a
respectiva baixa do passivo.

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
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16. Arrendamento Mercantil

A Fundacéo possui somente 1 (um) contrato de arrendamento, referente a imovel utilizado
como armazém de materiais indiretos, reconhecidos como passivos e esta demonstrado a seguir:

Saldo em Remensuracao/ Juros Saldo em

31/12/2023 Novos contrato Pagamentos financeiros 31/12/2024

Imovéis 4.294 - (3.736) 357 915

O fluxo nominal sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos dos contratos de
arrendamento, por vencimento, € apresentado a seguir:

2025 AVP Total

Valor 934 (19) 915

Politica Contabil

A Fundacédo avalia se um contrato € ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A
Fundacéo reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com
relacdo a todos os contratos de arrendamento nos quais a Fundacdo seja o arrendatario, exceto
arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no
maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor (tais como tablets e computadores
pessoais, pequenos itens de moveis de escritério e telefones). Para esses arrendamentos, a
Fundacao reconhece os pagamentos de arrendamento como despesa operacional pelo método linear
pelo periodo do arrendamento, exceto quando outra base sistematica € mais representativa para
refletir o padrdo de tempo no qual os beneficios econdmicos do ativo arrendado sdo consumidos.

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo sdo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa implicita no
arrendamento. Se essa taxa ndo puder ser prontamente determinada, a Fundacdo usa sua taxa
incremental de captacgéo.

As taxas incrementais de captacdo dependem do prazo, moeda e data de inicio do
arrendamento e é determinada com base em uma série de dados que incluem: a taxa livre de riscos
com base nas taxas de titulos do governo; no ajuste do risco especifico do pais; no ajuste do risco
de crédito com base nos rendimentos do titulo; e no ajuste especifico da entidade quando o perfil de
risco da entidade que participa do arrendamento € diferente do perfil de risco da Fundacgéo.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento
incluem:

Pagamentos fixos de arrendamento (incluindo pagamentos em substancia fixos), deduzidos de
eventuais incentivos de arrendamento a receber;

Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou uma taxa, inicialmente

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma).
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mensurados utilizando-se o indice ou a taxa na data de inicio;
O valor estimado devido pelo arrendatario em garantias de valor residual;

O preco de exercicio das opc¢des de compra de agles, se o0 arrendatério tiver certeza razoavel
do exercicio das opc¢des; e

Pagamentos de multas pelo término do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
exercicio da opcao para término do arrendamento.

O passivo de arrendamento € apresentado em uma linha separada no balanco patrimonial.

O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contabil para
refletir os juros sobre o passivo de arrendamento (usando o método da taxa de juros efetiva) e
reduzindo o valor contabil para refletir o pagamento de arrendamento realizado.

A Fundacdo remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao
respectivo ativo de direito de uso) sempre que:

O prazo de arrendamento for alterado ou houver um evento ou uma mudanca significativa nas
circunstancias que resulte em uma mudanca na avaliacdo do exercicio da op¢cao de compra de acdes
e, nesse caso, 0 passivo de arrendamento é remensurado descontando-se os pagamentos de
arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada.

Os pagamentos de arrendamento séo alterados devido a mudancas no indice ou na taxa ou
uma mudanca no pagamento esperado no valor residual garantido, sendo, nesse caso, 0 passivo de
arrendamento remensurado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a
taxa de desconto ndo alterada (a menos que a mudanca nos pagamentos de arrendamento resulte
da mudancga na taxa de juros variavel, sendo, nesse caso, utilizada a taxa de desconto revisada).

O contrato de arrendamento € modificado e a alteragéo no arrendamento néo é contabilizada
como um arrendamento separado, sendo, nesse caso, o passivo de arrendamento remensurado com
base no prazo de arrendamento do arrendamento modificado descontando-se 0os pagamentos de
arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada na data efetiva da modificagéao.

A Fundacdo nédo efetuou esses ajustes durante os periodos apresentados.

Os ativos de direito de uso incluem a mensuragao inicial do passivo de arrendamento
correspondente e os pagamentos de arrendamento efetuados na ou antes da data de inicio,
deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento recebidos e eventuais custos diretos iniciais.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo deduzido da depreciacdo acumulada e
das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas.

Sempre que a Fundacédo assumir uma obrigacdo com relacdo aos custos para desmontar e
remover um ativo arrendado, restaurar o local no qual o ativo estiver localizado ou retornar o
correspondente ativo & condi¢do exigida segundo os termos e as condi¢des do arrendamento, a
provisao é reconhecida e mensurada de acordo com a IAS 37 (CPC 25). Na medida em que os custos
se referem ao ativo de direito de uso, 0s custos séo incluidos no correspondente ativo de direito de
uso, a menos que esses custos sejam incorridos para produzir estoques.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados durante o periodo de arrendamento e a vida util

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
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do ativo de direito de uso, qual for o menor.
Os ativos de direito de uso séo apresentados como uma linha separada no balango patrimonial.

A Fundacéo aplica a IAS 36 (CPC 01 (R1)) para determinar se o ativo de direito de uso esta
sujeito a reducdo ao valor recuperavel e contabilizar eventuais perdas por reducdo ao valor
recuperavel identificadas conforme descrito na politica relacionada ao “Imobilizado”.

Aluguéis variaveis que nao dependem de um indice ou uma taxa ndo fazem parte da
mensuracdo do passivo de arrendamento e ativo de direito de uso. Os pagamentos correspondentes
sdo reconhecidos como despesa no periodo no qual o evento ou a condigdo que resultou nesses
pagamentos ocorre e sdo registrados de acordo com a sua nhatureza como custo ou despesa de
locag&o no resultado (ver nota explicativa n° 16).

Para contratos que contenham um componente de arrendamento e um ou mais arrendamentos
adicionais ou componentes de ndo arrendamento, a Fundacao aloca a contraprestacdo no contrato
para cada componente de arrendamento com base no respectivo preco individual do componente de
arrendamento e preco individual total dos componentes de ndo arrendamento.

17. Provisao trabalhista e civel

A Fundagao é parte em acdes judiciais e processos administrativos decorrentes do curso
normal das operagdes, envolvendo questdes trabalhistas e civeis.

A Administragdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise das
demandas judiciais pendentes e, quanto as a¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior
referente as quantias reivindicadas, constituiu provisao em montante considerado suficiente para
cobrir as perdas estimadas com as agbes em curso, conforme segue:

Depdsitos Depositos
Montante judiciais judiciais sem
31 de dezembro 2024 provisionado vinculados Subtotal vinculo
Trabalhistas (1.276) 302 (974) 71
Civeis (36.308) - (36.308) -
Total (37.584) 302 (37.282) 71

17.1 Provisoes trabalhistas e civeis

As provisdes foram constituidas com base na analise das informacdes fornecidas pelos
assessores juridicos, sendo o montante de R$ 37.584 (R$ 5.413 em 2023) considerado suficiente
pela Administragdo da Fundagao Butantan para cobrir provaveis perdas com as demandas em curso.

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
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Exposicéo Exposicéo
Tributéaria Trabalhista Civeis (a) bruta liquida
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (4.060) (1.988) (6.048) (6.048)
Proviséo / novos processos - (491) (1.444) (1.935) (1.935)
Baixas e reversoes - 451 1.988 2.439 2.439
Movimentacdo - 131 - 131 131
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (3.969) (1.444) (5.413) (5.413)
Proviséo / novos processos - (701) (33.299) (34.000) (34.000)
Baixas e reversdes - 3.038 - 3.038 3.038
Movimentacéo - 356 (1.565) (1.209) (1.209)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.276) (36.308) (37.584) (37.584)

Em 2024, ocorreu a atualizagao do processo junto ao Tribunal de Contas da Unido (TCU),
no qual a Fundacao foi condenada ao pagamento de R$ 24.438. Com as atualizagdes monetarias o
processo totalizou R$ 33.299. Em razio da reavaliagdo do caso, a probabilidade de perda,
anteriormente classificada como possivel, foi alterada para provavel. Em 2024 foi atualizado o
montante de R$ 1.565 referente ao processo junto ao INSS.

17.2 Acbes avaliadas como risco possivel de perda

Em 31 de dezembro de 2024, a Fundacao é parte em processos que estdo sendo discutidos
na esfera administrativa ou judicial, de naturezas trabalhistas e civeis, no montante de R$ 51.315
(R$ 31.315 em 2023) sendo que o aumento desse montante majoritariamente é oriundo de revisdo
de progndstico de remoto para possivel.

Os processos classificados como possiveis de perda, na avaliagdo dos assessores juridicos,
nao foram contabilizados tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 - R1) ndo requerem sua contabilizagao.

17.3 Ativos Contingentes

O ativo contingente é um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia
sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos nao
totalmente sob controle da entidade.

A Fundacéo possui ativos contingentes relacionados a processos judiciais e administrativos,
cujo desfecho pode resultar na entrada de beneficios econémicos futuros. Com base na avaliagao
de assessores juridicos e técnicos, foi estimado um montante de R$ 589 como provavel de
realizagdo, embora ainda dependa de eventos futuros incertos.

Em conformidade com as praticas contabeis adotadas, tais valores ndo foram reconhecidos
contabilmente, mas sao divulgados para fins de transparéncia e acompanhamento da evolugao dos
casos. A Fundagcao segue monitorando essas contingéncias e atualizara as informagdes conforme
necessario.
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Politica Contabil

As provisfGes sao reconhecidas para obrigacdes ou riscos presentes resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cujo desembolso seja
provavel. O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das consideracdes requeridas
para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio ou periodo, considerando-se 0s riscos e as
incertezas relativos a obrigacao.

ProvisBes sdo constituidas para todas as demandas referentes a tributacdo sobre aplicacdes
financeiras, perda de ativos (contas a receber, estoque e imobilizado) e processos judiciais para 0s
quais, como resultado de acontecimentos passados, € provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das deficiéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como avaliacdo dos advogados internos.

As provisGes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecbes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de tribunais. Os resultados reais podem
divergir das estimativas da Administragao.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sdo provisionados e
nem divulgados. Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantidas reais ou
decisbes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis
sédo apenas divulgados em nota explicativa.

18. Partes relacionadas

A Fundacao Butantan é entidade privada, qualificada como instituicdo de utilidade publica,
credenciada como Fundacdo de Apoio a Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT) Instituto
Butantan, tendo por objetivo a promocado de atividades relacionadas ao desenvolvimento de
pesquisas, do ensino e da ciéncia, tecnologia e inovagao, bem como da produg¢ao de soros e vacinas,
sempre para dar apoio as atividades e objetivos do Instituto Butantan.

18.1 Remuneracao de pessoal-chave da Administragdo, Conselho Fiscal e Comité Externo de
Auditoria e Riscos

Aremuneracao é realizada pela Fundagao aos seus empregados que sdo regidos pelo regime
previsto na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), nos termos do estatuto social da Fundacgéo.
Dentro de sua estratégia de profissionalizagdo com executivos do mercado, a partir de 2023
passaram a ser remunerados os Conselheiros Fiscais e o Diretor Executivo. Em 2024 houve a
constituicdo do Comité Externo de Auditoria e Riscos, também remunerado.

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
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Em 2024, o custo total de salarios e encargos dos 38 Diretores (31 em 2023), 3 membros do
Conselho Fiscal (3 em 2023) e 2 membros do Comité Externo de Auditoria e Riscos (nenhum em
2022) foi de R$ 18.515, ante R$ 18.195 em 2023.

Demais conselheiros, instituidores ou benfeitores ndo receberam qualquer remuneracao,
vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, sob qualquer forma ou titulo, em razdo das
competéncias, fungdes ou atividades que Ihes sejam atribuidas pelos respectivos atos constitutivos.

19. Patriménio liquido

O Patriménio liquido é composto pelo Patriménio Social e Superavit do periodo. Foi
constituido pela dotagao inicial descrita na escritura publica de constituicao, por bens e valores que
a este patriménio venham a ser adicionados por doacoes feitas por entidades publicas, pessoas
juridicas de direito privado ou pessoas fisicas, com o fim especifico de incorporagao ao patriménio,
bem como, parte de eventuais superavits liquidos provenientes de suas atividades.

A Fundacao Butantan pode ser extinta por deliberacdo fundamentada de seu Conselho Curador
com a presenca da Promotoria de Justica de Fundagdes do Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo - Comarca de Sao Paulo, devendo ser aprovada por 3/4 (trés quartos) dos Conselheiros,
quando se verificar, alternativamente:

a impossibilidade de sua manutencgéo

que a continuidade das atividades ndo atende ao interesse publico ou social do
Instituto Butantan e de outros eventuais parceiros

a ilicitude ou a inutilidade de seus fins.

Ocorrendo a extingado da Fundagéao, o Conselho Curador, acompanhado do 6rgao competente
do Ministério Publico, procedera a sua liquidacao, realizando as operagdes pertinentes, a cobranca
e 0 pagamento das dividas e demais atos necessarios ao encerramento. Concluido o processo, o
patrimdnio social da Fundagao sera revertido, integralmente, para o Instituto Butantan.

O resultado das atividades € apurado em conformidade com o regime de competéncia.

19.1 Superavit do periodo

O superavit do exercicio sera incorporado ao patriménio social apés o encerramento do
exercicio social e aprovagao das demonstracgdes financeiras, em conformidade com as exigéncias
legais e estatutarias, uma vez que o superavit sera aplicado integralmente no territério nacional, na
manutencéo e desenvolvimento de seus objetivos institucionais e de acordo com a Resolugdo n°
1.409/12 que aprovou a ITG 2002 (R1).

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o Patriménio estava composto
da seguinte forma:
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2024 2023
Patriménio social 6.036.242 5.428.014
Superavit do periodo 826.630 608.228
Total 6.862.872 6.036.242

20. Receita operacional liquida

As receitas liquidas foram constituidas, em sua maioria, pelas vendas realizadas ao Ministério
da Saude em 2024, para atender ao Programa Nacional de Imunizagdo (PNI) e por vendas ao
mercado interno privado e mercado externo, além de eventualmente, algumas doagdes recebidas,
conveénios, trabalho voluntario e outras receitas.

2024 2023
Vendas (a) 3.111.231 3.294.086
Convénios 14.078 31.262
Doacdes 2.694 24.396
Trabalho voluntério (b) 1.008 960
QOutras receitas 2.004 2.159
Receita bruta 3.131.015 3.352.863
(-) Devolucdes e abatimentos (a) (391) (341.738)
(=) Receita liquida 3.130.624 3.011.125

Principais variagdes no exercicio 2024:

(a) As vendas liquidas, deduzidas das devolucdes e abatimentos, aumentaram R$ 158.495,
refletindo as vendas de Adalimumabe, soros, HPV e Hepatite A. Esse aumento foi
parcialmente compensado pela reducéo das vendas da Vacina contra a Covid-19, que em
2023 somaram R$ 432.594, e ndo foram comercializadas no exercicio de 2024.

Vendas liquidas 2024 2023
Medicamentos 216.942 158.433
Soros 182.417 104.970
Vacinas 2.711.481 2.688.945
Total 3.110.840 2.952.348

(b) Trabalho voluntario: Conforme estabelecido na Interpretacdo ITG 2002 (R1) - Entidade
sem Finalidade de Lucro, a Fundacgédo valoriza as receitas com trabalhos voluntérios,
inclusive de membros integrantes de 6rgaos da administracdo, em especial os membros
do Conselho Curador, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideracao
0s montantes que a Fundacdo haveria de pagar caso contratasse estes servicos em
mercado similar. As receitas com trabalhos voluntarios sao reconhecidas no resultado do
exercicio em contrapartida a despesas operacionais também no resultado do exercicio.
Em 31 de dezembro de 2024 a Fundacdao registrou o montante de R$ 1.008 (R$ 960 em
2023).
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Politica Contabil

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida de acordo com a NBCTG 47 —
Receitas de contrato com cliente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a
mensuracado da receita e quando e como ela seré reconhecida. Dessa forma, a Fundagéo reconhece
receita quando:

(1) existe um contrato com o cliente.

(2) sédo identificadas as obrigacbes de desempenho a serem atendidas em conexdo ao

contrato (produtos a serem entregues aos clientes).

(3) mensuracéao do valor do contrato.

(4) alocacgéo do valor do contrato as respectivas obrigacdes de desempenho.

(5) determinacdo da época do reconhecimento de receita (geralmente mediante a
transferéncia dos riscos e beneficios da propriedade dos produtos, mediante respectivo
embarque e emissdo das notas fiscais de vendas, levando em consideragéo os incoterms).

Esses critérios sdo considerados atendidos quando os bens séo transferidos ao comprador,
respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Fundacao.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolucdes, dos abatimentos e

descontos.
21. Custos dos produtos e mercadorias vendidas
2024 2023
Custo dos Produtos Vendidos (a) (1.232.142) (1.200.028)
Custos variaveis (938.546) (946.304)
Gastos com pessoal (217.986) (181.602)
Manutencgéo (35.075) (29.706)
Depreciacdo e amortizagdo (34.424) (35.894)
Qutros (6.111) (6.522)
Custo das Mercadorias Vendidas (b) (369.410) (269.305)
Outros custos (c) (107.671) (68.717)
Descartes (i) (111.655) (57.609)
Gastos logisticos (ii) (1.025) (7.842)
Ajuste de inventario (iii) 5.009 (3.266)
Total (1.709.223) (1.538.050)

(a) Custos dos Produtos Vendidos referem-se aos produtos produzidos pela Fundagéo.

(b) Custos das Mercadorias Vendidas referem-se aos produtos somente distribuidos. Em
2024 permanecemos com o maior volume em vendas de Adalimumabe e Vacina da Raiva.

(c) Outros Custos:
(i) Os descartes referem-se a materiais produtivos, destacando-se os seguintes valores:

Vacinas: Influenza R$ 26.847 e Covid R$ 10.401, utilizadas para testes.
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Cepas: R$ 13.351, descartadas devido ao vencimento ou inutilidade.
Provisdo para obsolescéncia e slow-moving: R$ 7.553, correspondente a
expectativa de materiais com baixo giro ou desatualizados.

(i) Em 2024 tivemos uma reducdo em gastos logisticos correspondente a uma
participacdo menor da Fundagcédo Butantan nas licitagbes internacionais, principalmente
na OPAS (Organiza¢cdo Pan-americana de Saude).

(iii) O ajuste de inventario foi contabilizado apos inventério fisico geral realizado em todos
os armazéns da Fundacdo no exercicio de 2024. O montante de R$ 5.009 refere-se a
diferencas de quantidades em materiais diretos reconhecidas em 2024.

22. Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal (a) (476.393) (502.832)
Pesquisa & Desenvolvimento (b) (197.974) (324.849)
Depreciacdes e amortizacbes (89.906) (84.617)
Manutencéo (c) (47.455) (80.271)
Telefonia e licencas (d) (39.386) (22.419)
Servicos de terceiros (e) (21.010) (12.963)
Viagens (5.961) (5.267)
Servigcos comunicacéo (3.477) (3.690)
Locacdes (2.963) (4.421)
Impostos e taxas (1.495) (1.899)
Despesas com frota (1.551) (1.562)
Qutras (f) (5.935) (9.924)
Total (893.506) (1.054.714)

(a) Em 2024 A Fundacéo realizou rateio integral dos valores de beneficios, alocando a parte
relativa aos funcionarios ligados a producédo no custo do produto vendido, o que fez com
gue a despesa de 2024 ficasse menor quando comparado ao ano anterior. Em 2023 houve
alocacéo parcial iniciada na revisédo do processo de custeio, efetuada ap0s a implantacéo
do sistema SAP.

(b) Em 2024, observou-se uma reducdo nos valores destinados a P&D, consequéncia de
diversos fatores que influenciaram essa diminuicdo. Entre os principais motivos,
destacam-se:

Ensaios clinicos fase Il da Butanvac — Descontinuado.

Finalizacdo dos estudos fase Ill Dengue e Chinkungunya.

Altos valores gastos em 2023 referente a compra de IFAs de HPV e Hepatite A
como parte do processo de PDP (Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo)
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deste produto, compensados parcialmente pelos gastos com o desenvolvimento
de IFAs para o Adalimumabe em 2024.

(c) Em 2023, a revisdo do planejamento de investimentos resultou no reconhecimento de
projetos descontinuados no montante de R$ 34.411, cenério que ndo se repetiu em 2024.
Além disso, a equipe de manutencdo dedicou mais esforcos as maquinas produtivas,
realocando esses gastos para o custo do produto vendido.

(d) A variacao decorre principalmente das licencas de uso do sistema SAP, ap6s o go-live
em maio/2023 passam a ser consideradas despesas. Em 2024 tivemos o primeiro ano
completo de pagamento de licengas justificando o incremento de R$ 14.829 no resultado.

(e) A Fundacéo Butantan realizou uma despesa de R$ 4.709 referente a contratacdo de uma
empresa especializada em consultoria estratégica, com o objetivo de desenvolver um
planejamento estratégico para os proximos anos 30 anos. Adicionalmente, houve uma
despesa de R$ 1.516 destinada a servi¢os de consultoria na area de TI, para suporte ao
Sistema SAP.

() Temos como principal valor Contribuigcdes a entidades de classe corresponde a taxa anual
da OMS R$ 3.375. Em seguida temos seguros R$ 1.186 e Material de escritorio R$ 1.169.

23. Outras receitas e despesas liquidas

2024 2023

Despesas judiciais (a) (25.471) (5.616)
Impairment e baixa de imobilizado (5.452) (14.270)
Inventario (b) (5.373) -
Perdas estimadas com fornecedores (c) (2.462) 6.245
Doacdes (358) (157)
Receitas eventuais (d) 4.216 -
Total (34.900) (13.798)

(a) Montante de R$ 25.471 é referente & movimentacao das provisdes trabalhistas e civel em
2024, principalmente o montante de R$ 24.438 referente ao processo junto ao Tribunal
de Contas da Unido (TCU) conforme divulgado na nota 17.1.

(b) A Fundacao Butantan realizou inventério fisico geral em todos os armazéns, o montante
R$ 5.373 refere-se a materiais P&D, indiretos.

(c) ApOs revisao do projeto executivo da nova planta de producao de vacinas dTpa, alguns
equipamentos com pedido de compra ja colocado e adiantamento ja efetuado ficaram
sem destino, resultando no incremento de provisdo de R$ 2.462 no resultado.
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(d) O principal valor se refere a indenizacdo de sinistro referente a importacdo de
equipamentos e materiais no valor R$ 2.345.

24. Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras (a) 462.958 364.211
Variacdo cambial ativa (b) 65.998 137.147
Ganhos com instrumentos derivativos financeiros (c) 41.264
Descontos obtidos 742 2.349
Juros recebidos 4 2
570.966 503.709
Despesas financeiras
Variacdo cambial passiva (a) (112.534) (187.016)
Perdas com instrumentos dos derivativos financeiros (b) (10.946) -
IRRF sobre aplicacdes financeiras (c) (79.662) (72.157)
Perda com correcdo monetéria (d) (8.926) -
Juros e multas (3.558) (1.628)
IRRF sobre derivativos financeiros (e) (2.891) -
Despesas bancarias (f) (2.764) (4.713)
IOF - imposto sobre operacdes financeiras (g) (964) (2.233)
Descontos concedidos - (75)
(222.245) (267.822)
Total 348.721 235.887

Receitas Financeiras:

(a) Em 2024, o incremento de R$ 1,3 bilhdes no caixa e 0 aumento da taxa de juros basica
contribuiram para um aumento no rendimento de aplicagfes financeiras, atingindo um
total de R$ 462.958, superior em 27,1% em relacéo ao exercicio de 2023.

(b) Variacdo cambial ativa provenientes de operagbes compras e vendas no mercado
externo.

(c) Ganhos sobre liquidacdo de Non-Deliverable Forward (NDF) realizada em 2024 de R$
25.492, ajuste da taxa a mercado de R$ 819 e variagdo cambial R$ 14.952.

Despesas Financeiras:

(a) Variacdo cambial passiva provenientes de compras e vendas no mercado externo.

(b) Custo de cobertura referente a contratacdo de NDF R$ 2.734 e perda efetiva na liquidacéo
de NDF R$ 8.211.
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(c) Devido ao aumento dos rendimentos financeiros (Nota “a” das Receitas Financeiras) o
IRRF sobre aplicacfes financeiras foi maior quando comparado a 2023.

(d) O montante de R$ 8.861 corresponde a atualizagdo monetaria do processo junto ao TCU,
registrado nas provisdes civeis, conforme detalhado na nota explicativa 17.1.

(e) Em 2024 a Fundacdo Butantan contratou instrumentos derivativos (NDF). Quando a
liquidacéo for positiva, h4 incidéncia de IRRF.

() Em 2023 houve recolhimento de taxa de comissao sobre o financiamento do BID no valor
de R$ 4.5109.

(g9) Reducéo de incidéncia de IOF de Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF) devido ao
incremento de cobertura cambial com bancos locais e redugéo de aplicacbes em bancos
estrangeiros.

Politica Contabil

Receitas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os rendimentos de aplicagdes financeiras,
variagbes cambiais ativas, descontos obtidos e juros, os quais s&o registrados no resultado do
exercicio.

Despesas financeiras

As despesas financeiras compreendem basicamente as variagdbes cambiais passivas,
despesas bancarias e juros e multas, os quais sao registrados no resultado do exercicio.

25. Instrumentos financeiros
Gerenciamento dos riscos financeiros

Como resultado de suas operagoes, a Fundacao enfrenta diferentes riscos financeiros, os
quais sao administrados em conformidade com as Politicas de Investimentos e Politica de Hedge
Cambial. Estas politicas foram aprovadas pelo Conselho Curador em agosto de 2023.

A Fundacao apresenta exposigdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito
Risco de liquidez
Risco de mercado
Risco de moeda

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais,
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Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Fundagdo a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Fundacdo, politicas e processos para a mensuragao e
gerenciamento de risco.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Fundacado sao estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados pela Fundagao, para definir limites e controles de riscos apropriados,
e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos
sdo revisados anualmente ou em qualquer evento adverso de mercado e nas atividades da
Fundacgao. A Fundacao, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os
empregados entendem os seus papeis e obrigagdes.

25.1 Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Fundagéo caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais. Tais riscos surgem
dos recebiveis da Fundagdo em sua maioria concentrados no Ministério da Saude/Governo Federal
— risco soberano e em titulos de mercado de renda fixa com bancos de primeira linha — rating AAA
em escala nacional.

Exposicao a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢gdo maxima do crédito. A exposicao
maxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Nota 2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa 4 4.910.443 3.648.763
Recursos de parcerias com terceiros (Convénios) 5 22.126 38.786
6
8

Contas a receber de clientes 314.374 244.738
Adiantamentos e despesas antecipadas 7.574 3.423

Total 5.254.517 3.935.710

Caixa e equivalentes de caixa e Recurso de parcerias com terceiros (convénios)

A Fundacao detinha caixa e equivalentes de caixa no montante de R$ 4.910.443 em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 3.648.763 em 2023) e em recurso de parcerias com terceiros (convénios) R$
22.126 (R$ 38.786 em 2023), os quais representam sua maxima exposic¢édo de crédito sobre aqueles
ativos. O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com bancos e instituicao financeira de primeira
linha — rating ndo inferior ao estabelecido (BBB/Baa2) e patriménio liquido acima de R$ 7,5 bilhdes,
conforme definicdes da Politica de Investimentos.
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Contas a receber de clientes
A Fundagéo possui concentragédo de suas operagoes junto ao Ministério da Saude.

Para os recebiveis classificados como a vencer (risco soberano) na data das demonstragdes
financeiras, ndo foram reconhecidas perdas por redug¢ao no valor recuperavel.

Para outros clientes, a Fundacao constitui perdas estimadas para créditos de liquidagao
duvidosa dos titulos vencidos acima de 60 dias.

Outras contas a receber

Adiantamento a fornecedores: A Fundagdo monitora a entrega dos produtos e a saude
financeira dos fornecedores assegurando o cumprimento das obriga¢des contratuais e a realizagéo
do ativo.

25.2 Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Fundagcdo encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos comerciais ou financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Fundag¢ao na administracédo de
liquidez é de garantir, 0 maximo possivel o suficiente para cumprir com suas obriga¢cdes no
vencimento, sob condi¢des normais, sem causar perdas ou risco de prejudicar a reputacdo ou a
continuidade das transacgdes operacionais da Fundagao.

A Fundacgdo possui caixa disponivel suficiente para cumprir com despesas operacionais
esperadas para um periodo considerado aceitavel, a vista, incluindo o cumprimento de obrigagdes
financeiras. Isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais e outros eventos de forga maior.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensagao.

2 meses ou

31 de dezembro de 2023 Valor contabil 2-12 Meses
menos

Passivo financeiro ndo derivativos
Fornecedores 350.759 52.717 298.042

2 meses ou

31 de dezembro de 2024 Valor contabil 2-12 Meses
menos

Passivo financeiro ndo derivativos
Fornecedores 424.610 336.835 87.775
Empréstimo e financiamento 11.525 94 11431
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25.3 Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de
cambio, taxas de juros, commodities e pregos de a¢des, tém nos resultados da Fundagéo ou no valor
de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado
€ gerenciar e controlar suas as exposi¢oes, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno.

Com relagao a mitigagdo do impacto das taxas de juros, nos riscos das aplicagdes financeiras,
a Fundacdo cumpre sua Politica de investimentos em aplica¢des cujo objetivo € a preservagédo do
capital, em investimentos indexados ao CDI - certificado de depdsito interbancério, classificados
como renda fixa, tais como: CDBs, letras financeiras de bancos de primeira linha e fundos de renda
fixa.

25.4 Risco de moeda

As operacgdes da Fundacéo estao sujeitas ao risco de cambio nas vendas e compras em uma
moeda diferente da sua respectiva moeda funcional, o Real (R$). As moedas nas quais estas
transacdes sdo denominadas principalmente sdo: Délar americano (USD), Euro (EUR) e Libra
Esterlina (GBP).

Os instrumentos financeiros que impactam o resultado da Fundagao ou outros resultados
abrangentes devido a variagdes cambiais incluem: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e
contas a pagar.

A Fundacao possui Politica de Hedge Cambial, que tem como objetivo estabelecer regras
gerais, diretrizes, orientagdes e responsabilidades a serem observadas no processo de precificagcao
e acompanhamento de moedas estrangeiras, assim como na gestdo de efeitos cambiais
relacionados as suas operagdes, a fim de assegurar que tais operagdes devam ser utilizadas
exclusivamente para protecao de ativos e passivos em moeda estrangeira evitando especulagao face
a flutuacado da moeda.

A Fundacao Butantan otimiza a contratagdo de instrumentos financeiros para protecao da
exposi¢do em risco, considerando e se beneficiando de hedges naturais e podera se utilizar de
instrumentos de hedge cambial somente quando nas exposicdes em moeda estrangeira nos
seguintes fatores riscos:

a) Os riscos oriundos da exposi¢cdo a variagdo cambial nas operacdes de importagédo,
exportacdo e compra e venda de caAmbios financeiros.

b) Para qualquer excepcionalidade desta politica, é requerida a aprovacdo do Conselho
Curador com as devidas recomendac6tes do Diretor Financeiro e Diretoria Executiva.

A Fundacgdo ndo adota a modalidade de contabilizagdo hedge accounting. Dessa forma,
quando é necessaria a contratagdo de derivativos, os ganhos e perdas mensurados nas operagdes
de hedge séao integralmente reconhecidos na demonstracao do resultado e divulgados nesta nota.
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Exposi¢cdo a moeda estrangeira

A Fundacéo possui ativos e passivos denominados em moeda estrangeira no balango de 31
de dezembro de 2024. Para avaliar o impacto potencial das variagdes cambiais, foram definidos dois
cenarios. No cenario |, a taxa de cambio utilizada ajustada em 25,0%, e no cenario Il ajustada em -
25,0%.

As seguintes taxas de cambio foram aplicadas durante o ano:

Taxa de fechamento na data

Moeda Taxa média em 31 de dezembro
2024 2023 2024 2023
USD 5,3920 4,9953 6,1923 4,8407
EUR 5,8340 5,4023 6,4363 5,3490
CHF 6,1299 6,2119 6,8393 6,1559

A tabela abaixo apresenta uma simulacdo do impacto da variagdo cambial nos itens do
balango patrimonial e no resultado financeiro, levando em consideragdo os saldos em 31 de
dezembro de 2024.

Analise de sensibilidade

Saldo em 31/12/2024 Cenario | Cenario Il
Montante Taxa (Ptax R$ ganho Taxa R$ ganho Taxa

Moeda Original 31/12/2024) (perda) (+ 25%) (perda) (-25%)
UsD
Caixa e equivalente de caixa em moeda estrangeira 1.076 6,1923 1.666 7,7404 (1.666) 4,6442
Instrumentos financeiros derivativos em moeda estrangeira 26.033 6,1923 40.301 7,7404 (40.301) 4,6442
Contas a receber de clientes 191 6,1923 296 7,7404 (296) 4,6442
Fornecedores em moeda estrangeira (22.179) 6,1923 (34.335) 7,7404 34.335 4,6442
Efeito liquido no resultado financeiro (R$) 5.121 7.928 (7.928)
EUR
Instrumentos financeiros derivativos em moeda estrangeira 1.299 6,4363 2.090 8,0454 (2.090) 4,8272
Fornecedores em moeda estrangeira (6.775) 6,4363 (10.901) 8,0454 10.901 4,8272
Efeito liquido no resultado financeiro (R$) (5.476) (8.811) 8.811
CHF
Fornecedores em moeda estrangeira (6) 6,8393 (10) 8,5491 10 5,1295
Efeito liquido no resultado financeiro (R$) (6) (10) 10
Total (361) (894) 894

Valor justo contra valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores apresentados
na demonstracao financeira, sdo os seguintes:

Designados ao

. P Outros

31 de dezembro de 2024 Nota i Lls JF‘S“’ por Emprestl'mqs < passivos Total contabil Valor justo

meio do Recebiveis . .

financeiros

resultado
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.909.041 1.402 - 4.910.443 4.910.443
Recursos de parcerias com terceiros (convénios) 5 22.120 6 - 22.126 22.126
Conta a receber de clientes 6 314.374 - 314.374 314.374
Fornecedores 11 - (424.610) (424.610) (424.610)
Empréstimos e financiamentos 12 (11.525) (11.525) (11.525)
Total 4.931.161 304.257 (424.610) 4.810.808 4.810.808
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Hierarquia do valor justo

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa, recursos de parcerias com terceiros (convénios), contas a receber e contas a
pagar a fornecedores estejam préximos aos seus valores contabeis.

Valendo-se destas abordagens, a Fundagéo presume o valor que participantes do mercado
utilizariam para precificar o ativo ou passivo, incluindo hipéteses acerca de riscos ou riscos inerentes
das entradas (inputs) usadas nas técnicas de avaliagdo. Essas entradas podem ser facilmente
observaveis, confirmados pelo mercado, ou ndo observaveis. A Fundagao utiliza técnicas que
maximizam o uso de entradas observaveis e minimiza o uso das néo observaveis. De acordo com o
pronunciamento, essas entradas para mensurar o valor justo sdo classificadas em trés niveis de
hierarquia.

Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo deverdo ser classificados e
divulgados de acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 — Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para
ativos e passivos idénticos que estao acessiveis na data de mensuragao.

Nivel 2 — Precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos
similares em mercados ativos, outras entradas ndo observaveis no nivel 1, direta ou
indiretamente, nos termos do ativo ou passivo.

Nivel 3 — Ativos e passivos cujos precos ndo existem ou que esses precos ou técnicas de
avaliacdo sao amparados por um mercado pequeno ou inexistente, nao observavel ou
liguido. Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se altamente subijetiva.

O processo de mensuragado do valor justo dos instrumentos financeiros da Fundagéo esta
classificado como Nivel 2.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Em 2024, a Fundagao Butantan adquiriu contratos de NDF (Non-Deliverable Forward), um
instrumento financeiro que permite fixar antecipadamente uma taxa de cambio para uma data futura.

Esses contratos séo liquidados no vencimento pela diferenga entre a taxa de cambio
contratada e a taxa de mercado vigente, conforme definido como referéncia.

O principal objetivo dos NDFs é oferecer protegao contra a volatilidade cambial. Como a
Fundacio Butantan realiza transacdes internacionais, incluindo importacdes e exportagcdes, esses
instrumentos sao utilizados para mitigar os riscos associados as flutuagdes das taxas de cambio de
moedas estrangeiras.
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Em conformidade com a politica de hedge cambial implementada pela Fundagao, em 2024,
os instrumentos de hedge foram utilizados exclusivamente para proteger as exposigcdes em moedas
estrangeiras.

Esse processo incluiu a precificacdo, o monitoramento e a gestdo dos impactos cambiais
relacionados as operacgoes financeiras e comerciais da Fundacéo.

A politica de hedge cambial foi desenvolvida com o objetivo de assegurar que esses
instrumentos sejam aplicados apenas para a protecao de ativos e passivos em moedas estrangeiras,
evitando qualquer uso especulativo em relagao as oscilagoes das taxas de cambio.

26. Aspectos fiscais — (renuncia fiscal)

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) — entidade sem finalidade de lucros, a
Fundacgao apresenta a seguir a relacdo dos tributos objetos da renuncia fiscal para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024

ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos): Conforme o Convénio ICMS
87/02, h& isengéo desse imposto nas operagdes com farmacos e medicamentos destinados
a orgaos da Administracao Publica federal, estadual e municipal.

PIS e COFINS (Programa de Integracéo Social e Contribui¢c&o para o Financiamento da
Seguridade Social): As aliquotas padrao de 0,65% (PIS) e 3,0% (COFINS) séo reduzidas a
zero conforme o artigo 1° do Decreto n° 6.426/2008. Essa isencdo aplica-se as receitas
decorrentes da venda interna e importacdo de produtos destinados a campanhas de saude
publica, listados no Anexo Il desse decreto e classificados nas NCM 30.02, 30.06, 39.26,
40.15 e 90.18. O artigo 2° do mesmo decreto estende a isencao as importagdes dos produtos
farmacéuticos classificados nas NCM 3002.90.20, 3002.90.92 e 3002.90.99. Além disso,
conforme a Medida Proviséria n°® 2.158-35/2001, fundagcbes de direito privado e publicas
mantidas pelo Poder Publico contribuem com PIS/PASEP sobre a folha de salarios a aliquota
de 1,0%, e suas receitas relativas as atividades préprias sao isentas de COFINS desde 1° de
fevereiro de 1999.

IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados): A Fundacdo Butantan, por seu
credenciamento para importacao destinada a pesquisa no CNPq, tem direito a isencao do IPI.
Conforme a tabela TIPI, os produtos farmacéuticos classificados nos grupos NCM 3002 a
3005 possuem aliquota de IPI de 0,0%.

Il (Imposto de Importacgdo): A importacdo para pesquisa realizada pela Fundagéo Butantan,
credenciada pelo CNPq, é isenta do Imposto de Importagdo. Além disso, h& reducbes de
aliquotas conforme o inciso |, paragrafo 4°, artigo 1° da Resolu¢édo do Senado n° 13/2012 e
atualizacbes da Resolucdo GECEX/CAMEX para os NCM listados em seus anexos.

AFRMM (Adicional ao Frete para Renovacdo da Marinha Mercante): Importacdes
realizadas por via aquaviaria destinadas a pesquisa e desenvolvimento podem ser isentas,
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desde que atendam aos critérios do CNPg. No caso de importacdes para comercializacao,
incide a aliquota de 25,0% sobre a remuneracao do transporte agquaviario.

ITCMD (Imposto sobre Transmissao Causa Mortis e Doacao): No estado de Sao Paulo, a
isencdo pode ocorrer se a doacdo nao ultrapassar 2.500 UFESPs por doador ou se a
instituicdo for reconhecida como promotora de direitos humanos, cultura ou preservacéo

ambiental.

IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) e CSLL (Contribui¢cdo Social sobre o Lucro
Liquido): Como entidade sem fins lucrativos, a Fundacdo Butantan estd isenta desses
tributos, conforme o artigo 15 da Lei n°® 9.532/97, combinado com o Decreto n°® 9.580/2018

(Regulamento do Imposto de Renda — RIR, artigos 178 a 184).

27. Cobertura de seguros

Vigéncia

Tipo Valor do principal Inicio Fim

Auto Frota De acordo com a Tabela Fipe 100% 28/04/2024 28/04/2025
Responsabilidade Civil - D&O 200.000 31/12/2023 31/12/2024
Responsabilidade Civil Geral 1.500 11/04/2024 11/04/2025
Responsabilidade Civil Geral - Testes Clinicos 10.000 07/07/2021 07/07/2025
Riscos Nomeados - Patrimonial 33.000 11/04/2024 11/04/2025
Transporte Internacional - Exportacéo 5.000 29/07/2024 29/07/2025
Transporte Internacional - Importacéo 5.000 11/08/2024 11/08/2025
Total 254.500
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28. Eventos subsequentes

Em janeiro de 2025, a Fundacéo efetuou o pagamento do processo judicial junto ao TCU, cujo
progndstico havia sido atualizado para provavel, citado na nota 17, no valor atualizado de R$ 28.635.

O Butantan anunciou, no final de fevereiro, a aprovagao de dois novos programas via PDIL
(Programa de Desenvolvimento e Inovagao Local) e uma PDP (Parceria para o Desenvolvimento
Produtivo), com apoio do Ministério da Saude. Dentre os projetos apresentados, destaca-se a PDP
com a Pfizer para internalizar a producéo da vacina contra o virus sincicial respiratério (VSR), com
previsdo de até 8 milhdes de doses anuais. O VSR é responsavel por doengas respiratorias graves,
como por exemplo a bronquiolite e a pneumonia, principalmente em criangas e idosos.

Quanto aos programas do PDIL, foram anunciadas duas iniciativas: o desenvolvimento e a
producao de uma vacina contra a gripe aviaria (HSN8) para preparagao para uma eventual pandemia
e 0 segundo projeto de fabricagcado em larga escala da vacina Butantan-DV, primeira dose unica 100%
nacional contra a dengue. O projeto prevé oferta de 60 milhdes de doses anuais a partir de 2026,
com possibilidade de ampliagdo. A vacina, com eficacia de até 89,2%, aguarda aprovagao da Anvisa
e analise da Conitec para incorporacédo ao SUS.

Sao Paulo, 14 marco de margo de 2025.

@M Pzwbx (},V«vmm

6F93C02C35DF4DB...

Ana Paula Marzano Cerqueira
Gerente Contabil e Fiscal

CRC 1SP204118/0

DocuSigned by:

(wiy Keburts (assal Meousindeo

115AB83999BD45B. ..

Luiz Roberto Cassab Mousinho

Diretor Financeiro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

As Demonstragdes Financeiras da Fundagéo Butantan, que incluem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2024, juntamente com as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e do fluxo de caixa, acompanhadas do resumo das principais
praticas contabeis e notas explicativas e do Relatorio da Ernst & Young Auditores Independentes S/S,
foram examinadas pelo Conselho Fiscal.

Com base na analise desses documentos, no relatério da Ernst & Young Auditores
Independentes S/S sobre as Demonstragcdes Financeiras, que nao apresenta ressalvas, e nos
esclarecimentos fornecidos pelos representantes da administragdo da Fundagao, os membros do
Conselho Fiscal entendem, de forma unanime, que as demonstracdes financeiras refletem em seus
aspectos relevantes a situagao patrimonial, a posi¢ao financeira e as atividades da Fundacao no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, e podem ser encaminhadas para apreciagao pelo
Conselho Curador.

Séao Paulo, 14 de margo de 2025.

Assinado por:
AC718140680C424...
leda Cristina Corréa Bhering da Silva

Presidente do Conselho Fiscal

@Wé Irsldo Frutas Do Mowra

62612F5A2697465...

André Aroldo Freitas de Moura

Membro do Conselho Fiscal

Assinado por:
Cuillme
80BD8FB10B5F48B...

Guilherme Bueno de Camargo

Membro do Conselho Fiscal
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Na qualidade de diretores da Fundacado Butantan ("Fundacgao"), entidade juridica de direito
privado e sem fins lucrativos, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Alvarenga, 1396, Butanta, CEP 05509-002, devidamente inscrita no CNPJ sob o n® 61.189.445/0001-
56, declaramos que revisamos, discutimos e concordamos integralmente com o conjunto das
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 14 de marcgo de 2025.

DocuSigned by:

(wiy Keburts (assal Meousindeo

115AB83999BD45B...
Luiz Roberto Cassab Mousinho

Diretor Financeiro

Assinado por:

Marue (assanie

A266EC7079794AB...

Marcio Augusto Lassance Cunha Filho

Superintendente

Assinado por:

oo Ty

BEC442216D6544F ...
Saulo Simoni Nacif

Diretor Executivo
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Na qualidade de diretores da Fundacado Butantan ("Fundagao"), entidade juridica de direito
privado e sem fins lucrativos, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Alvarenga, 1396, Butanta, CEP 05509-002, devidamente inscrita no CNPJ sob o n° 61.189.445/0001-
56, declaramos que revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatério
dos auditores independentes referente ao conjunto das Demonstragées Financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 14 de margo de 2025.

DocuSigned by:

(wiy Keburts (assal Meousindeo

115AB83999BD45B. ..

Luiz Roberto Cassab Mousinho

Diretor Financeiro

Assinado por:

Marue (assanie

A266EC7079794AB...

Marcio Augusto Lassance Cunha Filho

Superintendente

Assinado por:

oo Ty

BEC442216D6544F ...
Saulo Simoni Nacif

Diretor Executivo
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