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QUEM SOMOS

Instituto Butantan

ob o lema “a servico da vida", o Instituto Butantan - 6rg&o vinculado a Secretaria de

Estado da Salide de Séo Paulo - tem 123 anos de histéria e é responsavel por grande

parte da producao de soros hiperimunes e vacinas oferecidos a populacao gratuita-
mente pelo Programa Nacional de Imunizacées (PNI), do Ministério da Satide, o que o torna
um dos principais produtores de imunobiolégicos do Brasil.

Localizado na zona oeste de S&o Paulo em uma érea que se estende por 750 mil m?, o
Complexo Butantan inclui laboratérios, Centro Bioindustrial, museus, biblioteca e Centro
Administrativo - além da Fazenda S&o Joaquim, situada no municipio de Aracariguama (SP),
onde vivem os cavalos que fornecem anticorpos para a producao dos soros.

DIRETRIZES DO BUTANTAN

VALORES
Etica
Compromisso

MISSAO VISAO

Pesquisar, desenvolver, Estabelecer competéncias
fabricar e fornecer visando tornar-se um

Eficiéncia
Qualidade
Inovacéo

produtos e servicos dos principais fabricantes
para a satide globais de produtos bioldgicos
da populacéo e terapias avancadas

DIRETORIA DO INSTITUTO BUTANTAN

Esper Georges Kallas, diretor do Instituto Butantan

Rui Curi, vice-diretor do Instituto Butantan e diretor do Centro de Ensino

Sandra Coccuzzo, diretora do Centro de Desenvolvimento Cientifico

Ana Marisa Chudzinski-Tavassi, diretora do Centro de Desenvolvimento e Inovacao
Giuseppe Puorto, diretor do Centro de Desenvolvimento Cultural
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Fundacao
Butantan

uma entidade civil e privada, sem fins lucrativos, criada em

1989 para dar apoio ao Instituto Butantan. Seu papel é garantir o

dinamismo e manter o ritmo de pesquisa, facilitar e acelerar a con-
tratacao de pessoal e assegurar a eficacia nos processos internos. Com isso,
auxilia diretamente o desenvolvimento cientifico e a producao de imuno-
biolégicos voltados a satde publica.

A Fundacdo Butantan se pauta no cumprimento das leis para apoiar as
atividades do Instituto Butantan, seguindo os principios da legalidade,
economicidade, impessoalidade, publicidade, moralidade e eficiéncia.

FUNDAMENTOS DA FUNDACAO BUTANTAN

GOVERNANCA PERENIDADE EFETIVIDADE

Transparéncia e Negdcios e investimentos Melhor alocacdo de recursos

responsabilidade promovendo o crescimento nos processos e operacées

DIRETORIA DA FUNDACAO BUTANTAN

Saulo Simoni Nacif, diretor-executivo

Marcio Augusto Lassance Cunha Filho, superintendente geral

Gustavo Mendes Lima Santos, diretor de Regulatério, Controle de Qualidade e Estudos Clinicos

Flavio Barbarulo Borgheresi, diretor Juridico
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Resumo das
atividades
do Butantan

ENSINO

PESQUISA BASICA E APLICADA

Do ensino a pesquisa basica, passando pelos testes clini-

cos, até o escalonamento em nivel industrial, o Butantan

INOVACAO

segue trabalhando para produzir conhecimento e desen-
volver novas vacinas e produtos, sempre contando com o
apoio de equipes multidisciplinares e estabelecendo par-
cerias nacionais e internacionais.

DESENVOLVIMENTO

2023 NA FUNDACAO BUTANTAN

0 periodo foi marcado por importantes ini-
ciativas e transformacdes. Com a nomeacao
de Esper Kallas como diretor do Instituto
Butantan, em janeiro, e de Saulo Simoni
Nacif como diretor-executivo da Fundacao
Butantan, em fevereiro, uma série de agen-
das transformacionais foram implementa-
das, alinhadas aos pilares de governanca,
perenidade e efetividade.

0 Butantan continuou honrando os acordos
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estabelecidos com o Ministério da Saude
para o fornecimento dos soros hiperimunes
e vacinas ao Programa Nacional de Imuniza-
cBes (PNI) - com destaque para a vacina In-
fluenza e para os soros antibotrépico, an-
tirrabico, antitetanico e antiescorpi6nico.

Dando continuidade a politica de diversificacdo
de clientes, o ano de 2023 consolidou as ven-
das do Butantan para o mercado externo, com
entregas para a Organizacao Pan-Americana

ESTUDOS CLiINICOS DIAGNOSTICOS

PRODUCAO

da Satde (OPAS) e o Fundo das Nacées Uni-
das para a Infancia (UNICEF), assim como ao
mercado privado com fornecimento de imu-
nizantes ao Servico Social da Indtistria (SESI).

As transferéncias de tecnologia e os pro-
gramas de Parcerias para o Desenvolvi-
mento Produtivo (PDP) entre Ministério da
Saude, Butantan e inddstrias farmacéuti-
cas parceiras também tiveram continuida-
de, com a transferéncia tecnolégica das

ANALISE

DISTRIBUICAO

vacinas de HPV, hepatite A e dTpa (difteria,
tétano e pertussis acelular), além do anti-
corpo monoclonal adalimumabe.

A busca por rentabilidade, eficiéncia e re-
ducdo de custos foi outra diretriz impor-
tante, com revisao de escopo de servicos,
renegociacao de contratos de compra e
venda e fortalecimento das diversas areas
que compdem as rotinas de trabalho do
Butantan.

FARMACOVIGILANCIA

QUEM SOMOS

SERVICOS
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QUEM SOMOS

DESTAQUES

Entre os principais projetos de novos imunizantes, destacam-se a vacina contra dengue, com
a conclusdo do processo de validacdo da producéo do Insumo Farmacéutico Ativo (IFA) e o re-
gistro da eficacia geral de 79,6% na fase lll de ensaios clinicos; a vacina contra chikungunya,
desenvolvida em parceria com a Valneva em um processo de transferéncia de tecnologia ini-
ciado em 2021, que atualmente encontra-se na fase lll de ensaios clinicos; a vacina Influenza
tetravalente, também em fase lll de estudo clinico; a ButanVac, imunizante contra a Covid-19
que se encontra na fase Il de ensaios clinicos; e a vacina contra a gripe aviaria (HSNX), doen-
ca com potencial pandémico, que esta na fase de desenvolvimento pré-clinico.

Os investimentos relacionados a capacidade bioindustrial do Butantan se concentraram na
construcao e finalizacao do Biobanco, do Centro de Armazenamento Refrigerado (CAR), de
um novo Centro de Producdo de Soros, da Usina de Geracao de Gas e do Novo Biotério
Central. Também foram iniciadas as obras de infraestrutura subterranea, realizadas tanto
no Complexo Butantan como na Fazenda S3o Joaquim. Andlises de viabilidade financeira de
novos projetos passaram a ser realizadas como importante etapa do processo decisaério.

Dentre as acdes de governanca e transparéncia, foi ampliada a atuacdo da Diretoria Finan-
ceira e de Controladoria e criada a Diretoria de Compliance, Controles Internos e Riscos,
bem como iniciado o processo de contratacdo de um Comité Externo de Auditoria e Riscos.
Em abril, um novo Conselho Fiscal foi nomeado, composto por membros independentes e
especializados em contabilidade ou direito. Também foi revisado o Cédigo de Etica e Condu-
ta, bem como revitalizado o Canal de Ouvidoria e o Comité de Integridade.

Outra mudanca relevante aconteceu na Diretoria de Assuntos Regulatdrios, Qualidade e
Ensaios Clinicos. Uma nova divisao foi feita nos Sistemas de Qualidade, a fim de tornar mais
claros os direcionamentos e padrdes que norteiam as diferentes areas da organizacdo, di-
minuindo retrabalhos e desvios de processos.
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Projetos do Butantan foram contemplados no Programa para o Desenvolvimento do Com-

plexo Industrial da Satide (PROCIS), que busca fortalecer os produtores puiblicos. Os recursos
deverdo ser aplicados na construcdo de uma nova fabrica de vacinas de RNA mensageiro,
uma das mais avancadas técnicas de desenvolvimento de imunizantes, e na expansao da
capacidade de producdo de soros, com a criacdo de uma nova area de envase e liofilizacao.

>> Rs 3’011 bilhaes de receita liquida

(+15% em relacdo ao ano de 2022)
>> 90 milhdes de doses da vacina Influenza produzidas para o mercado interno e externo

>> 6,2 milhdes de doses de vacina Influenza exportadas para Bolivia, Butdo, Coldmbia,
Cuba, Nicaragua, Uruguai, Republica Dominicana e Tajiquistao

>> 45 milh6es de doses devacina contra Hepatite B, HPV, Hepatite A, Covid-19, dTpa e raiva
entregues ao Ministério da Saude

>> 590 mil frascos de soros hiperimunes entregues ao Ministério da Saldde

QUEM SOMOS
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PRODUTOS E NEGOCIOS PRODUTOS E NEGOCIOS

1.
Produtos
e Negocios

0 Butantan é o maior produtor de vacinas e so-
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distribuidos gratuitamente a populacdo por 6 7

ros da América Latina e o maior fabricante de
imunizantes contra a gripe (influenza) do He-
misfério Sul, sendo responsavel pelo forneci-
mento de boa parte desses produtos que sao

vacina dengue 1,27

meio do Sistema Unico de Satide (SUS). Bus- !
(atenuada)

cando ampliar e diversificar o seu portfdlio,
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recentemente a organizacéo também passou
a fornecer anticorpos monoclonais (adalimu-
mabe) ao Ministério da Satde.

Em 2023, o Butantan comercializou mais de
130 milhoes de doses de vacinas junto ao Mi-
nistério da Saude, OPAS, UNICEF e SESI; além
de 590 mil unidades de soros hiperimunes

e quase 500 mil unidades de Adalimumabe f g — - w

para o mercado interno. Lo
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PRODUTOS E NEGOCIOS
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VACINAS

Atualmente, o Butantan fornece sete tipos de vacinas ao Ministério da Sadde - entre elas,
100% dos imunizantes contra o virus influenza usados na Campanha Nacional de Vacinacao
contra a Gripe. Em 2021, a vacina recebeu a pré-qualificacdo da Organizacdo Mundial da
Salde (OMS) e, desde entdo, também é ofertada ao mercado externo.

1. INFLUENZA SAZONAL TRIVALENTE (FRAGMENTADA E INATIVADA)

Protegecontraostréstiposdevirusinfluenza(cepas) prevalentesnoperiodoqueantecedeacam-
panha devacinac@o no Hemisfério Sul, conforme orientacdo anunciada todos os anos pela OMS -
devido aaltataxademutacdo do patégenoacomposicao doimunizante deve seratualizadaanu-
almente. Avacina é produzida a partir dainoculacdo dos virus em ovos embrionados de galinhas.
Cada uma das cepas da origem a um monovalente, que posteriormente é formulado e combina-
do, resultando na chamada vacina trivalente. Apés uma transferéncia tecnolégica iniciada em
1999, desde 2023 o Butantan realiza todas as etapas de producao da vacina independentemente
do parceiro, e em 2020 se tornou autossuficiente no volume do produto demandado pelo pais.

2.CORONAVAC

Produzido em parceria com a farmacéutica chinesa Sinovac, foi o primeiro imunizante
aplicado nos brasileiros durante a pandemia de Covid-19. A vacina é produzida com o virus
SARS-CoV-2 inativado, reduzindo a probabilidade de uma infeccdo mais severa e de 6bito.

3.ADSORVIDA HEPATITE A (INATIVADA)

Avacina combate a infeccao causada pelo virus da hepatite A. O produto é feito a partir do
virus causador da doenca propagado em cultura de células humanas, que em seguida é pu-
rificado e inativado. A vacina é fabricada por meio de Parceria para o Desenvolvimento
Produtivo (PDP) firmada com a MSD.

PRODUTOS E NEGOCIOS
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PRODUTOS E NEGOCIOS

4. ADSORVIDA HEPATITE B (RECOMBINANTE)

Utilizada para prevencao da infeccao provocada pelo virus da hepatite B, a vacina é produ-
zida por DNA recombinante em células de levedura (Saccharomyces cerevisiae), adsorvida
em sais de aluminio como adjuvante, e contém timerosal como conservante. € fabricada
por meio de parceria com a LG Chem.

5.HPV - PAPILOMAVIRUS HUMANO TIPOS 6, 11, 16 E 18 (RECOMBINANTE)

Indicada para a vacinacdo contra a infeccdo causada pelo papilomavirus humano (HPV),
responsavel pela ocorréncia de cdncer de colo de Gtero em mulheres, e de cdnceres genitais
e de orofaringe tanto em mulheres como em homens. As proteinas virais do HPV tipos 6, 11,
16 e 18 sao produzidas separadamente em leveduras Saccharomyces cerevisiae para serem
formuladas em uma Unica dose quadrivalente. A vacina é produzida por meio de Parceria
para o Desenvolvimento Produtivo (PDP) com a MSD.

6. RAIVA (INATIVADA)

Indicada na profilaxia da raiva humana, quando ha necessidade de proteger individuos ex-
postos ao virus da doenca em decorréncia do contato com a saliva de animais transmissores
ou como profilaxia em pessoas com exposicao ocupacional ao risco de infeccao. E produzida
em uma linhagem celular (células VERO), sem a utilizacdo de componentes de origem animal,
e apresenta um alto grau de pureza e uma eficiente resposta imunolégica. A vacina é fabri-
cada por meio de parceria com a Sanofi.

PRODUTOS E NEGOCIOS

iy

ENTREGAS PARA O MERCADO INTERNO
Além de mais de 80 milhGes de doses da vacina Influenza para o Ministério da Satde, o Bu-
tantan forneceu 114 mil doses para o mercado privado.

VOLUME (DOSES 0,5 ML) DE VACINAS PRODUZIDAS E ENTREGUES AO MERCADO INTERNO EM 2023

7.DTPA

0 imunizante é indicado para a vacinacdo de reforco contra difteria, tétano e coqueluche
em individuos a partir de 4 anos de idade. Também é indicado para protecao passiva contra
coqueluche no inicio da infancia, ap6s a imunizacdo materna durante a gravidez. € uma
vacina constituida por partes altamente purificadas de Bordetella pertussis, combinadas

com os toxoides diftérico e tetanico. O produto é objeto de PDP com a GSK.
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PRODUTOS QUANTIDADE (doses) 2023

VACINA INFLUENZA (PUBLICO) 84.400.000
VACINA INFLUENZA (PRIVADO) 114.000
VACINA CORONAVAC 13.000.000
VACINA ADSORVIDA HEPATITE A 1.001.610
VACINA ADSORVIDA HEPATITE B 19.909.040
VACINA HPV 4.706.973
VACINA RAIVA 1.681.580
VACINA DTPA 5.507.175

TOTAL

130.320.378
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ENTREGAS PARA O MERCADO EXTERNO

Avacina Influenza do Butantan integra a lista de imunizantes pré-qualificados da OMS, o que
permite sua exportacdo para diversos paises da América Latina por intermédio da OPAS. Em
2023, o imunizante foi comercializado para trés novos paises (Colémbia, Cuba e Republica Do-
minicana), além de ter sido vendido diretamente para o UNICEF.

DESTINO E VOLUME (DOSES) DE VACINA INFLUENZA EXPORTADAS EM 2023

1.452.400 95.000 3.165.600 438.400

)

245.400 443.200 385.000 33.000

107AL 6.258.000
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SOROS

A producao de soros hiperimunes é uma tradicdo do Butantan, sendo realizada desde a sua
fundacao. De modo geral, o veneno do animal, antigeno viral ou toxina bacteriana extraido
no Butantan é encaminhado a Fazenda Sao Joaquim, onde é aplicado em cavalos para a
Obtencé&o de Plasma Hiperimune (OPH). Um sistema de plasmaférese automatizado, que se
assemelha ao processo de hemodiélise, extrai somente o plasma (rico em anticorpos), de-
volvendo ao animal os demais componentes do sangue (como hemdcias e plaquetas). Além
de beneficiar os equinos, a plasmaférese melhora a qualidade do plasma e, por consequén-
cia, a produtividade dos soros. O material coletado retorna a planta industrial do Butantan
para o processamento e envase. Sdo fornecidos 12 tipos de soros ao mercado interno e
externo - no Brasil, eles sao distribuidos gratuitamente a populacao via SUS.

1.ANTIBOTROPICO (PENTAVALENTE)
Indicado no tratamento do envenenamento por serpente do género Bothrops (jararaca, ja-
raracucu, urutu, surucucu, comboia).
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PRODUTOS E NEGOCIOS

2.ANTIBOTROPICO (PENTAVALENTE) E ANTILAQUETICO

Indicado no tratamento do envenenamento por serpentes do género Bothrops (jararaca, ja-
raracucu, urutu, surucucu, comboia) ou em acidentes por Lachesis (surucucu-pico-de-jaca),
encontrada principalmente na Amazonia.

3.ANTICROTALICO
Indicado no tratamento do envenenamento por serpente do género Crotalus (cascavel).

4. ANTIBOTROPICO (PENTAVALENTE) E ANTICROTALICO
Indicado no tratamento do envenenamento por serpentes do género Bothrops (jararaca, ja-
raracucu, urutu, surucucu, comboia) ou em acidente por Crotalus (cascavel).

5.ANTIELAPIDICO
Indicado no tratamento do envenenamento por serpente do género Micrurus (coral verdadeira).

6. ANTIESCORPIONICO
Indicado no tratamento do envenenamento por escorpido do género Tityus (escorpiGes amarelo,
marrom ou preto).

7. ANTIARACNIDICO (LOXOSCELES, PHONEUTRIA E TITYUS)

Indicado no tratamento do envenenamento por escorpido do género Tityus (escorpiGes amarelo,
marrom ou preto), ou aranhas do género Phoneutria (aranha-armadeira) ou Loxosceles (aranha-
-marrom).

8. ANTILONOMICO
Indicado no tratamento do envenenamento por lagartas do género Lonomia (taturana, oru-
ga, tapuru).

9. ANTIDIFTERICO
Indicado para neutralizar a toxina da bactéria Corynebacterium diphtheriae, causadora da
difteria.

10. ANTITETANICO
Indicado para prevencao ou tratamento do tétano acidental ou neonatal.
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11. ANTIBOTULINICO
Indicado para neutralizar a toxina da bactéria Clostridium botulinum, causadora do botulismo.

12. ANTIRRABICO
Indicado para profilaxia da raiva humana apds exposicao ao virus rabico.

ENTREGAS PARA O MERCADO INTERNO

Em 2023, o Butantan forneceu quase 600 mil frascos de imunoglobulinas ao Ministério
da Satide. Com mais de 180 mil frascos, o soro antibotrépico pentavalente foi o principal
produto comercializado no periodo.

PRODUTOS E NEGOCIOS

VOLUME (FRASCOS) DE SOROS PRODUZIDOS E ENTREGUES AO MERCADO INTERNO EM 2023

PRODUTOS

SORO ANTIBOTROPICO (pentavalente)

SORO ANTIBOTROPICO (pentavalente) E ANTILAQUETICO
SORO ANTICROTALICO

SORO ANTIBOTROPICO (pentavalente) E ANTICROTALICO
SORO ANTIELAPIDICO

SORO ANTIESCORPIONICO

SORO ANTIARACNIDICO

SORO ANTILONOMICO

SORO ANTIDIFTERICO

SORO ANTITETANICO

SORO ANTIBOTULINICO

SORO ANTIRRABICO

TOTAL

QUANTIDADE (frascos) 2023

183.692
15.400
36.035

4.790
8.250
74.835
19.455
5.190
1.845
78.635
200

162.573

590.900
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DOACAO DE SORO
Em julho, o Butantan recebeu uma carta do Parlamento do

2 > = Reino Unido em agradecimento pelo envio de soroantilonémico
W -‘?oﬂf a Guiana. O antiveneno salvou a vida de um cidadao briténico,

= - assessor parlamentar, que se acidentou em um parque na
capital do pais.

ENTREGAS PARA 0 MIERCADO EXTERNO

Em 2023, os soros hiperimunes do Butantan foram exportados para Canadd, Suriname,
Alemanha, Franca, Panamd, Republica Dominicana, Cuba, Uruguai e Bolivia, sendo o soro
antidiftérico o produto mais enviado para o mercado internacional.

VOLUME (FRASCOS) DE SOROS EXPORTADOS EM 2023

PRODUTOS PAIS QUANTIDADE (frascos) 2023
SORO ANTIDIFTERICO ALEMANHA 45
SORO ANTIDIFTERICO BELGICA 150
SORO ANTIDIFTERICO BOLIVIA 10
SORO ANTIDIFTERICO CANADA 40
SORO ANTIDIFTERICO CUBA 10
SORO ANTIDIFTERICO FRANCA 500
SORO ANTIDIFTERICO HONDURAS 100
SORO ANTIDIFTERICO MIANMAR 1.000
SORO ANTIDIFTERICO PANAMA 50
SORO ANTIDIFTERICO REPUBLICA DOMINICANA 1.085
SORO ANTIELAPIDICO URUGUAI 10
SORO ANTIBOTROPICO E ANTILAQUETICO SURINAME 90

TOTAL 3.090
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PRODUTOS E NEGOCIOS

ANTICORPOS MONOCLONAIS (mAbs)

Sao remédios produzidos a partir de proteinas usadas pelo sistema imunolégico para neu-
tralizar, de maneira precisa, corpos estranhos (bactérias, virus, células tumorais e prote-
inas que necessitam ser acionados ou neutralizados para regular uma respostas imune).
Eles se enquadram na categoria de medicamentos de alto custo, ndo sé por serem impor-
tados, mas também pela complexidade do seu desenvolvimento e producdo.

Visando a transferéncia tecnolégica que possibilitara a producdo local futura de anticorpos
monoclonais de interesse para o Ministério da Saude, o Butantan vem realizando acordos
de Parceria para o Desenvolvimento Produtivo (PDP) com farmacéuticas internacionais.
Essa estratégia deve impactar positivamente o tratamento de cancer e doencas autoimu-
nes na saude publica brasileira.

ADALIMUMABE

E recomendado para o tratamento de doencas inflamatorias cronicas autoimunes, como artrite
reumatoide, espondiloartrite e psoriase, além de doencas do trato gastrointestinal, como doenca
de Crohn e colite. Atransferéncia de tecnologia do adalimumabe é resultado de um acordo de PDP
com a Sandoz do Brasil, firmado em 2021, que permitird que a producéo seja feita em fabrica pré-
pria do Butantan, acelerando a logistica de distribuicdo nos estabelecimentos publicos de satide.

0 ano de 2023 marcou o inicio da transferéncia de tecnologia do IFA do adalimumabe com rece-
bimento de treinamento, documentos e materiais do parceiro Sandoz, em paralelo a comercia-
lizacdo de aproximadamente 500 mil unidades do produto para o Ministério da Sadde.

VOLUME (SERINGAS) DE ANTICORPOS MONOCLONAIS ENTREGUES AO MINISTERIO DA SAUDE

PRODUTOS

ADALIMUMABE

QUANTIDADE (doses) 2023

446.044

TOTAL 446.044
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AMPLIACAO E DIVERSIFICACAO DO PORTFOLIO

Situacdo dos diversos projetos conduzidos pelo Butantan em parceria com outras farmacéuti-
cas para aimplementacao de tecnologias que vao permitir a disponibilizacao de novos produtos
de satide para a populacdo brasileira

VACINA CONTRA A CHIKUNGUNYA - CHIKV (TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA)

Projeto desenvolvido em parceria com a Valneva, empresa francesa de biotecnologia. O Butantan vai incorporar as tec-
nologias de formulacao, envase, liofilizacao, recrave e inspecao visual do imunizante.

STATUS: producao de trés lotes de engenharia e trés lotes de validacdo de processo. Os lotes de engenharia foram
analisados e aprovados pelo parceiro; ja os lotes de validacao foram analisados e aprovados pelo Butantan, apés a
conclusao da transferéncia analitica. Diante dos resultados satisfatdrios, um relatério de comparabilidade esta sendo
elaborado e a validacdo de método segue em andamento.

ADALIMUMABE (PARCERIA PARA 0 DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO)

0 projeto visa a transferéncia e absorcao de tecnologia, producao, capacitacao produtiva tecnoldgica e analitica do pro-
duto acabado e do produto biolégico ativo adalimumabe no prazo de 10 anos, em parceria com a Sandoz. As principais
atividades contempladas sdo: transferéncia de processos IFA Biolégico e do Banco de Células de Trabalho (WCB); trial
run (adaptagéo de processo); compra de componentes; transferéncia de Banco Master Cell; testes de viabilidade; lote de
engenharia; Media Hold & Media Fill Execution; lotes PPQ; estudos de estabilidade.

STATUS: transferéncia de materiais proprietarios da Sandoz - banco de células mestre, banco de células trabalho, rea-
gentes internos (padrdes, anticorpos, linhagens celulares) e amostras analiticas; deferimento do registro sanitario do
adalimumabe em nome do Butantan pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) (abril/23); inicio da aquisicdo
de reagentes comerciais e equipamentos; recebimento de material proprietario do parceiro e documentacéo do produ-
to; preparacao para os testes de adequacao de processo; implementacao do fluxo de distribuicdo do produto.

VACINA CONTRA HEPATITE B (ACORDO DE FORNECIMENTO E GESTAO)

A parceria entre o Butantan e a LG Chem tem como objetivo a cooperacao técnica para a venda e distribuicdo da vacina
contra a hepatite B para atendimento do territério nacional, tendo o produto registro sanitario em nome do Butantan.
STATUS: em 2022 foi assinado o contrato para o fornecimento de 19 milhdes de doses ao Ministério da Satude entre os
meses de dezembro de 2022 e novembro de 2023.

2023 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 25



PRODUTOS E NEGOCIOS

VACINA CONTRA VARICELA (TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA)

0 projeto em parceria com a farmacéutica Merck Sharp e Dohme (MSD) consiste na transferéncia de tecnologia, colabo-
racdo tecnolégica e fornecimento do imunizante. A transferéncia sera dividida em trés fases: nas duas primeiras, serd
realizada a distribuicao da vacina pronta provinda da MSD - o Butantan realizara apenas a distribuicdo para o Ministério
da Saude; ja na dltima fase, o produto vird da MSD e recebera a embalagem secundaria no Butantan, seguido da libera-
cdo e distribuicao do produto ao Ministério da Satde.

STATUS: realizada assinatura do contrato de parceria e inicio das discussées sobre o projeto.

VACINA CONTRA A DENGUE (TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA | ACORDO DE COLABORACAO E LICENCIAMENTO)
Projeto em parceria com a farmacéutica Merck Sharp & Dohme (MSD) Research GmbH. As partes trabalham em cola-
boracé&o a fim de licenciar e comercializar suas respectivas vacinas em seus proprios territérios. O Butantan conduz um
ensaio clinico fase lll do imunizante para obter autorizacdo de uso do produto no Brasil — a MSD pretende aproveitar os
dados clinicos do Butantan e utilizara sua experiéncia no desenvolvimento e fabricacéo de vacinas para avancar com
seu préprio produto, incluindo a realizacdo de ensaios clinicos adicionais. O Butantan também tem acesso e direito de
referéncia aos dados clinicos da MSD.

STATUS: producdo de oito lotes (seis aprovados) enviados para a MSD (bridging analitico) e aos “sites”, a fim de cumprir
o estudo clinico fase Il da MSD; organizacao e realizacdo de trés comités realizados trimestralmente; resultados satis-
fatérios das amostras enviadas para estudo de comparabilidade da MSD.

VACINA DTPA (PARCERIA PARA O DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO)

Projeto em parceria com a GSK para a transferéncia do componente Pa (pertussis acelular) para formulacdo do imuni-
zante - as etapas referentes a difteria e ao tétano ja eram produzidas no Butantan.

STATUS: continuidade nos testes de poténcia in vivo (Pa potency); validacdo do protocolo de sorologia com suporte da
GSK para analise das amostras (D, T e Pa).

VACINA CONTRA A RAIVA (CONTRATO DE ASSISTENCIA TECNICA E ACORDO DE FORNECIMENTO)

O projeto realizado em parceria com a Sanofi visa a preservacao do registro da vacina da raiva do Butantan. Para isso,
foi estabelecida uma parceria técnica com a farmacéutica francesa para aprimorar a qualidade do imunizante fabricado
anteriormente no Butantan.

STATUS: realizacao de reunides técnicas mensais com o time da Sanofi, visando melhorias na tecnologia de producdo e
processo.
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VACINA CONTRA O HPV - PAPILOMAVIRUS HUMANO 6, 11, 16, 18 (PARCERIA PARA O DESENVOLVIMENTO
PRODUTIVO)

A parceria entre MSD e Butantan tem como objetivo a transferéncia e a internalizacdo da tecnologia para a completa
producao e andlise da vacina HPV pelo Butantan, desde a fabricacdo do Insumo Farmacéutico Ativo (IFA), passando pela
formulacao e envase, até a embalagem final do produto, além do fornecimento da vacina para o PNI.

STATUS: concluséo das etapas 1 (fornecimento) e 2 (embalagem secundaria); conclusdo das seguintes atividades re-
ferentes a etapa 3 (formulacéo e envase): transferéncia da documentacdo, treinamentos, internalizacdo dos métodos
analiticos, qualificacdo dos equipamentos, aprovacao do Media Hold e Media Fill, e execucao dos lotes de Shakedown
(G1) e Eng Run (em anélise/elaboracao de relatdrio).

VACINA CONTRAAHEPATITEA (PARCERIA PARA O DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO)

O objetivo da parceria entre Butantan e MSD é a transferéncia e a internalizacao da tecnologia para a completa produ-
cdo e analise do imunizante pelo Butantan, desde o desenvolvimento do Insumo Farmacéutico Ativo (IFA), passando
pela formulac@o e envase, até a embalagem final do produto, além do fornecimento do imunizante para o PNI.

STATUS: conclusdo das etapas 1 (fornecimento) e 2 (embalagem secundaria); conclusdo das seguintes atividades re-
ferentes a etapa 3 (formulacao e envase): transferéncia da documentacdo, treinamentos, internalizacdo dos métodos
analiticos, qualificacdo dos equipamentos, aprovacao do Media Hold e Media Fill, e execucdo do lote de Shakedown (G1)
(relatério em reviséo).

RESUMO DE ACOES E PARCERIAS
- 37iniciativas de prospeccao de parcerias
« 5acordos de confidencialidade firmados

« 4 contratos e projetos de PDP com transferéncia de tecnologia: adalimumabe (Sandoz),
dTpa (GSK), HPV (MSD) e hepatite A (MSD)

- 3 contratos de fornecimento: raiva (Sanofi), hepatite B (LG Chem) e CoronaVac (Sinovac)
- 1contrato de transferéncia de tecnologia: chikungunya (Valneva)

- 1contrato de codesenvolvimento: dengue (MSD e NIH)
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CAPACIDADE INDUSTRIAL

Com fabricas de ultima geracdo, o Centro Bioindustrial do Butantan tem aprimorado a sua

capacidade produtiva e tecnolégica, garantindo assim uma maior autonomia no desen-

volvimento de produtos e colocando a organizacdo em posicdo estratégica no controle de

possiveis novas epidemias e pandemias.

FABRICA DA INFLUENZA

Producdo da vacina Influenza trivalente, pré-qualificada em 2021 pela OMS, o que possi-
bilita sua distribuicdo internacional. Tem capacidade produtiva de 140 milhées de doses
por ano, garantindo o fornecimento do produto ndo apenas ao Ministério da Saldde mas

também para outras organizacdes nacionais e internacionais.

MELHORIAS E DESTAQUES EM 2023

Aquisicao de novos equipamentos: transferéncia de ovos; 2 ultrafreezers e 2 refrigera-
dores para armazenamento de amostras, bancos virais e produto; centrifuga de fluxo
continuo (em andamento)

Factory Acceptance Test (FAT) e Site Acceptance Test (SAT) da autoclave de descontamina-
cao; especificacao de triturador

Conclusao do projeto e da obra para aumento da capacidade de geracao e distribuicao de
vapor industrial e ar comprimido (sala de caldeiras)

Conclusao da reforma visando a descontaminacao de liquidos e sélidos

Conclusao de projeto para sistema de combate a incéndio e rede de Tl

Conclusao de projeto de interligacao de autoclaves

Estudo para troca de tanques produtivos da clarificacdo (em andamento)

Producao de lotes de engenharia com a cepa XBB

Producao de monovalentes para cepas HSN1e H5N8
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CENTRO DE PRODUCAO MULTIPROPGOSITO DE VACINAS (CPMV)

Com uma estrutura flexivel e inovadora, é a Unica planta produtiva em escala comercial
com nivel de biosseguranca 3 (NB3) e uma linha totalmente automatizada para o
desenvolvimento de diferentes IFAs de base celular. A fabrica também tem capacidade
anual de produzir até 100 milhdes de doses de vacinas.

MELHORIAS E DESTAQUES EM 2023
Conclusao da obra para aumento da capacidade de geracao e distribuicao de vapor industrial e ar compri-
mido (sala de caldeiras)
Finalizacdo da obra e qualificacdo de equipamentos: FAT da centrifuga de fluxo continuo; SAT de mixers,
biorreatores e forno de despirogenizacao
Operacionalizacao de automacdo (em andamento): desenvolvimento dos sistemas MES e Batch; implemen-
tacao do sistema MES PharmaSuite
Movimentacdo e posicionamento dos equipamentos de cromatografia, ultrafiltracdo e centrifuga de fluxo
continuo
Estudo para implementacao do processo produtivo da vacina contra hepatite A (tech transfer)
Estudo para implementacao da vacina contra raiva
Estudo para implementacao do processo produtivo de IFA da vacina contra dengue
Estudo para implementacao do processo produtivo de adjuvante IB160

FABRICA DE VACINAS LIOFILIZADAS
Contempla a producao de vacinas contra dengue e chikungunya, com capacidade de
produzir doses liofilizadas e 300 milhGes de doses liquidas por ano.

MELHORIAS E DESTAQUES EM 2023
Avaliacao de instalacao de mixers para formulacao
Avaliacao de instalacdo de incubadoras para as salas de células e virus
Aquisicao de frascos multicamadas para escalonamento do IFA da vacina contra dengue
Desenvolvimento de especificacGes de material de embalagem e artes graficas para estudo da vacina contra dengue
Producao de 12 lotes-teste de IFA da vacina contra dengue

FABRICA DE ANTICORPOS MONOCLONAIS
Producao de medicamentos para o tratamento do cancer, doencas autoimunes e doencas cronicas

e degenerativas. Possui biorreator de tltima geracdo, com capacidade maxima de 2.000 litros.
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MELHORIAS E DESTAQUES EM 2023

+  Aprovacao do projeto para adequacao das utilidades e preparo da fabrica para absorver a
escala produtiva de 2.000 litros

+  Avanco na absorcéo da transferéncia de tecnologia do adalimumabe: estudo do processo;
levantamento e elaboracao de documentacGes para aquisicao de insumos e materiais

+  Producao de 4 lotes do anticorpo monoclonal anti-Zika para o desafio de equipamentos,
utilidades, elaboracao de documentacGes e treinamento de equipes

NUCLEO DE FORMULACAO E ENVASE

Capacidade média para a formulacao e envase de soros e vacinas de 600 milhdes de doses
anuais. Em outro pavimento, a planta também abriga laboratérios para a conducdo de
testes referentes ao controle de qualidade dos produtos.

MELHORIAS E DESTAQUES EM 2023

- Instalacdo de linha de embalagem semiautomatica, trazendo aumento de produtividade
e ampliacao da seguranca do processo

- Reforma do piso de corredores

»  Producao de lote piloto de diluente para a vacina da chikungunya para testes de Controle
de Qualidade

- Desenvolvimento de material auxiliar para Media Fill (em andamento)

- Desenvolvimento de liner para rétulo adesivo na rotuladora automatica

- ldentificacdo de frascos nus (em andamento)

PROCESSAMENTO DE PLASMAS HIPERIMUNES
A planta possui tecnologia para realizar as etapas de precipitacao e fragmentacado das
proteinas de interesse, assim como a centrifugacao e purificacao do produto.

MELHORIAS E DESTAQUES EM 2023

+  Otimizacao da quantidade de insumos utilizados

- Inicio dos protocolos de liofilizac&o de soros

- Inicio dos testes de armazenamento de soros em diferentes faixas de temperaturas
+ Inicio do estudo de metodologia de poténcia de soros em ovos embrionados
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FAZENDA SAO JOAQUIM

Localizada na cidade de Aracariguama, no interior do estado de Sao Paulo, a planta possui
13,2 km? e é dedicada a manutencao de mais de 700 cavalos que contribuem diretamente
com a producdo do plasma utilizado na fabricacdo dos soros hiperimunes.

MELHORIAS E DESTAQUES EM 2023
Inicio das obras para construcdo de infraestrutura (@gua, drenagem, esgoto, pavimento,
elétrica de média tensao)
Conclusao das obras da Unidade de Apoio Veterinario
Recuperacao de solo degradado
Substituicdo dos sistemas de plasmaférese COBE para os sistemas de plasmaférese OPTIA
Adequacao dos piquetes utilizados durante o processo de obtencao de plasma para o
manejo dos animais em servico
Conclusao de projeto para a seguranca energética: cabine, gerador e parque fotovoltaico

BIOTERIO DE HERPETOLOGIA

0 setor é responsavel pela extracdo dos venenos de serpentes utilizados na producdo dos
soros hiperimunes, assim como pelo bem-estar dos animais. O plantel é composto por
espécies dos quatro géneros de serpentes brasileiras de importéncia médica (Bothrops,
Crotalus, Lachesis e Micrurus), e o espaco contempla area de triagem e quarentena, salas
de serpentes, consultério para a realizacdo de exames, salas para reproducao e bercario
(onde as serpentes ficam até completarem 3 anos).

Rotina de extracdo de venenos (serpentes): a cada trés meses, em média, uma serpente
passa pelo processo de extracdo de veneno. Para evitar deslocamentos e estresses
desnecessarios, tudo é feito na prépria sala das serpentes. O procedimento é rapido e
indolor, uma vez que é feito com o animal desacordado. A extracao de veneno é realizada
mensalmente em cada espécie.

BIOTERIO DE ARTROPODES

Contempla os biotérios de aranhas, escorpides e lonomias, sendo responsdvel pelo
processo de extracdo de veneno desses trés animais. Também inclui o Laboratério de
Venenos e Antivenenos (VEA), onde s&o realizadas andlises microbioldgicas dos venenos e
antigenos utilizados na producao de soros hiperimunes.
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Rotina de extracao de venenos (aranhas e escorpides): idealmente, as extracées ocorrem
em um intervalo de 90 dias - quando os animais ndo “descansam”, o volume de veneno
coletado diminui. A extracao é feita por meio de um estimulo elétrico que ndo afeta o
aracnideo eofaz“soltar” oveneno. No caso dos escorpides, oveneno é coletado diretamente
em uma ampola; ja o das aranhas é coletado com o auxilio de uma pipeta e, posteriormente,
depositado em um recipiente de coleta. O veneno das lonomias é obtido por meio de um
extrato de cerdas de Lonomia obliqua, que sao cortadas e maceradas.

MELHORIAS E DESTAQUES EM 2023
Finalizacao da obra da sala de experimentacao NB2
Aumento no plantel de animais e da producao de venenos de escorpides e aranhas
em 20%

NUTERA SAO PAULO E RIBEIRAO PRETO (TERAPIA CELULAR)

Os Nicleos de Terapia Avancada para a producdao de tratamento de cancer com a
tecnologia de células CAR-T foram idealizados em parceria com a Faculdade de Medicina
da Universidade de Sao Paulo (FMUSP), a Faculdade de Medicina de Ribeir&o Preto (FMRP-
USP) e a Fundac&o Hemocentro de Ribeirdo Preto. Os Nutera serdo as primeiras instalacdes
brasileiras a produzir em escala, via SUS, a terapia CAR-T, voltada primeiramente ao
combate de canceres no sangue. 0 tratamento é considerado inovador por possibilitar a
cura ou remissao de linfomas e leucemias em estdgio terminal modificando as células do
préprio paciente, de forma que combatam somente as células cancerigenas.

Em 2023, o Butantan e o Hemocentro de Ribeirao Preto foram contemplados em um edital
da Agéncia Nacional de Vigilédncia Sanitaria (Anvisa) para desenvolvedores de terapias
avancadas. Com isso, os Nuteras recebem suporte técnico e regulatério para impulsionar
a pesquisa e o desenvolvimento da CAR-T. A Anvisa considerou os projetos que estavam
em estdgio mais avancado para entrar na fase de ensaios clinicos e que tinham a maior
capacidade de infraestrutura instalada.

ESTRUTURAS DE APOIO

Além dos centros produtivos, o Butantan possui uma série de instalacdes essenciais para
o desenvolvimento dos produtos oferecidos em seu portfélio, uma vez que garantem
o fornecimento de matérias-primas e outras substancias utilizadas na cadeia produtiva
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- como os bancos de cepas virais, indispensaveis para a fabricacdo da vacina Influenza.
Também faz parte da estrutura de apoio o setor de Inteligéncia de Producdo (IPR), formado
por um grupo de especialistas responsaveis por conduzir estudos e avaliacées que
posteriormente podem refletir em melhorias das etapas produtivas.

MELHORIAS E DESTAQUES EM 2023
Producéo Banco Influenza (PBI): producao dos lotes dos bancos virais de influenza sazonal
para atendimento das demandas nacionais e internacionais do imunizante
Dispensacdo (estoque): implementacdo do sistema MES PharmaSuite, que garantiu maior
eficiéncia produtiva no setor, com aumento da quantidade de pesagens por dia em aproxi-
madamente 1,87 vez em relacao ao processo manual. Além disso, trouxe maior confianca
ao processo e rastreabilidade dos dados, que passaram a ser gerenciados eletronicamente.
Laboratodrio de Producao de Vacinas Bacterianas: elaborac&o de Termo de Solicitacdo
para adequacao do prédio e manutencéo das instalacoes; aprovacao da aquisicao de
mobilidrios em inox; aprovacao dos upgrades dos biorreatores para atender a produ-
cao da toxina tetanica; substituicao de refrigeradores e aquisicao de jateadora a vapor e
osmometro.
Laboratdrio Raiva: em comparacao com 2022, aumento de 100% no niimero de lotes de
concentracdo e purificacdo viral; aumento de 50% no tamanho e niimeros dos lotes de
suspensdo viral; elaboracao do novo Banco de Células Trabalho; melhorias na etapa de
concentracdo do virus rabico, resultando em um aumento de rendimento de 804%
Inteligéncia de Producao: estudo e implementacao de melhorias da producdo do concen-
trado rébico; otimizacao da producéo de virus rabico em células BHK-21e VERO; estudo e
definicdo da melhor condicéo da adesao celular a microcarreadores e cultivo em biorreato-
res; sequenciamento de Nova Geracdo (NGS, na sigla em inglés) do genoma do virus rabico;
estudo e estabelecimento de correlacdo da poténcia do soro tetanico com teste in vitro
para controle em processos do plasma e soros produzidos; monitoramento de cepas HSN1
com potencial pandémico nas Américas para auxilio na escolha da cepa para producdo.
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VISITA DO DIRETOR DA OPAS, JARBAS BARBOSA, AO
COMPLEXO INDUSTRIAL E PARQUE DA CIENCIA BUTANTAN
Ocorrido em julho, o encontro teve como objetivo discutir
‘ novas parcerias entre a agéncia internacional de sadde publica
4 das Américas e o Butantan.

§\\‘\\\\\\\\\\\\\“\\\\“w

INTERNALIZACAO DE PROCESSOS PRODUTIVOS E AMPLIACAO DA INFRAESTRUTURA

As acdes tém como principalobjetivo conferirao Butantan uma maiorautonomiatecnolégica
na producdo de diversos imunolégicos, além de expandir sua capacidade produtiva e
ampliar o leque de produtos oferecidos no portfélio.

PRINCIPAIS ACOES EM 2023

+  Producao de lote de engenharia de formulacao e envase da vacina HPV

« Inicio das discussoes técnicas para transferéncia do IFA da vacina de hepatite A
- Definicdo da estratégia de fabrica para producéo da vacina dTpa

«  Conclusdo da transferéncia de tecnologia da vacina chikungunya

TRANSFERENCIAS TECNOLOGICAS (TECH TRANSFERS)
Pertussis acelular: reavaliacdo de projeto para viabilizacdo de novo prédio
Hepatite A: suporte técnico de processos; projeto conceitual e estudo de viabilidade
HPV: suporte técnico de processos e desenvolvimento de material de embalagem;
projeto conceitual e estudo de viabilidade; estudo de viabilidade para transferéncia
de tecnologia do HPV 4 e 9, além de possivel necessidade de aumento de capacidade
de producdo a longo prazo; estudo do processo com duas linhas produtivas no prédio
modelo dos soros
Chikungunya: definicao de especificac6es de material de embalagem e desenvolvimento
de frascos prontos para uso
Adalimumabe: suporte técnico de processos e avaliacdo de artes graficas e
especificacoes de material de embalagem

34 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 2023

AMPLIACAO E MELHORIA DO COMPLEXO BIOINDUSTRIAL

Centro de Recursos Biolégicos (Biobanco): licenca de operacdo; conclusdo do projeto
para o aumento de capacidade de geracao e distribuicao de vapor industrial e ar
comprimido (sala de caldeiras)

Central de Armazenamento Refrigerado: licenca de operacao e inicio das obras

Centro de Processamento de Soros para producao liofilizada: projeto executivo
finalizado - a nova fabrica permitird um aumento de 133% na producdo de soros
hiperimunes, visando a ampliacao do atendimento da demanda nacional pelo produto.
Além disso, permitira a fabricacdo de novos soros e a viabilidade de estoques
estratégicos. Com capacidade de envase de 5,5 milhées de frascos na forma liquida e
440 mil frascos de soros liofilizados por ano, a drea de processamento final do novo
prédio poderd atender outros produtos, como as vacinas da dengue e chikungunya. A
liofilizacdo garante a disponibilidade de itens essenciais em areas remotas do Brasil
que nao possuem infraestrutura adequada de armazenamento em cadeia fria

Nova fabrica de vacinas em plataforma de RNA mensageiro: projeto executivo finalizado
Centro de Producdo de Antigenos e Adjuvantes (CPAA): projeto executivo finalizado para a
construcdo deum prédio para producdo do IFA das vacinas dTpa, DTP, dT e DT e adjuvantes
Centro de Processamento Final de Imunobiolégicos 3 (CPFI3): projeto executivo finalizado
Centro Piloto Recombinantes (CPR): projeto executivo finalizado

Centro de Producao de Vacinas em Ovos Il (CPVO II): projeto executivo finalizado
Fabrica Hepatite (Prédio 83): conclusdo do projeto executivo para reforma, visando a
retomada da producao do imunizante

Prédio 83: estudo de utilizacdo da planta para a producdo de lotes clinicos para o
OncoBCG (produto em desenvolvimento)

PRODUTOS E NEGOCIOS
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QUALIDADE

As atividades e processos conduzidos no Butantan seguem altos padrdes de qualidade que
sao definidos internamente, de acordo com normas nacionais e internacionais e com as me-
lhores praticas de mercado. Todos os colaboradores sao responsaveis pela qualidade dos
produtos e dos servicos prestados na instituicdo. Ao prezar pela exceléncia e pela melhoria
continua, o Butantan garante o fornecimento de produtos e servicos seguros e eficazes, con-
tribuindo também para o acesso universal da populacao a satide.

Na fabricacao de um imunobiolégico, as areas de Sistema de Qualidade e Qualidade Opera-
coes devem assegurar que a qualidade desejada do produto seja alcancada rotineiramente;
que o processo tenha um desempenho adequado; que o conjunto de controles seja apropria-
do; que as oportunidades de melhoria sejam identificadas e avaliadas; e que o conhecimen-
to seja continuamente expandido. Uma cadeia bem consolidada de controle da qualidade é
essencial para que todos os processos tenham um desempenho constantemente satisfato-
rio, gerando assim produtos finais alinhados aos padroes exigidos pelos érgaos nacionais e

internacionais.

SISTEMAS DA QUALIDADE
0 setortem o papelde regular, monitorar e gerenciar as atividades relacionadas a qualidade
gue permeiam as diversas cadeias produtivas do Butantan.

MELHORIAS E DESTAQUES EM 2023
Preparacao para o recebimento de auditoria de pré-qualificacao da OMS, programada
para fevereiro de 2024: em outubro foram iniciadas uma série de atividades que envol-
veu uma simulacdo da inspecao (mock inspection) e gerou um plano com 83 acdes para
adequacdes e/ou correcdes em processos, documentos e instalacdes
Semana da Qualidade: teve como objetivo explorar temas da rotina do setor, colaborando
com o fortalecimento da cultura de qualidade nos colaboradores do Butantan. A acao
contou com palestras, entregas de brindes e quizzes. Segundo pesquisa de satisfacao,
78,3% dos participantes avaliaram o evento como 6timo ou muito bom
Implementacao de melhorias de processos e atualizacao do SE Suite, proporcionando
otimizacao do tempo das equipes; correcao de lacunas; elaboracao de processos mais
seguros e robustos; rastreabilidade dos dados; e automatizacao de processos
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RESUMO DE ACOES

« 20 auditorias internas de qualidade conduzidas em diferentes areas

« 15 visitas técnicas com foco em qualidade realizadas em diversos laboratérios de
pesquisa

« 654 registros de controle de mudancas abertos (procedentes) e gerenciados

- 8.276 solicitacdes de elaboragao/revisao/cancelamento de documentos finalizadas

« 1.396 procedimentos operacionais padrao homologados

- 8lanalises derisco elaboradas/revisadas e que se tornaram vigentes

« 67 protocolos de estudo de estabilidade elaborados/revisados e que se tornaram
vigentes

« {4lrelatérios de estudo de estabilidade elaborados/revisados e que se tornaram
vigentes

« 1.819 ac6es derivadas dos processos de qualidade encerradas - controles de mudanca,
auditorias, desvios etc.

«  164.797 registros de treinamentos BPx executados

QUALIDADE OPERACOES

0 setor, composto por trés divises (Sistema de Qualidade Operacdes; Controle de Qualidade;
e Sistema de Qualidade Farmacéutica), realiza a operacao de toda rotina de qualidade do
ciclo de vida do produto, desde a selecdo e introducdo de matérias-primas nas plantas,
passando pelo controle em processo, até a liberacao do produto final por meio de processos
(auditorias; desvios; controles de mudancas; andlise deriscos; qualificaces de equipamentos,
sistemas computadorizados e utilidades; controle de documentacao técnica; treinamentos;
especificacdes; andlises de matérias-primas, produtos intermediarios e finais; estabilidade;
validacGes de processo e limpeza; programa de operacoes assépticas; liberacdo de produtos
internos e importados) que garantem que tudo no Butantan seja especificado, projetado,
construido, instalado e operado de forma integra, consistente e confidvel. Além de seguir
os requisitos de negécio pré-definidos, os objetos e servicos devem atender aos requisitos
técnicos e regulatérios determinados pelas agéncias das indistrias farmacéuticas, sempre
em conformidade com diretrizes de Boas Praticas de Fabricacdo (BPF), Boas Praticas de
Laboratério (BPL), Boas Praticas Clinicas (BPC), Boas Praticas de Engenharia (BPE) e Boas
Praticas de Biosseguranca (BPB).
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MELHORIAS E DESTAQUES EM 2023
« Execucdo de testes de fumaca nas areas onde ocor-

rem processos assépticos visando a implementacdo
das melhorias

+ Revisao de todo o ciclo documental de qualificacao

do projeto do CPMV para os sistemas de aquecimen-
to, ventilacdo e ar-condicionado (HVAC, na sigla em
inglés) e equipamentos de ar limpo

+ Qualificacao do sistema HVAC, equipamentos, siste-

mas e instrumentos do Laboratério de Diagndstico
Molecular (Prédio 33), drea utilizada para as anali-
ses do controle de qualidade nas liberacdes dos lo-
tes produtivos e analises em geral

- Entrega de fases de qualificacdo de equipamentos

e softwares do Projeto Rede de Pré-Clinicos, que
visa o estabelecimento de uma rede de laboraté-
rios em conformidade as BPL para processos inter-
nos e externos

+ Conclusao da validacao de sistema FOUNDRY, possi-

bilitando maior produtividade e competitividade

- Conclusao da validacao do sistema LABWARE 7, mo6-

dulo CRB, para automatizacdo do fluxo de amostras
dos setores Biobanco e Biorrepositério, atribuindo
seguranca e rastreabilidade

- Conclusao da validac&o do sistema LABWARE 8, mo6-

dulo SRIM (automatizacdo do fluxo de estoque de
reagentes, solucdes, padrdes, animais e células do
Controle de Qualidade) e Monitoramento Ambiental
(EM), visando seguranca e rastreabilidade

- Conclusao da validacao do sistema ULTRAVIG e imple-

mentacao da funcionalidade de migracao de dados para
o sistema por meio de upload de planilha, facilitando e
otimizando o tempo de execucao das atividades

PRODUTOS E NEGOCIOS

+ Aquisicdo de instrumentos: boroscépio para avalia-

cao interna das tubulacdes do sistema de agua; kit
de andlise da qualidade do vapor para execucao in-
terna da atividade; 4 maquinas de fumaca a base de
agua, melhorando a visualizacdo do fluxo de ar na
execucao dos testes de fumaca

+ Harmonizacdo das analises fisico-quimicas do sis-

tema de agua

- Randomizacdo dos pontos de distribuicdo de agua

para uso farmacéutico, de acordo com a criticidade
e 0 uso nos processos produtivos

« Internalizacao das qualificac6es dos contadores de

particulas e amostradores de ar, reduzindo custo e
tempo de qualificacao

- Atendimento a todas as demandas de exportacao e

contratos do Ministério da Satide (vacinas e soros)

+ Qualificacdo das embalagens de transporte: pro-

cesso de exportacao

- Implementacao do CCS (Contamination control stra-

tegy): vacina influenza trivalente, em atendimento
aoAnnex1-EU

- Inclusao do Bactiscan nos treinamentos de Opera-

cOes assépticas, proporcionando uma abordagem
mais didatica e consolidando os conceitos

- Participacao na implementacao do ERP SAP
- Participacao na implementacao do novo sistema de

pesagem Pharmasuite

+ Unificacao da validacao do Media Fill da linha IMA

(PVD), considerando os processos das vacinas den-
gue/chikungunya, a fim de otimizar/reduzir os tem-
pos de parada da linha para execucao dos estudos
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PRODUTOS Ne° DE LO'(I'ZEgzLZI)BERADOS Ne DE LO'{ZEgzL?:)BERADOS
SOROS 140 180

VACINAS n 100
DILUENTES 7 2
IMPORTADOS 67 118

TOTAL 285 400

Este capitulo do Relatério de Atividades da Fundacdo Butantan 2023 foi elaborado com base em
informacdes das seguintes dreas: Centro Bioindustrial, Comercial, Desenvolvimento Industrial,

Infraestrutura, Parcerias Estratégicas e Novos Negdcios, Sistemas de Qualidade e Qualidade Operacées.
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2.
Pesquisa clinica
e regulacao

processo de pesquisa e desenvolvimento de um novo imuno-

biolégico é constituido por diversas etapas. A primeira delas

corresponde a pesquisa basica, quando novas propostas de
produtos sao identificadas. Ja a segunda etapa contempla os chama-
dos testes pré-clinicos (in vitro e/ou in vivo), que tém por objetivo
demonstrar sua seguranca e potencial imunogénico. Por fim, conhe-
cida por ensaios clinicos, a terceira etapa é um processo demorado,
de alto investimento e associado a riscos elevados, dividindo-se em
estudos de Fase |, Fase ll, Fase lll e Fase IV.

No Butantan, a coordenacao de todos os ensaios clinicos, da Fase |
a Fase IV, por meio do Centro de Ensaio Clinicos e Farmacovigiléncia
(CEFV) garante a internalizacdo do conhecimento adquirido, contri-
bui para a integracao de todas as etapas do processo de pesquisa e
desenvolvimento e permite o monitoramento continuo da seguran-
ca dos soros e vacinas disponibilizados a populacdo, inclusive apés

seu registro.
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DESENVOLVIMENTO DE NOVOS FARMACOS

Em 2023, a Fundacao Butantan seguiu apoiando o CEFV no estudo clinico de possiveis no-
vos imunizantes, medicamentos e terapias. Uma vez que tenham resultados de seguranca
e eficacia satisfatodrios, eles poderao ter sua autorizacdo de uso solicitada junto a Anvisa, o
que permite a um produto se tornar acessivel a toda populacdo brasileira.

0 ano marcou importantes conquistas na drea de ensaios clinicos, como o pedido de re-
gistro definitivo para uso no Brasil da vacina contra a chikungunya, além da aprovacao
do mesmo imunizante para uso nos Estados Unidos pela Food and Drug Administration
(FDA), agéncia reguladora norte-americana.
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PESQUISA CLINICA E REGULACAO
ESTUDOS CLINICOS EM ANDAMENTO NO BUTANTAN

VACINA CONTRA A DENGUE

DEN-03: ensaio clinico fase lll para avaliacao da eficacia e seguranca da vacina Dengue 1,
2,3, 4 (atenuada) do Butantan.

STATUS: término do recrutamento dos 700 voluntarios para o subestudo de fase lll

VACINA CONTRA CHIKUNGUNYA

VLA1553-321: estudo para avaliar a seguranca e imunogenicidade da vacina em adoles-
centes entre 12 e 17 anos.

STATUS: término do recrutamento dos 750 voluntarios para o estudo

>> Submissao do registro sanitario na Anvisa da primeira vacina de virus vivo

atenuado contra chikungunya

VACINA INFLUENZA TETRAVALENTE

FLQ-01: ensaio clinico para avaliacdo de seguranca, imunogenicidade e consisténcia de
resposta imune da vacina Influenza tetravalente do Butantan.

STATUS: inicio e término do recrutamento dos 2.236 voluntarios

FLQ-02: ensaio clinico para avaliacao de imunogenicidade e seguranca da vacina Influen-
za tetravalente do Butantan em lactentes e criancas de 6 a 35 meses.
STATUS: inicio e término do recrutamento dos 1.140 voluntarios

BUTANVAC

NCV-02: estudo de fase II/Ill de controle ativo vacinal para avaliacdo de seguranca,
imunogenicidade e consisténcia de lotes da dose de reforco da vacina ButanVac contra
Covid-19 em adultos no Brasil.

STATUS: inicio e término do recrutamento dos 400 voluntarios

CORONAVAC

KID-01: estudo observacional de imunogenicidade, efetividade e seguranca da vacina Co-
ronaVac contra Covid-19 em grupo etario de 5 a 17 anos.

STATUS: término do recrutamento dos 2.000 voluntarios
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COV-04: ensaio clinico para a avaliacao de efetividade do uso da vacina CoronaVac contra
Covid-19 produzida pela Sinovac
STATUS: término do recrutamento dos 635 voluntarios

MONITORAMENTO DE PRODUTOS

Toda fabricante de medicamentos, seja publica ou privada, é obrigada pela Resolucao de Di-
retoria Colegiada (RDC) 406 da Anvisa a ter um setor dedicado a Farmacovigilancia - palavra
que significa "vigilncia de produtos farmacéuticos".

Uma das frentes desse trabalho é a chamada farmacovigilancia ativa ou modelo de fase 4:
um estudo clinico que recruta voluntarios para tracar o perfil de seguranca de um produto.
€ nessa etapa que se avalia o imunizante ou tratamento em publicos especificos, como ges-
tantes, bebés e imunossuprimidos, porque sao grupos mais vulnerdveis a reacoes adversas
e, portanto, ndo devem ser expostos nas primeiras fases de um estudo. Em 2023, o Butantan
seguiu conduzindo uma acao de farmacovigilancia ativa para identificacao de eventos adver-
sos p6s-vacinacdo com a CoronaVac.

Ja a farmacovigilancia passiva é quando as pessoas que tomaram a vacina ou o remédio
entram em contato com o fabricante para relatar eventos adversos. No Butantan, as rotinas
de farmacovigiléncia sdo desempenhadas pelo setor de Farmacovigilancia e Seguranca
Clinica. As acGes acontecem durante o pré e pés-registro dos produtos e o monitoramento é
realizado diariamente por meio dos canais de comunicacao e atendimento que a organizacao
disponibiliza & populac@o, com informacGes sobre os possiveis efeitos adversos de seus
produtos e orientacdes sobre o que fazer caso a pessoa apresente algum sintoma.

CASOS RECEBIDOS PELA FARMACOVIGILANCIA DO BUTANTAN EM 2023
« Pré-registro: 889 eventos adversos graves
« Pés-registro: 2.696 casos

Z

46 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 2023 2023 | RELATORIO DE ATIVIDADES | &7



PESQUISA CLIiNICA E REGULACAO PESQUISA CLINICA E REGULACAO

[

DOCUMENTOS REGULATORIOS ENTREGUES A ANVISA

Relatérios Periédicos de Avaliacdo Beneficio-Risco,
Sumarios Mensais, Planos de Gerenciamento de Risco,
Relatério de Atualizacao de Seguranca do Desenvolvimento
do Medicamento Experimental

N
KNS\
NEaRaa

| —
D e —

ATUACAO EM ESTUDOS PRE E POS-REGISTRO

Covid-19, Influenza, chikungunya, dengue e soro anti-

SARS-CoV-2 . ~
° ARTIGOS PUBLICADOS PELO CENTRO DE ENSAIO CLINICOS E FARMACOVIGILANCIA

« Volpe GJ, Vessoni SCS, Soares LB et al. Antibody response dynamics to CoronaVac vaccine
and booster immunization in adults and the elderly: A long-term, longitudinal prospective
study; JID Reg. 2023 Jun; 7:222-229. doi: https://doi.org/10.1016/j.ijregi.2023.04.003

PRINCIPAIS ACOES DE FARMACOVIGILANCIA E SEGURANCA CLINICA
«  Automatizacdo do processo de deteccao de sinais de seguranca dos produtos biolégicos

- Cintra MACT, Fernandes EG, Infante V, et al. Evaluating the Safety Profile of the CoronaVac
in Adult and Elderly populations: A Phase IV prospective observational study in Brazil. doi:
https://doi.org/10.1101/2023.08.19.23294316.

do Butantan, o que permitiu uma menor intervencao humana e mais celeridade na etapa
de limpeza e tratamento de dados, além do manuseio e armazenamento dos dados em
um ambiente tecnolégico em conformidade com os requerimentos da Anvisa e agéncias
reguladoras internacionais

+  Automatizacao do processo de reconciliacao semanal do OpenClinica, viabilizando

menor intervencao humana e menor tempo para a realizacao do processo SERVICO DE ATENDIMENTO AO CONSUMIDOR (SAC)

- Desenvolvimento de um ambiente tecnolégico para a codificacdo médica dos eventos

adversos (EA) e histérias médicas (HM) provenientes de estudos clinicos, viabilizando o
cumprimento das Boas Praticas das autoridades regulatérias quanto a necessidade de
codificacao e manutencao das informacées em um ambiente tecnologicamente seguro,
com controle de acesso e rastreabilidade

Implementacéo da ferramenta WWHODrug Koda para a codificacdo farmacéutica
automatizada dos medicamentos concomitantes (Med) utilizados por participantes de
estudos clinicos patrocinados pelo Butantan, atendendo aos requerimentos regulatérios
e utilizando o padrao-ouro da OMS

Implementacéo do processo de monitoria de qualidade de casos de farmacovigilancia,
permitindo a melhoria continua
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0 SAC do Butantan é responsavel por atender todo e qualquer pedido de esclarecimento de
consulentes (pacientes, profissionais da satide, visitantes do Parque da Ciéncia etc.). Isso
inclui reclamacao, solicitacdo, duvida, sugestdo, relato de evento adverso, queixa técnica
ou outras questoes relacionadas a produtos produzidos e distribuidos pelo Butantan, além
de informacdes relacionadas ao Parque da Ciéncia, identificacdo de animais e direciona-
mentos em caso de acidentes envolvendo animais.

0 setor também é responsavel pelo monitoramento de literatura cientifica - analise siste-
matica de pesquisas, artigos cientificos e outras publicacdes relevantes em busca de infor-
macoes de seguranca relacionadas aos produtos do Butantan - e executa as demandas de
qualidade da drea, como monitoria de atendimentos, elaboracao de procedimentos, analise
de indicadores e reconciliacdo de dados.
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Outras

PRINCIPAIS ACOES DO SAC EM 2023
Implementacao da Unidade de Resposta Automatica (URA) com o objetivo de agilizar o atendimento aos clientes

que, por meio de um menu inicial, podem escolher entre solicitac6es relacionadas ou nao a produtos

Processo de auditoria interna e auditoria da parceira Sanofi (ndo foram encontrados desvios maiores ou criticos)
Elaboracao de um novo procedimento para descrever e implementar a monitoria de qualidade das atividades
realizadas pelo SAC, visando identificar oportunidades de melhoria

Implementacdo da reconciliacdo dos atendimentos telefonicos recebidos como uma ferramenta de qualidade para
assegurar o cumprimento de prazos

Atualizacdo do sistema eletrdnico utilizado nos registros dos atendimentos, melhorando a performance do
sistema, agilizando os registros e facilitando a coleta dos indicadores fundamentais para o monitoramento do

desempenho da area

W”II'”///
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J& a Qualidade para a Area Médica foca na garantia da qualidade em pesquisa clinica e diag-
néstico — elementos essenciais para a eficacia e seguranca dos produtos farmacéuticos

&

N

destinados ao uso humano. A area é responsavel por assegurar que os ensaios clinicos se-
jam conduzidos de acordo com as Boas Praticas Clinicas (BPC), garantindo que os dados ge-
rados sejam robustos e que a seguranca dos participantes seja preservada. Além disso, tem
papel fundamental no gerenciamento da conformidade das exigéncias regulatérias para o
registro de produtos, bem como na manutencao da qualidade dos processos de diagnéstico,
sustentando que os produtos e servicos oferecidos ao mercado estejam de acordo com as
exigéncias legais e éticas. O objetivo da drea é proteger a salde publica, assegurando que
os produtos disponibilizados sejam eficazes e seguros para os pacientes.

P&D - GARANTIA DE QUALIDADE E PROJETOS
Divide-se em validacao de processos, shopfloor e projetos.

ettt e PRINCIPAIS CONQUISTAS EM 2023

Validacao dos seguintes processos: campanha de monovalentes da vacina Influenza (He-
misfério Norte e Sul); cepas H5N8, H5N1 (Duck) e H5N1 (Anyui); Influenza trivalente e te-

QUAL'DADE EM P&D E QUAL'DADE PARA AAREA MéDlCA travalente; vacina contra a chikungunya e vacina ButanVac.

No Butantan, as areas de Qualidade em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e Qualidade - Implementacao do Sistema da Qualidade nas areas de pesquisa e desenvolvimento
para a Area Médica desempenham papéis cruciais no gerenciamento e na garantia da ex- (em andamento)

celéncia nos processos da indlstria farmacéutica. A Qualidade em P&D é responsavel por « Resposta a exigéncia da ANVISA para submissao da Fase |l do estudo clinico da ButanVac.
assegurar que todos os projetos de desenvolvimento de novos produtos, desde as fases « Acompanhamento do lote de engenharia HPV e desenvolvimento do processo de fabrica-
iniciais de pesquisa até os estudos clinicos, sejam conduzidos com rigor cientifico e em cao CAR-T

conformidade com as normativas regulamentares. O objetivo é garantir que os produtos + Avaliacdo de documentacao do adalimumabe

em desenvolvimento atendam aos mais altos padrdes de qualidade, seguranca e eficacia,

desde a concepcao até a producdo em escala. Isso inclui o monitoramento e validacdo dos
processos, a validacao de metodologias analiticas e a conformidade com as Boas Praticas
de Laboratério (BPL) e de Fabricacao (BPF), assegurando que os resultados obtidos sejam
confidveis e reproduziveis. >> 16 projetos acompanhados em diferentes fases de desenvolvimento
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OUTRAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS NO PERIODO
Desenvolvimento: nova metodologia analitica para a quantificacdo da fracao Pertussis
para a vacina dTpa; método para pureza, agregado e distribuicdo molecular de soros hipe-
rimunes por LC-MS; método analitico para a poténcia da vacina ButanVac por cPass, consi-
/ derando as cepas XBB e \Wuhan; método rapido de esterilidade por Bact Alert; método para
'?/ v . . . a deteccdo de pirogénio por MAT; método de teor de aluminio para as vacinas HPV e HAV
//// - Desenvolvimento e validacdo: método analitico para a quantificacao de proteina intacta
e pureza de albumina por LC-SEC e LC-MS; método para mapa peptidico de albumina por
LC-MS e LC-RP; método de RT-qPCR para estudo clinico de desfecho primario para den-

P&D - DESENVOLVIMENTO ANALITICO E CONTROLE DE QUALIDADE gue em suporte ao IAL
Divide-se em duas frentes de trabalho: - Quantificacdo de Spike Omicron (XBB) por LC-MS para a caracterizacdo de referéncia
>> PDD - Desenvolvimento Analitico: desenvolvimento de metodologias analiticas para novos + Estudos: comparativo de diferentes fontes de animais para o teste de poténcia da fracéo
produtos; busca de novas tecnologias para reducao do leadtime de liberacdo de produtos no “pa" davacina dTpa; correlacdo e concordancia entre poténcia in vitro (ToBI) e in vivo para
controle de qualidade e/ou reducao do uso de animais para liberacao de ensaios; suporte aos soro hiperimune
times de pesquisa no desenvolvimento de métodos para atendimento das BPLs e BPFs. + Vacina Influenza: teor de hemaglutinina por array; quantificacao de hemaglutinina
>> PDC - Controle de Qualidade: internalizacdo de metodologias analiticas oriundas de no- por LC-MS; estudo de correlacao entre SRID e LC-MS
vas parcerias; realizacao dos estudos de estabilidade de novos produtos ainda em estudo « Prova de conceito para o método de PCR diferencial em amostras de individuos imuniza-
clinico Fases | e Il; conducéo das anélises das campanhas de validacdo de processo (PPQ) dos com a vacina contra dengue
para novos projetos; suporte ao time de Ensaios Clinicos. - Internalizacao dos métodos analiticos de poténcia por TCID50, contetdo de Sacarose/

Sorbitol, L-metionina, r-HSA, RT-gPCR e umidade residual para a vacina monodose contra
PRINCIPAIS CONQUISTAS EM 2023 chikungunya
- Busca de método alternativo de esterilidade por Bact Alert, visando a reducao do tempo de

liberacao dos produtos pelo Controle de Qualidade
- Busca de método alternativo ao uso de coelhos para a quantificacdo de pirogénios em DESTAQUES

soros hiperimunes, visando a reducao do uso de animais conforme normativa do Conselho
Nacional de Controle de Experimentacao Animal (CONCEA) >> Atuacao direta em 29 iniciativas (tech transfer, desenvolvimentos, melhorias e
- Internalizac@o dos métodos para o projeto de desenvolvimento da vacina contra chikungunya novos projetos)
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PESQUISA CLINICA E REGULACAO

REGISTRO E COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS

0 Butantan mantém uma relacao institucional préxima com érgaos publicos, como o Minis-
tério da Salide e a Anvisa, visando o bom atendimento dos requisitos regulatérios e a defini-
cao de melhores estratégias para os produtos em desenvolvimento ou objeto de Parcerias
de Desenvolvimento Produtivo (PDPs).

O setor de Assuntos Regulatdrios analisa todas as condicdes que podem impactar nos re-
gistros dos produtos vigentes, garantindo a manutencao do ciclo de vida dos bens ja fabri-
cados, assim como a manutencao da documentacao legal. Além disso, é responsavel pela
submissao de dossiés de estudos clinicos e pela solicitacao de registros para comercializa-
cao de novos produtos. Com o aumento das exportacdes, o Butantan também tem buscado
se adequar as normas e regulamentacdes internacionais.

PRINCIPAIS CONQUISTAS DE ASSUNTOS REGULATORIOS EM 2023

+  Vacina Influenza: deferimento do registro da apresentacao de 0,5 mL sem conservante da
vacina trivalente monodose; atualizacao de cepas de producao da vacina trivalente para
a campanha do Hemisfério Norte; registro da vacina trivalente no Paraguai; manutencéo
dos Certificados de BPF dos monovalentes

- Submissao do registro da vacina contra chikungunya

- Deferimento do registro do anticorpo monoclonal adalimumabe

- Deferimento do registro da vacina de varicela

- Deferimento do registro da vacina pneumocécica 23

- Submissao do registro de clone da vacina contra o virus sincicial respiratério (RSV, na
sigla em inglés)

+  Manutencao das licencas de medicamentos e reagentes controlados

- Inteligéncia Regulatéria: busca ativa de legislacdes nacionais e internacionais com
avaliacao do impacto nos processos da instituicao

- Manutencao do ciclo de vida dos produtos registrados pelo Butantan e dos produtos em
pesquisa clinica (relatdrios de acompanhamento, atualizacdes de brochura, emendas
substanciais)
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PESQUISA CLINICA E REGULACAO

SUBMISSOES ENVIADAS NO PERIODO

AUTORIZAGOES DE USO EMERGENCIAL - 13

CERTIFICADOS DE BPF

[
N

DOSSIES DE DESENVOLVIMENTO CLINICO DE MEDICAMENTO - 14

SUBMISSOES PARA EXPORTACOES _ 20

SUBMISSOES PARA PESQUISA CLINICA DE FASE 2 . 4

SUBMISSOES PARA PESQUISA CLINICA DE FASE 3 _ 17

susmissoes oe pos-reaisTro com parcervos) TN -

REGISTROS DE NOVOS PRODUTOS . 4
REGISTROS EM PETICAO SECUNDARIA - 7
SUBMISSOES PARA PESQUISA CLINICA DE FASE | . 3

CERTIFICADOS DE BPF

canceamentos [ 2
incrusoes [ «
renovacoes [

SUBMISSOES INICIAIS

o]

TOTAL: 183 SUBMISSOES

19

Este capitulo do Relatério de Atividades da Fundacéo Butantan 2023 foi elaborado com base em informacées das seguintes

dreas: Assuntos Regulatérios, Centro de Ensaio Clinicos e Farmacovigildncia e Qualidade P&D e Area Médica.
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PESQUISA CIENTIFICA PESQUISA CIENTIFICA

%

3.
Pesquisa
cientifica
Butantan é um dos maiores centros de pesquisa biomédica
do Brasil, exercendo grande influéncia na pesquisa

académica nacional e internacional. A investigacao cientifi-
ca é realizada em conjunto com as demais areas do conhecimento,
desde a cultural, por meio da difusao cientifica, até o desenvolvi-
mento e a producdo de imunobiolégicos. O fomento a pesquisa é
proveniente da Fundacao Butantan e de agéncias como o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg), a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (Fapesp),
a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) e a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), entre outras,
por meio de bolsas e da realizacao de projetos institucionais de
grande porte.

Os dois principais grupos que atuam na area cientifica do Butantan
sdo o Centro de Desenvolvimento Cientifico (CDC) e o Centro de
Desenvolvimento e Inovacao (CDI).
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PESQUISA CIENTIFICA

0

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO

Composto por 12 laboratérios de pesquisa, dois biotérios de producdo de venenos, dois
centros de pesquisa (CeTICS e CeVIVAS) e um laboratério de diagndstico, o CDC redine pro-
fissionais que trabalham na fronteira do conhecimento em diferentes areas. Cada pesquisa

é Unica e fundamental para desvendar sistemas biolégicos, criar e adequar modelos e apri-
morar processos. O centro também é responsavel por desenvolver pesquisa fundamental
com interface com a pesquisa aplicada, e incorpora, dentro de suas linhas, o aprimoramen-
to do fazer cientifico, a formacao de estudantes e a divulgacdo cientifica, contribuindo para
o avanco e a ampliacao do conhecimento das diferentes areas das ciéncias e da sadde.

MISSAO

Realizar pesquisa basica e dirigida, multidisciplinar, capaz de manter a pesquisa institucio-
nal na fronteira do conhecimento, proporcionando a formacao, o treinamento e o aperfei-
coamento de pessoal cientifico e respostas a salide publica.

60 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 2023

LINHAS DE PESQUISA

Biologia animal: abrange areas do comportamento, evolucdo e biodiversidade

dos animais peconhentos e nao peconhentos. As observacées ocorrem em
ambientes controlados, a fim de estudar profundamente os campos da sistematica,
taxonomia, ecologia e filogenia

Venenos, envenenamentos e toxinas de venenos: os estudos em toxinologia
visam compreender o papel individual da toxina dentro do envenenamento;
correlacionar as caracteristicas quimicas e estruturais das toxinas com a acdo
biolégica do veneno; compreender a influéncia de aspectos evolutivos, de
distribuicdo geografica e de alimentacdo na diversidade de toxinas; além de utiliza-
las como ferramenta para a compreensao de doencas e para o desenvolvimento de
potenciais medicamentos

Genética e evolucao na diversidade de venenos animais: correlaciona a alta
diversidade das toxinas contidas nos venenos com o recrutamento de genes
fisiolégicos dentro de um processo evolutivo, contribuindo para a geracao de
toxinas com funcées altamente especializadas

Doencas com potencial epidémico: visam o estudo da patogenicidade dos
microrganismos, a otimizacao dos protocolos de desenvolvimento de vacinas e a
descoberta de novos candidatos vacinais, buscando a producao de imunizantes e
diagnésticos eficazes e acessiveis

Resposta inflamatéria associada a doencas de satide puiblica (sistema imune

e células nao imunes): estuda a acdo de venenos animais e toxinas isoladas com
propriedades farmacolégicas e imunomoduladoras. Como plataforma, estao
disponiveis modelos in vivo e in vitro

Plataformas de analise High Throughput: estratégias analiticas de alta
performance, como espectrometria de massas, sequenciamento de DNA,
bioinformatica e sintese de peptideos, que permitem identificar e caracterizar
genes e proteinas, como toxinas de venenos ou outras moléculas de interesse
biotecnolégico

PESQUISA CIENTIFICA
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PESQUISA CIENTIFICA

Centro de Bioinformatica e de Biologia Computacional: utilizacdo de dados

em larga escala para pesquisa de ponta com computadores e softwares de alto
rendimento em pesquisas bioldgicas

Modelos in vivo especializados: compreendem animais selecionados de acordo
com a intensidade da resposta inflamatéria ou da resposta na producéo de
anticorpos, sendo assim modelos especializados para o estudo de suscetibilidade
ou resisténcia ao desenvolvimento de doencas

Modelos alternativos: na busca pela diversificacdo e inovacdo do estudo de
resposta imune inata e adaptativa, sao pesquisados modelos como o Zebrafish de
doenca humana, visando seu possivel uso na descoberta de novas drogas
Plataformas de apoio: a Biblioteca Cientifica do Butantan integra a Rede de
Informacodes e Conhecimento da Secretaria de Satide do Estado de Sao Paulo e atua
como uma importante plataforma no fortalecimento da gestao da informacao e do
conhecimento técnico-cientifico

0 e o

\

\
N

|
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PESQUISA CIENTIFICA

ROTAS TECNOLOGICAS DO CDC

Sistemas que contribuem para a elaboracao de projetos com a finalidade de identificar, se-
lecionar e desenvolver tecnologias alternativas para satisfazer um determinado conjunto
de necessidades ou de produtos ja definidos.

>> Rota | - dos animais peconhentos a terapéutica: tem como objetivo compreender a
biologia, evolucao, diversidade e o status de conservacao dos animais peconhentos; e a
caracterizacao de seus venenos e toxinas, gerando conhecimento cientifico e solucées
para problemas de satide publica, como melhorias de antivenenos, descoberta de novos

farmacos e mecanismos terapéuticos.

ROTA TECNOLOGICA I: DOS ANIMAIS PECONHENTOS ATERAPEUTICA

4.
- Proposta de novos produtos

- Proposta de novos processos

- Propostas de novas plataformas

1. 2. 3.
Pilares da rota - Basica - Avancada - Validacao
- Consolidacao - Detalhamento + Prova de Conceito

- 0 que podemos
fazer de Gtil com
esse veneno?

« Quais produtos podemos
gerar a partir destes venenos?

Perguntas - Quem é este - Como é o veneno
norteadoras animal? deste animal?

+ Descricao dos + Descricao dos + Atividades dos
ROTA animais venenos venenos - Melhoria/novos soros
TECNOLGOGICA - Distribuicao dos - Variacao dos - Imunologia dos - Novos produtos biotecnolégicos
animais venenos venenos

Exemplos - Zoologia - Bioquimica - Farmacologia - Soroneutralizacao
de dreas e - Taxonomia - Omicas - Biologia celular - Teste em animais
técnicas - Ecologia - Biologia molecular - Imunologia - Imunologia

- Artigos/ - Artigos/ - Artigos/
Produtos conhecimento conhecimento conhecimento + Novos produtos

esperados - Espécimes para - Moléculas para + Moléculas para + Novos processos
colecao testar ensaios clinicos
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>> Rota Il - do conhecimento ao combate de um patégeno - vacinas, diagnésticos e te-

rapias: busca compreender a biologia, evolucao e diversidade dos patégenos de interesse

em saude e seus vetores. Também caracteriza moléculas, mecanismos de patogenicidade

e da modulacao do sistema imune - conhecimentos que contribuem para a vigilancia e

controle, o desenvolvimento e melhorias de vacinas e métodos diagndsticos, e a desco-

berta de novos farmacos e mecanismos terapéuticos.

ROTA TECNOLOGICA II: DO CONHECIMENTO DO PATOGENO AO SEU COMBATE:
VACINAS, DIAGNOSTICOS E TERAPIAS

1.
- Basica
- Consolidacao

Pilares da rota

- Quem é este
patégeno?

Perguntas
norteadoras

- Descricao dos
ROTA patégenos
TECNOLOGICA - Distribuicdo dos
patégenos

Exemplos - Microbiologia
de dreas e - Vigilancia gendmica
técnicas - Epidemiologia

- Artigos/
conhecimento

- Espécimes para
colecao

Produtos

esperados
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2.
- Avancada
- Detalhamento

- Quais seus fatores

de viruléncia?

- Descricao dos
fatores de viruléncia

- Variabilidade dos
fatores de viruléncia

- Bioquimica
+ Omicas
- Biologia molecular

- Artigos/
conhecimento

- Moléculas para
testar

3.
- Validacao
- Prova de Conceito

- 0 que podemos
fazer para
combater ou
identificar este
patégeno?

- Atividades dos
fatores de viruléncia

+ Imunologia dos
fatores de viruléncia

- Farmacologia
- Biologia celular
- Imunologia

- Artigos/
conhecimento

- Moléculas para
ensaios clinicos

4.
- Proposta de novos produtos

- Proposta de novos processos

- Propostas de novas plataformas

+ Quais produtos podemos
gerar para combater ou
identificar esse patégeno?

- Melhoria/novas vacinas
ou farmacos
- Novos kits de deteccao

- Soroneutralizacao
- Testes em animais
- Imunologia

- Novos produtos
» Novos processos

LABORATORIOS DO CDC

BACTERIOLOGIA

Colabora na elucidacao da patogénese e da resposta do hospedeiro frente a infeccdes cau-
sadas por bactérias emergentes ou reemergentes, mais especificamente Escherichia coli
patogénicas (intestinais e extraintestinais), Streptococcus pneumoniae e Leptospira.

Linhas de pesquisa

Patogenicidade bacteriana e vacinas; gendmica; caracterizacdo de agentes antimicrobianos;
anticorpos recombinantes e ensaios imunossorolégicos; Tecnologia de Alta Pressdo (TAP) para
renaturacdo de proteinas de interesse biotecnolégico; analises microbiolégicas em répteis e an-
fibios

BIOLOGIA ESTRUTURAL E FUNCIONAL

Realiza pesquisa voltada para a morfologia (histologia e ultraestrutura), atuando na zo-
ologia de anfibios e répteis da fauna brasileira. O foco é principalmente a defesa contra
predadores, microrganismos e dessecacao.

Linhas de pesquisa

Tegumento de anfibios: estudo da morfologia e da secrecdo das glédndulas cutaneas; mor-
fologia das glandulas epidérmicas em répteis Squamata; histéria natural de anfibios e
répteis, com énfase nos animais fossérios; gambas como predadores naturais de serpen-
tes venenosas: comportamento predatério e resisténcia ao envenenamento; prospeccao
de compostos bioativos, com énfase nos antimicrobianos e nos venenos de anfibios

BIOQUIMICA

Estuda as proteinas e peptideos envolvidos em processos celulares e fisiolégicos e com-
ponentes de secrecdes, venenos e peconhas animais para a compreensdo de seus papéis
biolégicos, funcionamento molecular e aplicabilidade em saude, por meio de miiltiplas téc-
nicas de bioquimica, biologia molecular e 6micas.

Linhas de pesquisa

Fisiologia molecular da digestao em Arthropoda; bioquimica analitica; ferramentas bio-
tecnolégicas a partir de moléculas naturais; caracterizacdo bioquimica de secrecées de
anfibios e animais marinhos; componentes de baixa massa presentes em venenos e secre-
coes; degradacdo proteica pelo sistema ubiquitina-proteassomo; andlise genética de fend-
menos naturais de interesse para sadde

PESQUISA CIENTIFICA
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CICLO CELULAR

Utiliza modelos celulares dos parasitas Trypanosoma cruzi e Schistosoma mansoni e célu-
las tumorais para estudar o metabolismo de DNA, modulacao da replicacao e transcricao
no ciclo e diferenciacao celular. Também busca caracterizar as redes de genes afetadas por
farmacos com o objetivo de identificar potenciais novos alvos com efeitos sinérgicos para
o tratamento das patologias causadas por células tumorais ou pelos parasitas estudados.
Paralelamente, o laboratério também atua na vigilancia gendmica viral.

Linhas de pesquisa
Trypanosoma cruzi; cancer; Schistosoma mansoni; virus

COLECOES ZOOLOGICAS

O laboratério trabalha com pesquisas em biodiversidade e sistematica, além de estudos
relacionados aos animais peconhentos de interesse médico e veterinario, bem como veto-
res de patégenos.

Linhas de pesquisa
Herpetologia, aracnologia, miriapodologia, entomologia e acarologia

DESENVOLVIMENTO DE VACINAS

Aborda diversas estratégias para o desenvolvimento de vacinas de nova geracao, como ge-
ndmica funcional para descoberta de antigenos, estudo da relacao patégeno-hospedeiro e
desenvolvimento de bioprocessos para producao e purificacao de antigenos.

Linhas de pesquisa

BCG recombinante; desenvolvimento de bioprocessos e conjugacdo de biomoléculas;
gendmica funcional de Leptospira; mutantes de Leptospira; estudos de sistemas Toxina-
Antitoxina de Leptospira spp.; vacinas para pneumococo

ECOLOGIA E EVOLUCAO

Atua nas dreas de histéria natural, morfologia, reproducdo, taxonomia, sistematica, bioge-
ografia, citogenética, biologia molecular, biodiversidade, conservacéo, ecologia e evolucado
de vertebrados e invertebrados (com énfase em serpentes, pequenos mamiferos e aranhas).
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FARMACOLOGIA

Desenvolve estudos sobre os mecanismos pré-inflamatérios e resolutivos de venenos de
serpentes e toxinas isoladas; acao de venenos de serpentes sobre o sistema nervoso cen-
tral e caracterizacao de neurotoxinas com atividade no sistema colinérgico muscarinico;
resposta inflamatéria e do processo de morte celular induzido por neurotoxinas fosfolipa-
ses A2; fisio-farmacologia do Sistema Renina-Angiotensina no aparelho cardiovascular de
serpentes; sistema calicreina-cininas em vertebrados nao mamiferos; fisiologia celular da
glandula pineal e regulacdo da sintese do horménio melatonina; modulacao hormonal de
receptores no SNC; resposta hormonal ao estresse, depressao e antidepressivo; acao de
toxinas escorpidnicas sobre o sistema nervoso central; acdes perinatais de venenos escor-
pidnicos e de serpentes; bioprospeccao de produtos naturais e biopesticidas.

Linhas de pesquisa

Farmacologia endécrina; neurotoxinas de veneno da serpente Micrurus lemniscatus; efei-
tos centrais de venenos e toxinas escorpibnicas; efeitos perinatais de toxinas e venenos
escorpibdnicos e ofidicos; receptor c-met na atividade mitogénica do fator Xll em células de
hepatocarcinoma HepG2; biopesticidas; nucleosideos; estresse, depressdo e neurotrans-
missdo; neurotoxinas de venenos animais, canais idnicos e funcdo erétil; fisio-farmacolo-
gia do Sistema Renina-Angiotensina em serpentes; papel da melatonina na programacao
fetal da funcao hipocampal do animal adulto; mecanismos moleculares de toxinas fos-
folipasicas A2 isoladas do veneno da serpente Micrurus lemniscatus em diferentes tipos
celulares em cultura; mecanismos pré-inflamatérios de venenos de serpentes e toxinas
isoladas; estudo do processo inflamatério articular

FISIOPATOLOGIA

Concentra-se em estudos que investigam as alteracdes funcionais, estruturais e metabé-
licas desencadeadas nos organismos em resposta ao envenenamento por animais peco-
nhentos. Destacam-se os efeitos dessas alteracdes na hemostasia, inflamacao e dor.

Linhas de pesquisa

Fisiopatologia dos envenenamentos por animais peconhentos; fisiopatologia da inflama-
cdo e dor; estudos em toxinologia; drug discovery (hit identification/lead optimization);
imunometabolismo de macréfagos e microambiente tumoral; pesquisa em engenharia te-
cidual; virus

PESQUISA CIENTIFICA
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HERPETOLOGIA

Tem como objetivo estudar a fauna herpetolégica, com énfase nas serpentes peconhentas
de importancia em salide, sob todos os seus aspectos, além da prestacdo de servicos de
saude publica.

Linhas de pesquisa
Reproducdo, criacao de serpentes e producao de venenos ofidicos; enfermidades e patolo-
gias de serpentes; venenos ofidicos

IMUNOGENETICA

Destina-se a identificacao dos elementos genéticos relacionados ao controle da resposta
imunolégica inata ou adaptativa e ao seu impacto na suscetibilidade a infeccoes, na car-
cinogénese quimicamente induzida e em processos autoimunes e de regeneracao tissular.
Também sdo conduzidos estudos sobre as acdes das toxinas animais quanto as suas pro-
priedades téxicas ou imunomoduladoras.

Linhas de pesquisa

Resisténcia natural a infeccdes, suscetibilidade a doencas autoimunes e a carcinégenos
quimicos; avaliacao dos aspectos imunomodulatérios de toxinas animais na carcinogénese
experimental e na colite ulcerativa; estudo da relacao entre inflamacao e obesidade; em-
prego de camundongos bons e maus respondedores para acompanhamento da resposta
imunolégica humoral e celular a protocolos de vacinacdo; resposta inflamatéria — papel
do inflamassoma

IMUNOPATOLOGIA

Atua de forma multidisciplinar, com destaque nas adreas de imunologia, bioquimica, biologia
celular e molecular, na investigacdao da composicado de venenos de animais peconhentos a
fim de desvendar as vias e mecanismos de acao desencadeados por suas toxinas.

Linhas de pesquisa

Variabilidade na composicao de venenos de serpentes; mecanismos envolvidos na ativacao
e regulacao do sistema imune; clonagem e expressao de genes para exploracao biotecno-
légica; estudo da acdo local de metaloproteinases de veneno de serpentes; acdo de disin-
tegrinas de venenos em patologias dependentes de adesao celular; metaloproteinases de
venenos de serpentes com potencial de modular a resposta inflamatdria e a angiogénese
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PARASITOLOGIA

Desenvolve estudos com parasitas, patégenos e vetores de doencas com potencial epidé-
mico. A diversidade genética, a epidemiologia molecular e a evolucdo sao estudadas para
melhor entendimento da evolucao clinica das patologias e maior seguranca para a tomada
de decisdes nas medidas de vigiléncia e controle de circulacdo dos patégenos, além da
identificacao de novos compostos bioativos.

Linhas de pesquisa

Plataforma de ensaios biolégicos para o desenvolvimento de novos farmacos e produtos
para tratamento e controle de doencas que impactam a salde publica; bioprospeccdo

de antivirais, antimicrobianos e anti-inflamatérios em fontes animais e plantas;
mosquitos vetores de patégenos; ecotoxicologia; estudos morfolégicos e bioprospeccao
de moléculas de carrapatos

TOXINOLOGIA APLICADA

Conduz estudos sobre venenos, toxinas e moléculas biologicamente ativas, com ampla
atuacdo na area de toxinologia, investigando desde aspectos basicos da biologia de animais
da biodiversidade brasileira, passando pela bioquimica de venenos e secrecdes animais,
até a avaliacao detalhada dos efeitos de venenos, toxinas e proteinas de interesse

em diversos modelos farmacolégicos.

Linhas de pesquisa

Anéalises 6micas de venenos animais, seus efeitos e evolucdo; expressdo e analise de
enzimas e toxinas recombinantes; peptideos biologicamente ativos e antimicrobianos

de animais; bioinformatica para predicdo funcional de toxinas e novos medicamentos;
regulacao da resposta imune mediada por venenos de peixes; Zebrafish como organismo-
modelo para estudos farmacolégicos pré-clinicos e toxicolégico

BIOTERIOS
Responsaveis pelo cuidado de animais e producdo de venenos utilizados na fabricacdo dos
soros hiperimunes e também para a conducao de pesquisas cientificas

« Artrépodes

- Herpetologia

PESQUISA CIENTIFICA
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LABORATORIOS DE DIAGNGSTICO
Atuam em andlises para a area de Ensaios Clinicos e desenvolvimento para o Controle da
Qualidade, em um modelo de internalizacdo de servicos que gera uma economia de US$ 6
milhdes por ano para o Butantan.

Biologia molecular

Sorologia

Plataforma ELISA

Centro Gen6émico

AREAS INSTITUCIONAIS

Apoio técnico e prestacao de servicos e ensino
Equipamentos Multiusuarios
Ndcleo de Bioinformatica e Biologia Computacional (NBBC)
Ndcleo de Apoio Institucional ao Pesquisador (NAIP)
Pés-graduacao

5> 3 o 4 ARTIGOS CIENTIFICOS PUBLICADOS
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ORCAMENTO

>> 48 MILHOES

de agéncias de fomento como a

>> 26,4 MILHOES

oriundos de chamada da Fapesp
Fapesp, CNPq, Finep, Capes

para a compra de novos equipamen-

tos para uso em pesquisa

Os recursos serao destinados a aceleracao do desenvolvimento de vacinas e anticorpos
monoclonais, andlises bioquimicas de amostras biolégicas complexas, processamento e
analise de dados em computadores de alto desempenho e digitalizacao tridimensional de
colecGes zoolégicas.

EQUIPAMENTOS MULTIUSUARIOS A SEREM INCORPORADOS PELO BUTANTAN

1) Biolector para acelerar o desenvolvimento de bioprocessos para producdo de
vacinas e outras moléculas de interesse biotecnoldgico

Previsao de disponibilidade: marco de 2024

Valor total recebido: R$ 2,7 milhdes

Beneficios: analisar em tempo real cultivos microbianos com condicdes controladas
em microescala, acelerando o desenvolvimento de bioprocessos envolvidos na
producao de vacinas e outros imunobiolégicos. Outras aplicacées incluem selecdo de
clones e/ou microrganismos com caracteristicas fenotipicas de interesse e realizacdo
de estudos de engenharia metabdlica.

2) Sistema de espectrometria de massas acoplado a cromatégrafo liquido para
analises bioquimicas de amostras biolégicas complexas, contendo moléculas de alta
ou baixa massa molecular de diferentes naturezas quimicas

Previsao de disponibilidade: 2° semestre de 2024

Valor total recebido: R$ 5,7 milhées

Beneficios: permitird um avanco significativo nos trabalhos do Laboratdrio de
Espectrometria de Massas do Centro de Gendmica e Proteémica. O novo equipamento
€ mais rapido, preciso e sensivel, possibilitando analises mais informativas a partir de
quantidades muito menores de material biolégico. A proposta é utilizar a tecnologia em
pesquisas de bioquimica e descoberta de novas moléculas com potencial terapéutico.
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3) Sistema de computacdo de alto desempenho para satide e ciéncias da vida

Previsao de disponibilidade: maio de 2024

Valor total recebido: R$ 8,2 milhdes

Beneficios: ampliacdo do poder de processamento e armazenamento, reduzindo
tempo e custos, além da producdo de grandes volumes de dados émicos (gendmica,
transcriptdmica e protedmica). Também auxilia na construcdo de modelos
matematicos epidemiolégicos e no desenvolvimento de farmacos e vacinas
inovadoras, otimizando o tempo de descoberta de novos patégenos ou variantes virais.

4) Equipamento de microtomografia computadorizada de alto contraste para
recuperacao digital e qualificacao das colec6es zoolégicas do estado de Sdo Paulo
Previsdo de disponibilidade: maio de 2024

Valor total recebido: R$ 9,2 milhées

Beneficios: permite a digitalizacdo tridimensional e com alta resolucdo de tecidos
moles ou duros, garantindo a digitalizacdo de espécimes importantes tombados
nas colecdes zoolégicas do Butantan e de outras instituicdes do estado; o registro
permanente dos espécimes-tipos (individuos utilizados na descricéo original de
uma espécie); e o acesso as partes internas de materiais parcialmente carbonizados
no incéndio que atingiu o prédio das ColecGes em 2010. Também serd util para o
imageamento de amostras biolégicas integras, podendo ser utilizado em experimentos
com Zebrafish, andlises anatomopatolégicas e parasitolégicas.

CAPTACAO DE BOLSAS

Rs 13 MILHﬁES em projetos e bolsas Fapesp

1 35 fomentos captados: 32 auxilios e 103 bolsas

RS 4 MILHOES (oo possss oo

PESQUISA CIENTIFICA
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Programa

PPGTox

PésDoc

PIBIC/
PIBIT

Programa

PPGTox

PésDoc

PIBIC/
PIBIT

Quantidade

Quantidade

Nivel

Doutorado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Pés-Doutorado

Pés-Doutorado

Iniciacao Cientifica

Iniciacao
Tecnolégica e
Inovacao

Nivel

Doutorado

Mestrado

P6s-Doutorado

Iniciacao Cientifica
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Agéncia
CAPES
FAPESP
CAPES
FAPESP
FAPESP
CNPEM
CNPq

(@\[2s]

Rs 890 MIL investidos pela Fundacdo Butantan

Agéncia

Fundacao
Butantan

Fundacao
Butantan

Fundacao
Butantan

Fundacao
Butantan

Valor por més
por aluno

3.100,00
3.694,80
2.100,00

2.50710
9.047,40
9.047,40

30.896,70

Valor por més
por aluno

3.100,00

2.100,00

8.479,20

14.379,20

Valor por ano
por aluno

37.200,00
44.337,60
25.200,00
30.085,20
108.568,80
108.568,80
8.400,00

8.400,00

370.760,40

Valor por ano
por aluno

37.200,00

25.200,00

101.750,40

8.400,00

172.550,40

Valor por ano
total

520.800,00
88.675,20
277.200,00

60.170,40
2.605.651,20
108.568,80
176.400,00

92.400,00

3.929.865,60

Valor por ano
total

223.200,00

151.200,00

203.500,80

319.200,00

897.100,80

CENTROS DE PESQUISA VINCULADOS A0 CDC

CENTRO DE TOXINAS, RESPOSTA IMUNE E SINALIZACAO CELULAR (CETICS)
Estudos e pesquisas sobre os mecanismos bioquimicos, moleculares e celulares de toxinas
com potenciais terapéuticos.

CENTRO PARA VIGILANCIA VIRAL E AVALIACAO SOROLOGICA (CEVIVAS)

Em 2022, o CeVIVAS foi implementado para dar continuidade ao trabalho iniciado pela Rede
de Alerta das Variantes do SARS-CoV-2, criada durante a pandemia de Covid-19. O projeto foi
um dos 15 aprovados na chamada da Fapesp para Centros para Ciéncia e Desenvolvimento,
com duracao de cinco anos, e tem como objetivo realizar o constante monitoramento
genodmico dos virus influenza, SARS-CoV-2 e da dengue circulantes no Brasil e em paises
vizinhos. Os dados obtidos permitirdo estudos sobre a histéria evolutiva desses virus. Para
conhecer a capacidade protetora das vacinas, o CeVIVAS também investigara se os soros de
individuos vacinados neutralizam a infeccao das variantes circulantes, e como é a resposta
celular frente a linhagem viral usada na imunizacao e as variantes circulantes.

Assim, o centro contribuird para o continuo aprimoramento das vacinas produzidas no
Butantan e para apoiar o sistema de satide no enfrentamento dos virus estudados.

2° Curso de Bioinformatica para estudantes e profissionais de virologia, biologia e
demais areas biolégicas e médicas

O objetivo foi ensinar a analisar dados biolégicos relacionados ao novo coronavirus,
compreender a disseminacao do virus SARS-CoV-2 e saber como informar as institui-
coes governamentais e nao-governamentais sobre os rumos da pandemia. O curso foi
realizado entre os dias 4 e 8 de dezembro de 2023.

PESQUISA CIENTIFICA
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CENTRO DE DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Composto por 12 laboratérios e trés centros de pesquisa (CENTD, CeRDI e PITES), o CDI
apoia, acelera e desenvolve projetos de interesse institucional que visam o aprimoramento
tecnolégico de processos e novos produtos com potencial impacto na area da salde, além
de promover a cultura da inovacdo e do empreendedorismo. Atua nas varias fases envol-
vidas no processo de inovacao, que vao desde a descoberta de um alvo molecular até o
desenvolvimento do produto, englobando os processos operacionais e a transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnolégico.

Em 2023, as principais atividades do CDI envolveram o fornecimento de banco de células
para a producao de monoclonal anti-Zika no PAM; o estabelecimento da Rede de Ensaios
Pré-Clinicos, estruturada dentro do Sistema da Qualidade; a conclusdo das obras da area
BPF para producao de moléculas recombinante e o andamento das obras de adequacao da
area NB3; a contribuicdo cientifica para o desenvolvimento da vacina contra gripe aviaria
e elaboracdo de ensaios pré-clinicos; a proposicao de pomada cicatrizante inovadora; e a
identificacao de alvos moleculares promissores ligados a dor cronica.

LABORATORIOS QUE COMPOEM O CDI

«  Multipropésito + DoreSinalizacao

Biofarmacos - Estrutura e Funcdo de Biomoléculas
- Genética «  Imunoquimica

Biotecnologia Viral + Vacinas Virais
- Desenvolvimento e Inovacao + Virologia

Desenvolvimento de Processos - Piloto de Biolégicos Recombinantes

PESQUISA CIENTIFICA
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PRINCIPAIS DESTAQUES DO CDI EM 2023

« Consolidacdo da Rede de Ensaios Pré-Clinicos: agregando quatro laboraté-
rios principais e com o apoio do setor de Garantia da Qualidade, estruturado em
condicdes de BPL para executar as analises pré-clinicas de produtos do Butantan -
como a vacina experimental contra influenza aviaria e as células CAR-T. O estabele-
cimento da rede traz autonomia a instituicdo para a conducdo de testes de vacinas
e imunobiolégicos que anteriormente necessitavam ser feitos por empresas
terceiras, diminuindo gastos e aumentando o know-how institucional

« Implementacao do primeiro laboratério NB3 de experimentacdo in vitro e direcio-
namento de verbas para a finalizacdo de area NB3 em condicdes BPF e de experi-
mentacao animal

« Inicio do projeto de obtencao de soro neutralizante de virus da dengue para
uso da producdo nos testes de agentes adventicios previstos para a vacina, além
da producéo de reagentes para o teste de titulacdo viral (PFA) para liberacdo do
imunizante

+ Implantacdo da metodologia de edicao génica CRISPR-Cas9, que estabeleceu uma
plataforma especializada no tema, permitindo a validacao de alvos moleculares
que podem ser vislumbrados para o desenvolvimento de novas drogas e imunobio-
légicos

- Estabelecimento de protétipos vacinais contra doencas como SARS-CoV-2, Zika,
chikungunya e anaplasmose bovina

« Pesquisadeantigenos paraacomposicao devacinas contra leishmaniose, Mayaro,
chikungunya, coronavirus humanos, influenza, influenza aviaria, entre outros
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PROJETOS COM FINANCIAMENTO EXTERNO EM ANDAMENTO
1) Avaliacao de clones de células produtoras para maior rendimento na producdo de
virus da gripe aviaria (CNPq 444428/2023-2)

2) Back to nature: exploring Amazonia snake venoms against parasites - colaboracdo
com instituicdo estrangeira (FCT 2023.12390.PEX)

3) Engenharia de anticorpos monoclonais do tipo VHH antisserinoproteases de
serpentes Bothrops (em colaboracéo com a Fiocruz-Eusébio/CE) (Fapesp 2022/15800-1)

4) Antiveneno botrépico de nova geracdo: mistura de anticorpos monoclonais
antitoxinas (Fapesp 2023/04634-6)

5) Acordos de Cooperacdo: GSK-Glaxosmithkline Brasil/GSK-CPE - Novos Alvos
Terapéuticos (Fapesp 2020/13139-0)

6) Novos Alvos Terapéuticos - Chamada de Propostas (2020). Recursos totais:
R$10.000.000,00 (Processo: 2020/13139-0)

7) Plataforma de resposta rapida contra doencas negligenciadas: raiva, chikungunya e
esquistossomose (Projeto Finep 0416/22)

8) Implantacdo de um sistema informatizado para o gerenciamento de amostras e
estabelecimento de um modelo escalonavel para a separacao e caracterizacdo de
peptideos e proteinas com potencial efeito farmacolégico: detalhamento de 56 amostras
adicionadas ao acervo de venenos e secrecées do CENTD (Fapesp 2022/08175-3)

9) Adaptacao da infraestrutura NB3 do Butantan de Resposta Rapida a COVID-19 e
Outras Doencas Emergentes. Projeto de Estruturacao de Area de Virologia NB3/BPF e
Biotério NB3/BPL (Projeto Finep/FB)

10) Plataforma de Inovac&o Tecnolégica para Emergéncias em Satide. Contribuicdo na
busca por respostas rapidas a doencas existentes e emergentes, de interesse na salide
publica (PITES Fapesp 2021/11946-9)

11) Testes pré-clinicos de seguranca e toxicidade da terapia celular CAR-T (Fundacéo
Butantan, Fapesp e Fundacéo Hemocentro de S&o Paulo)

12) Papel da dinamica mitocondrial na dor neuropatica induzida por paclitaxel (Fapesp
2021/14831-8)
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13) Silica nanoestruturada como veiculo protetor de vacinas e biomoléculas (Fapesp
Tematico 2017/17844-8)

14) Centro de Toxinas, Imuno-resposta e sinalizacdo Celular (Fapesp/Cepid - CeTICS
2013/07467-1)

15) Estudo das proteases e peptideos presentes no veneno do escorpido Tityus
serrulatus: aprofundando o conhecimento do veneno e buscando novas terapias para
o envenenamento (Fapesp)

PROJETOS COM FINANCIAMENTO INTERNO EM ANDAMENTO
1) Vacina de virus Zika inativado

2) Validacao de alvos moleculares relacionados a doencas inflamatérias crénicas

3) Pesquisa translacional e clinica com tecnologia de células-tronco imatura da
polpa dentaria humana (hIDPSC - produto NestaCell) para aplicacdes em doencas
neurodegenerativas e hematopoiéticas (PD&I entre Butantan e CellAvita Pesquisas
Cientificas LTDA.)

4) Isolamento e caracterizacdo de exossomos derivados do meio condicionado de
células-tronco imatura de polpa dentaria humana (CTIPDh) para tratamento de doenca
de Huntington, doenca de Parkinson e esclerose lateral amiotréfica (ELA)

5) Desenvolvimento de plataforma vacinal contra raiva - VLP e mRNA

6) Rede de Ensaios Pré-clinicos. Também integram o projeto os Laboratérios
de Desenvolvimento e Inovacao, de Dor e Sinalizacao, CENTD, de Virologia e de
Imunoquimica (EP.M22003)

7) Ensaios pré-clinicos da vacina da gripe aviaria (EP.V23002)
8) Producdo de soros anti-DENV produzidos em coelhos

9) Estudo pré-clinico de toxicidade e seguranca da terapia com células modificadas
para a expressao do CD19 (CAR-T) em camundongos NOD Scid Gama (NSG)

10) Producado de L- Asparaginase e Sm29 tanto de Pichia pastoris como de E. coli
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11) Estudo de toxicidade e seguranca para vacina Influenza pandémica HSN8 em ratos
avaliados por 14 dias de imunizacao com duas doses

12) Estudo de toxicidade e seguranca para vacina Influenza pandémica HSN8 em ratos
avaliados por 28 dias de imunizacao com duas doses

13) Estudo de toxicidade e seguranca para vacina Influenza pandémica HSN8 em ratos
avaliados por 90 dias de imunizacdo com duas doses

14) Estudos de imunogenicidade humoral por ELISA (01/2023-LBl e 02/2023-LBl) e
celular (03/2023-LBI) que integram o projeto da gripe aviaria

15) Plataforma Rede Pré-Clinicos: estudo de imunogenicidade humoral pelo método

de inibicdo da hemaglutinacdo de animais (coelhos e ratos) imunizados com a vacina
pandémica de H5Nx (Elemento PEP: EP.V23002/02)

16) Estudo da patogenicidade do virus Influenza H5 em ovos embrionados de diferentes
origens e qualidades (Elemento PEP: EPV23002/05)

17) Validacao de inativacéo de virus pelo processo de inativacao do soro: projeto
desenvolvido em parceria com a area de PPH para responder a diligéncia da Anvisa quanto a
comprovacao da auséncia de virus nos soros heterélogos produzidos no Butantan

18) Estudo da patogenicidade do virus em ovos embrionados de diferentes origens e
qualidades (EPV23002/05)
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PRODUCAO CIENTIFICA, PATENTES E RELATORIOS

artigos cientificos revisados por
60 pares e publicados em revistas
internacionais

patentes cedidas ou submetidas

relatérios técnicos referentes a
equipamentos multiusuarios
entregues a Fapesp

2 capitulos de livros

FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

Estagio curricular obrigatério: 4 concluidos

Especializacdo Biotecnologia para a Saude: 11 concluidos e 6 iniciados/em andamento
Iniciacdo cientifica: 7 concluidos e 6 iniciados/em andamento

Mestrado: 9 concluidos e 40 iniciados/em andamento

Doutorado: 11 concluidos e 27 iniciados/em andamento

Pés-doutorado: 2 concluidos e 8 iniciados/em andamento

Treinamento técnico: 3 iniciados/em andamento

RECURSOS* CAPTADOS VIA PROJETOS

Treinamento em manipulacado e gerenciamento de laboratério BSL3 na Universida-
de de Leeds (CNPq 405554/2022-2): R$ 77.550,00

Avaliacdo de clones de células produtoras para maior rendimento em producdo de
virus da gripe aviaria (CNPq 444428/2023-2): R$ 175.050,00

EMU Tecnolégico: BEACON-optofluidica para triagem de células tnicas em alto
rendimento (Fapesp 2022/11436-3): R$ 9.663.076,25

Antiveneno botrépico de nova geracao: mistura de anticorpos monoclonais antito-
xinas (Fapesp 2023/04634-6): R$ 89.076,99 | USD$ 5.071,50

Health Security Partner: Risk management related to toxins and venoms in a
monoclonal antibody laboratory: USD$ 3.519,65
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Organizacao da XIX e XX Olimpiada Brasileira de Biologia (CNPq 406975/2022-1 e
445902/2023-0): R$ 363.700,00

Projeto GSK (FCDID73001 - CENTD FB DI.V15002): R$ 4.363.148,63

Center of Toxins Immune-response and CellSignaling (Processo Fapesp 2013/07467-
1): USD$ 54.665,04

Pesquisa translacional e clinica com tecnologia de células-tronco imatura da polpa
dentéria humana (hIDPSC - produto NestaCell): R$ 700.000,00

Isolamento e caracterizacdo de exossomos derivados do meio condicionado de
células-tronco imatura de polpa dentdria humana (CTIPDh) para tratamento de
doenca de Huntington, doenca de Parkinson e ELA: R% 1.500.000,00

Plataforma de resposta réapida contra doencas negligenciadas: raiva, chikungunya e
esquistossomose (Finep 0416/22): R$ 900.000,00

Projeto tematico: silica nanoestruturada como veiculo protetor de vacinas e biomo-
léculas (Fapesp 2021/11946-9): R$ 35.000,00 | USD$ 20.000,00

Programa Ciéncia para o Desenvolvimento / CCD - Centros de Ciéncias para o De-
senvolvimento: Plataforma de Inovacao Tecnolégica para Emergéncias em Salde
(Fapesp 2021/11946-9 - PCD): R$ 300.000,00 | R$ 10.000,00

Centro de Toxinas, Resposta Imune e Sinalizacao Celular (Fapesp 2013/07467-1-
CEPID - CeTICS): R$ 137.312,58 | USD$ 97.782,72

Silica nanoestruturada como veiculo protetor de vacinas e biomoléculas (Projeto
Tematico FAPESP: 2017/17844-8): R$ 124.741,05

TOTAL: R$ 18.428.655,50 | USD$%: 191.038,91

* Os recursos s@o anotados no ano de entrada, porém distribuidos de maneira ndo homogénea entre

os anos de vigéncia do apoio

PESQUISA CIENTIFICA
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PREMIOS, RECONHECIMENTOS E CERTIFICACOES

Prémio Women in Life Sciences — PDA. Prémio pela trajetéria profissional da pes-
quisadora Neuza Frazatti Gallina, dedicada a pesquisa e ao desenvolvimento de
vacinas virais

Honra ao Mérito oferecido a pesquisadora Ana Olivia de Souza pela Camara
Municipal de Botelhos (MG), em reconhecimento ao desenvolvimento de pesquisa
na area da saude utilizando microrganismos da biodiversidade brasileira

Bolsa de Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico e Extensao Inovadora
(DT)/CNPq - Periodo 1/3/2024 a 7/2027. Projeto: Modulacdo da biossintese de
composto cicatrizante por espécie de fungo isolado do bioma Caatinga. (CNPq
303043/2023-7) (Ana Olivia de Souza)

Mencao honrosa no Prémio da Divisao Cientifica do Instituto Butantan para o artigo
publicado na revista Antibiotics: Ribeiro LG, Roque GSC, Conrado R, De Souza AO.
Antifungal activity of mycogenic silver nanoparticles on clinical yeasts and phyto-
pathogens. Antibiotics 2023, 12(1):91

Melhor Trabalho da Categoria Estomatologia - Potencial antiproliferativo e anti-
tumoral do peptideo sintético AC-AFPK-IsCT1 associado a cisplatina em modelo de
cancer de cavidade oral, Faculdade de Odontologia da Universidade de Sao Paulo
(Durvanei A. Maria)

Young Scientist Award, 55° Congresso Brasileiro de Farmacologia e Terapéutica Ex-
perimental, 2023 (Barbara Behr Martins)

2° lugar — Poster de exposicao no Congresso Médico da Universidade Nove de
Julho. Identificacdo de peptideos biotecnolégicos moduladores da hialuronidase
presentes no coldgeno hidrolisado comercial (Caio Mariz de Oliveira Mendes)
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CENTROS DE PESQUISA VINCULADOS AO CDI

CENTRO DE EXCELENCIA PARA A DESCOBERTA DE NOVOS ALVOS MOLECULARES (CENTD)
Inaugurado em 2017 em parceria com a GlaxoSmithKline (GSK) e a Fapesp, e agora na segunda
fase do projeto, o CENTD tem como missao identificar e validar alvos moleculares envolvidos
em doencas inflamatérias, com o objetivo de desenvolver novos farmacos usando venenos,
secrecOes animais, moléculas naturais e sintéticas como ferramentas de estudo, aliando a
expertise dos pesquisadores do Butantan (bioquimica, farmacologia, bioinforméatica/OMICS,
biologia molecular e celular, imunologia e ensaios in vitro e in vivo) a experiéncia da GSK.

0 CENTD é uma plataforma tecnolégica preparada para realizar high throughput screening,
identificacao e validacao de alvos moleculares. Também possui um biobanco de moléculas,
toxinas e secrec6es animais, e diversos modelos celulares que possibilitam, com ajuda de
tecnologias como diferentes “Omicas”, espectrometria de massas e microscopias diversas
- entre elas: confocal, andlises por citometria de fluxo, analises por multiplex, entre ou-
tras. Além disso, uma plataforma de edicdo génica (CRISPR) integra a estrutura, permitindo
o0 avanco na validacao de alvos por essa e outras técnicas.

PRINCIPAIS DESTAQUES DO CENTD
Aproximadamente 530 analises realizadas no Espectrometro de Massas — Equipa-
mento Multiusudrio do CENTD, totalizando mais de 2.200 horas de uso
1.865 aquisicdes realizadas no High-Content Screening (HCS), com a computacao de
mais de 2.000 andlises diferentes
Proposta de alvos moleculares para o desenvolvimento de farmacos com potencial
inovador, producdo de células knockout e validacao de alvos relativos a doencas
inflamatdrias cronicas
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CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DE IMUNOBIOLOGICOS (CERDI)
0 grupo é formado por uma equipe multidisciplinar de pesquisadores, gestores, técnicos e

estudantes, tanto de instituices de pesquisas como de empresas parceiras. As pesquisas
do CeRDI focam em vacinas contra influenza e anticorpos monoclonais neutralizantes con-
tra toxinas e virus.

PRINCIPAIS DESTAQUES DO CERDI
Apresentacao de resultados sobre tecnologias de interesse institucional, como va-
cina de influenza em células e anticorpos monoclonais
Vacina de influenza em cultura celular (CERDI/Fapesp 20/07040-1)

TECNOLOGICA PARA EMERGENCIAS EM SAUDE (PITES)
Trata-se de um Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento que conta com apoio da Funda-

cdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) e contrapartida da Fundacao
Butantan, tendo como objetivo desenvolver solucdes capazes de responder rapidamente a
doencas virais emergentes. Dedica-se a implementacdo de plataformas para desenvolvi-
mento de rotas tecnoldgicas e colabora com a rede de ensaios pré-clinicos.

PRINCIPAIS DESTAQUES DO PITES
Criacdo de plataforma VLPs para SARS-CoV-2
Criacao de plataforma de bioinformatica para a realizacdo de analises de epitopos
Criacdo de plataforma para producao de recombinantes
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INO\IA;AO E LICENCIAMENTO

Por meio de seus mais de 25 laboratérios e centros de pesquisa, o Butantan desenvolve
novos produtos e processos capazes de beneficiar a salide dos brasileiros. Desde a sua
criacdo, a organizacdo ja recebeu a aprovacao de 99 patentes, no Brasil e no exterior, en-
tre vacinas, medicamentos, kits diagnésticos e métodos produtivos.

ESCRITORIO DE INOVACAO E LICENCIAMENTO DE TECNOLOGIA (EILT)

Atua no fortalecimento e incentivo a inovacao no Butantan, por meio da formalizacao de
parcerias para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l), licenciamento de novas tec-
nologias e gestao dos ativos de propriedade intelectual. Também tem o papel de estudar e
produzir relatérios de novos produtos, a fim de incorporar solucdes e tecnologias no pipe-
line da instituicao, contribuindo para geracao de receita sustentavel a médio/longo prazo e
direcionando o PD&l institucional. Além disso, o EILT formaliza e estabelece as relacées do
Butantan com outras entidades plblicas ou privadas que desejam desenvolver um produto
ou servico inovador (ainda ndo registrado), seja ele comercializado pelo Butantan ou licen-
ciado a outras empresas.

PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SETOR

I.  Parcerias para desenvolvimento de novos produtos (negociacao e formalizacdo)
Il. Licenciamento de tecnologias inovadoras (licensing in e licensing out)

Ill. Fomento, estimulo e protecdo de novas tecnologias proprietarias

IV. Protecdo e gestdo dos ativos de propriedade intelectual (marcas e patentes)

V. Prospeccao e avaliacdo de novas tecnologias (assessment de ativos).

PESQUISA CIENTIFICA

2023 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 87



PESQUISA CIENTIFICA PESQUISA CIENTIFICA

53% Vacinas 15% Biofarmacos

11% Anticorpos
monoclonais

PRINCIPAIS DESTAQUES DO EILT
Acordo de Licenciamento de Patente de propriedade da Universidade do Texas: tec-

nologia relacionada a vacina ButanVac, que tem como objeto a obtencdo da liberda-
PRODUTOS/

TECNOLOGIAS 5% Terla;laia
LICENCIADAS celutar

de e licenca comercial do HexaPro
Acordo de Transferéncia de Material — Castlevax e Icahn School of Medicine at

s

Mount Sinai: tecnologia relacionada a vacina ButanVac, que tem como objeto a
transferéncia do Banco de Sementes do virus NDV-HXP-S N&o BPF (BA.5 e XBB1.5)
para atualizacdo da cepa circulante (Covid-19), como recomendado pela OMS, para

4% Animais
para pesquisa

3% Diagnéstico N . . .
2 g a continuidade do desenvolvimento do imunizante

1% Imunoglobulinas - 26 depésitos de marcas, incluindo a solicitacdo de protecdo para a marca da

equinas ~
ACORDOS CELEBRADOS EM 2023 Fundaggo Butantan
1% Software «  Reconhecimento de Alto Renome para a marca do Instituto Butantan. Isso significa
>> 31 Acordos de Confidencialidade 7% Outros que o Butantan goza de boa reputacao perante os consumidores, que reconhecem
que os produtos ou servicos identificados com a organizacdo sao de excelente
>>16Acordos de PD&lI . . - .
qualidade. Com isso, a marca Butantan passa a ter protecao exclusiva em todo o
»14 Acordos de Transferéncia de Material territério nacional contra marcas com nomes similares ou idénticos em qualquer
ramo de atividade
>> 3 Contratos de Prestacao de Servicos
>> ll' Cartas de de intencao
80“/0
>> ll' contratos de licenciamento
da populacao brasileira conhece o Butantan e associa a marca a soros e vacinas, de acordo
>> 8 patentes de novas tecnologias desenvolvidas no Butantan, sendo seis depésitos com pesquisa do Datafolha publicada em abril de 2023 , encomendada para a marca de
no Brasil e dois na Europa alto renome
>> 3 depésitos de tecnologias em Tratado de Cooperacao de Patentes (PCT, na sigla
R$769.660,90

em inglés). As tecnologias envolvem vacinas, anticorpos monoclonais e
investidos na protecao e gestao dos ativos de propriedade intelectual do Instituto Butantan,

sendo RS 443.187,96 referentes a taxas oficiais e RS 326.472,94 referentes a honorarios de
servico dos técnicos contratados

diagndsticos, incluindo imunizante universal de pneumococo, tratamento
ou prevencao da Covid-19 e inovacdes relacionadas ao BCG recombinante
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TERRITORIOS COM PEDIDOS DE DEPGSITOS DE PATENTES E CONCESSOES DE PATENTES

PAISES BRASIL EUROPA COSTARICA MEXICO CHINA TOTAL
DEPOSITOS 6 2 0 0 8
CONCESSOES 1 0 1 1 4

Covid-19
Pneumonia
Cancer
Influenza
Leptospirose

PARCERIAS CONSOLIDADAS

Fiocruz

Harvard College

Liverpool School Of Tropical Medicine
OPAS

Castlevax

Icahn School of Medicine at Mount Sinai
Cellavita Pesquisas Cientificas Ltda.
Biotechnoscience Farmacéutica Ltda.
Boston Children’'s Hospital
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PRINCIPAIS DOENCAS ENVOLVIDAS NAS ACOES DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Universidade de Sao Paulo
Hospital Albert Einstein
Liverpool John Moores University
University Freiburg

CEPI

PATH

Airfinity

Biotimize Solucées em Engenharia Ltda.

1%
Pessoas fisicas

N

29%
Entidades publicas

70%
Entidades privadas

PARCERIAS
CONSOLIDADAS

47%

Entidades internacionais 53%

Entidades nacionais

PARCERIAS
CONSOLIDADAS

BRASIL REINO UNIDO CHINA

35 22 5 3

FINLANDIA FRANCA

AUSTRIA

PESQUISA CIENTIFICA

coLémBIA

2

iNDIA

SUicA ALEMANHA
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Compromisso com a
divulgagao da ciencia

REPOSITORIO DA PRODUCAO ACADEMICO-CIENTIFICA DO
BUTANTAN

Os estudos e as demais producdes dos pesquisadores do Butantan sao reunidos no site
Repositério Sapientia, cujo principal objetivo é promover armazenamento, divulgacdo,
acesso e preservacdo das publicacdes cientificas e académicas da instituicdo.

A plataforma inclui artigos, trabalhos académicos, publicacGes educativas, patentes e de-
mais producoes intelectuais dos cientistas, técnicos, colaboradores e estudantes da organi-
zacdo. A proposta é que o Repositério Sapientia agregue todas as publicacdes do Butantan
desde 1901, o que tornara a instituicdo o primeiro érgao da Secretaria da Salde do Estado de
Sao Paulo com toda a sua producao reunida e disponibilizada para livre acesso e consulta.

PRODUCAO INTELECTUAL DO BUTANTAN EM 2023

ARTIGOS CIENTIFICOS PUBLICADOS EM
REVISTAS CIENTIFICAS ESPECIALIZADAS

Principais titulos: Toxins, Toxicon, Zootaxa,

Scientific Reports, PloS One, Frontiers in Immunology
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EVENTOS E OUTROS RECONHECIMENTOS

Ao longo do ano de 2023, o Butantan organizou e sediou diversos eventos, foi premiado,
condecorado e homenageado. Além disso, recebeu em seu Parque da Ciéncia e Complexo
Industrial visitas ilustres, que reforcam a importancia da instituicao junto a indistria far-
macéutica e a comunidade cientifica brasileira e internacional.

EVENTOS

« 22 edicdo do Prémio Ciéncia para Todos: o Butantan foi sede do evento, que é uma
iniciativa da Fapesp e da Fundacao Roberto Marinho

- 192 Olimpiada Brasileira de Biologia: a competicdo contou com mais de 100 mil
inscricoes de estudantes do Ensino Médio de escolas publicas e privadas de todo
o Brasil. Em 2023, foram 175 medalhistas: 25 de ouro, 50 de prata e 100 de bronze,
incluindo os 16 alunos e alunas mais bem colocados, que participaram da seletiva para
as competicdes internacionais de biologia

« 5°Encontro dos alunos de Iniciacao Cientifica e Inovacao Tecnolégica: sediado pelo
Centro de Ensino/ESIB, o evento reuniu palestrantes de universidades brasileiras e
contou com a exposicdo de 49 trabalhos desenvolvidos nos laboratérios do Butantan

« 5° Férum de Politicas Publicas na Infancia: o Butantan foi sede do evento organizado
pela Fundacédo José Luiz Egydio Setubal, promovido com o apoio do Fundo das Nacdes
Unidas para a Infancia (UNICEF) e da Sociedade Brasileira de Imunizacées (SBIm)

« 1° Simpésio de Inteligéncia Artificial: sete pesquisadores de destaque internacional
abordaram conceitos e apresentaram casos reais do uso da inteligéncia artificial em
estudos e diagnésticos de doencas

« Cientista Mirim: dedicado a alunos do Ensino Médio, o curso pratico-tedrico recebeu
18 estudantes que dedicaram seis horas semanais de suas rotinas para o desenvol-
vimento de projetos cientificos em diferentes laboratérios do Butantan entre junho e
dezembro de 2023

« Treinamento Coding with MedDRA (Medical Dictionary for Regulatory Activities -
Dicionario Médico para Atividades Regulatérias)

PESQUISA CIENTIFICA
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222 REUNIAO CIENTIFICA ANUAL DO BUTANTAN

Apbs trés anos de pausa por conta das restrices impostas pela pandemia de Covid-19,
o Butantan retomou sua tradicional reunido cientifica anual entre os dias 6 e 8 de de-
zembro, abordando o tema Da Biodiversidade aos Imunobioldgicos: as lacunas nas
rotas tecnoldgicas. Foram recebidas 650 inscricdes de participantes e apresentados

380 posteres de trabalhos cientificos, além de palestras de convidados internacio-

nais, mesas redondas e cerim6nias de premiacéo.

PREMIOS € RECONHECIMENTOS

« 192 edicdo do Grande-Colar do Mérito do Tribunal de Contas da Unido (TCU): o
Butantan foi condecorado pela importancia de sua atuacao no enfrentamento a
pandemia de Covid-19

«  Prémio Peter Murdanyi: o projeto da vacina da dengue do Butantan, liderado pela
pesquisadora Neuza Frazatti, venceu o primeiro lugar da edicao de 2023

« Medalha de Honra e Mérito de Gestdo Piiblica em Satde: honraria concedida pelo
governo do estado de S3o Paulo a instituicoes e profissionais de destaque que
contribuem para o desenvolvimento da salde publica brasileira

« Contribuicdo ao Programa Nacional de Imunizacées (PNI): o Butantan foi ho-
menageado pelos resultados alcancados em atividades relevantes para a saude
publica na 172 ExpoEpi, a Mostra Nacional de Experiéncias Bem-Sucedidas em
Epidemiologia, Prevencao e Controle de Doencas, promovida pela Secretaria de
Vigilancia em Salide e Ambiente do Ministério da Salide

- Seminario Internacional 35 Anos do SUS-SP: colaboradores do Butantan foram re-
conhecidos no evento, que homenageou profissionais de salide de diversos postos
e regides pelo trabalho desempenhado no enfrentamento da Covid-19

« Denise Tambourgi, lider cientifica do Butantan, se tornou a primeira mulher edi-
tora-chefe das revistas Toxicon e Toxicon X, que sdo referéncia na area de toxinolo-
gia, e a segunda mulher eleita presidente da Sociedade Internacional de Toxinologia
(IST, na sigla em inglés)
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VISITAS

Representantes da Organizacdo Pan-Americana da Satide (OPAS), braco da
Organizacdo Mundial da Sadde (OMS) nas Américas. Delegacdo: Socorro Gross
(OPAS Brasil) e Maria de los Angeles Cortés (coordenadora da Unidade Técnica de
Medicamentos, Tecnologia e Pesquisa da OPAS no Brasil)

Luiza Helena Trajano, empresaria e CEO da rede de varejo Magazine Luiza, e represen-
tantes do Grupo Mulheres do Brasil

Maridngela Simdo, médica pediatra, sanitarista e diretora-presidente do Instituto
Todos pela Sadde (ITpS) - entidade sem fins lucrativos mantida pelo Itad Unibanco
Grupo de pesquisadores do Laboratério Nacional de Biociéncias (LNBio), parte do
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), de Campinas (SP), orga-
nizacao vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

Visita técnica do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq), representado pela coordenadora do Credenciamento a Importacdo e Incentivo
Fiscal, Valesca Medeiros

Carlos Gadelha, titular da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Complexo da
Sadde do Ministério da Saude (SECTICS)

Comitiva com representantes de sete paises da Unidao Europeia: Bélgica, Espanha,
Lituénia, Hungria, Paises Baixos, Franca e Alemanha

Este capitulo do Relatério de Atividades da Fundacdo Butantan 2023 foi elaborado com base em

informacées das seguintes dreas: Biblioteca Cientifica do Butantan, Centro de Desenvolvimento

Cientifico (CDC), Centro de Desenvolvimento e Inovacdo (CDI), Comunicacdo, Escritério de Inovacéo e

Licenciamento de Tecnologia (EILT).
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passos para criar, na area conhecida como Fazenda Bu-
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combate da peste bubdnica e na reducao dos acidentes
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provocados por serpentes peconhentas, Vital Brazil fez
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questao de estabelecer um “plano de vulgarizacao das
descobertas” para divulgar e compartilhar os principais
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achados da organizacdo. Ha registros, por exemplo, do
fundador do Butantan dando aulas sobre manejo de ser-
pentes ja no inicio do século passado.

Nos dltimos anos, o Butantan adotou diversas medidas
para reforcar sua vocacao educacional e de divulgacao
cientifica, ampliando seu comprometimento com a socie-
dade brasileira.
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CENTRO DE ENSINO:
ESCOLA SUPERIOR DO INSTITUTO BUTANTAN (ESIB)

Criada em 27 de dezembro de 2018 por meio do decreto estadual n° 64.518, tem como objetivo
articular todas as iniciativas do Butantan ligadas ao ensino. Desde entao, desenvolve acdes
e atividades que se baseiam na seguinte triade: conhecimento cientifico (ensino e pesquisa),
desenvolvimento biotecnolégico e missao em saude pliblica. Suas principais atividades en-
volvem formacdo de exceléncia para profissionais pés-graduados, graduados e graduandos
nas areas de conhecimento do Butantan e afins; elaboracd@o e desenvolvimento de progra-
mas e cursos de extensao universitaria, qualificacao profissional, divulgacao cientifica, assim
como programas de pds-graduacdo lato Sensu e stricto Sensu; promocao de conhecimentos;

e estimulo a permanente preocupacdo com a extensao de servicos a comunidade.

UNIDADES ORGANIZACIONAIS DO CENTRO DE ENSINO/ESIB

Nucleo de Cursos, Programas e Eventos: oferece supervisdao pedagégica e apoio técnico-
-administrativo aos cursos de extensao e divulgacdo cientifica; apoia e executa as atividades
relacionadas aos programas educativos de extensao e difusao cientifica; elabora o calen-
dario anual das atividades dos cursos de extensao e divulgacao cientifica; além de propor e
executar eventos e projetos observando as prioridades definidas.

Niicleo de Producdes Técnicas: criacdo de materiais educativos fisicos e digitais (ma-
nuais, certificados, kits, videoaulas, animacdes, etc.); elaboracéo e manutencao da iden-
tidade visual e da marca ESIB; criacao, diagramacao e edicao dos materiais publicados
nos canais digitais da ESIB (Instagram, LinkedIn, Tiktok e YouTube) e nos ambientes vir-
tuais de ensino a distancia da ESIB; cooperacdo com o Nicleo de Cursos, Programas e
Eventos para o desenho instrucional, criacdo de contetidos e divulgacao das iniciativas;
apoio grafico prestado ao Butantan por meio de pequena estrutura grafica instalada nas
dependéncias da ESIB; suporte em orcamentos e relacionamento com fornecedores ex-
ternos; cooperacdo com a area de comunicacao e outros departamentos da organizacao.
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Niicleo de Suporte Operacional: responséavel pelo controle, verificacdo, registro, guarda
da documentacao e de toda a vida académica do aluno, desde seu ingresso até a con-

clusdo e a expedicao de seu diploma; recebe e encaminha aos 6rgaos competentes as
demandas geradas por alunos e docentes; presta apoio as atividades docentes, provi-
denciando infraestrutura e materiais necessarios; controla listas de presenca e outros
documentos pertinente; providencia a emissdo de certificados; mantém cépia de arqui-
vos, bem como acompanha e presta informacdes sobre o andamento de projetos peda-
goégicos e processos em tramite no Centro e nos 6rgaos pertinentes. Também atende
alunos, apoia atividades e executa programas educativos dos cursos de pés-graduacdo
lato Sensu, providenciando espacos destinados a aulas e eventos, e garantindo o funcio-
namento dos equipamentos de apoio.

Biblioteca: realiza a gestao do acervo bibliografico e das colecdes especiais, prestando
servicos de acesso as fontes e ferramentas de informacao cientificas; realiza a curadoria
do Repositério Sapientia para divulgacao dos trabalhos académicos e cientificos produ-
zidos na instituicdo; além de realizar o monitoramento da literatura de soros e vacinas
para acompanhamento de relatos de farmacovigilancia (efeitos adversos).
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CURSOS DE DIVULGACAO CIENTIFICA E EXTENSAO UNIVERSITARIA
ATENDIMENTO E SUPORTE A ESTUDANTES E/OU PROFISSIONAIS

DA CIENCIA QUE PARTICIPARAM DOS SEGUINTES CURSOS OU PROGRAMAS:

>> 49 temas da ciéncia

POS-DOUTORADO 44
>> 1 0-356 vagas
DOUTORADO PPGTOX 34
-»12.313 inscrices MESTRADO PPGTOX 22
>> 16 cursos presenciais de divulgacdo cientifica MESTRADO PROFISSIONAL 30
ESPECIALIZACAO - SAUDE 81
>> 5 cursos online de divulgacao cientifica 5 .
ESPECIALIZACAO - BIOTERIOS 38
>> 18 cursos presenciais de extensao universitaria ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO 76
>> 16 cursos online de extensao universitaria e s
INICIAgAO CIENTIFICA PIBIC 37
ESPECIALIZAQIT\O EM BIOTERIOS TOXINAS DE INTERESSE EM SAUDE CIENTISTA MIRIM 19
> 100 inscritos > B0 inscritos INICIACAO CIENTIFICA COM FINANCIAMENTO 40
ALUNO VOLUNTARIO 14
>> 39 matriculados >> 30 matriculados .
CAPACITACAO TECNICA - HARVARD 7
>> 1 9 concluintes >> 1 6 concluintes VISITANTE INTERNACIONAL 17
-> 19 o andamento > 13 e andamento OLIMPIADA BRASILEIRA DE BIOLOGIA 14
. ) PESQUISADOR VISITANTE 5
ANIMAIS DE INTERESSE EM SAUDE: BIOTECNOLOGIA PARA A SAUDE PRESTADOR DE SERVICO VOLUNTARIO 4
BIOLOGIA ANIMAL - VACINAS E BIOFARMACOS -
(turmas de 2022/2023 e 2023/2024) (turmas de 2022/2023 e 2023/2024) PROJETOS DE PESQUISA COM FINANCIAMENTO 1
APOIO A PESQUISA 1
>>136 inscritos >> 172 inscritos .
TREINAMENTO TECNICO 5
>> 63 matriculados >> 73 matriculados VISITA TECNICA 77
>> 35 concluintes >> 47 concluintes e 2
2 5 2 5 TOTAL DE ALUNOS/PROFISSIONAIS ATENDIDOS 714
>> em andamento >> em andamento
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5% Faixa etaria
acima de 50 anos

Género

14%
35a49anos 33% 67%

Homens Mulheres

41%
16 a 24 anos

PERFIL
DOS ESTUDANTES
ATENDIDOS PELA
ESIB

BIBLIOTECA CIENTIFICA DO BUTANTAN

Inaugurada em 1914 e localizada no iconico Edificio Vital Brazil, a Biblioteca tem como
objetivo oferecer servicos de informacdo especializada, contribuindo com o processo de
ensino-aprendizagem, pesquisa e producao, bem como na conducao de acdes relaciona-

0,
25a34 ::0/: das a preservacdo da memdria, difusdo cientifica e cultural do Butantan.
AREAS DE ATUACAO DA BIBLIOTECA
1. Pesquisa e ensino 2. Producao 3. Patrimonio cultural
>> Servicos de acesso as fontese  >> Monitoramento da literatura  >> Preservacdo da meméria do
PROJETOS ferramentas de informacdo cien-  sobre soros e vacinas produzidos  Instituto e da Fundacao Butantan
Financiamento CNPgq: apoio na implementacao de acessibilidade as pes- tificas no Butantan para acompanha- >> (estdo do Edificio Vital Brazil
soas com deficiéncia no Macacdrio, e no oferecimento da atividade intera- >> Aulas e oficinas para o desen- mento de relatos de farmacovigi-  >> Gestdo dos espacos expositi-
tiva “Caca aos cards Butantan', que visa oferecer mais interacdo entre os volvimento de competéncias in-  lancia (efeitos adversos) vos da Biblioteca
visitantes e os espacos do Parque da Ciéncia. Investimento: R$ 610.076,00. formacionais >> Pesquisas bibliograficas para >> Servicos de visitacao guiada
>> (estdo do acervo bibliografico apoiar as demandas informacio- oferecidos aos colaboradores e
Projeto social: campanha interna para a doacao de materiais escolares e colecdes especiais nais dos estudos clinicos condu-  visitantes do Parque da Ciéncia
(lépis de cor, giz de cera, pincéis, tintas, folhas de papel sulfite) e fraldas >> Curadoria do Repositério Sa- zidos na instituicao Butantan
descartaveis para as criancas e adolescentes atendidos pelo Projeto Ar- pientia para divulgacdo a comu-
rastao - organizacdo sem fins lucrativos que ha mais de 50 anos acolhe nidade cientifica e sociedade dos
e da suporte a familias vulneraveis da regido do bairro do Campo Limpo, trabalhos académicos e cientifi-
na cidade de Sao Paulo. cos produzidos no Butantan
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Reinauguracao da

BIBLIOTECA CIENTIFICA

Apés o Edificio Vital Brazil passar por um importante processo de

restauro, a Biblioteca Cientifica do Butantan também foi reformula-
da e ampliada, sendo reinaugurada e reaberta para visitacdo no dia
2 de maio de 2023.

b

? ESPACO FiSICO
: Antes restrita a comunidade cientifica, a Biblioteca passou a ofere-
cer novos servicos e facilidades com o objetivo de atender aos mais

. /s _ diversos publicos. Ocupando todo o piso térreo e parte do pavimen-
- - "1"; 1 to inferior do Edificio Vital Brazil, o espaco ganhou ambientes sepa-
& rados por funcionalidade e niveis de ruido:
. Tl >> 5 salas de estudo coletivo e individual

>> Miniauditério com capacidade para 28 lugares

>> 2 salas multiuso para aulas e discussdes académico-cientificas

¢ - .T R >>2 salas expositivas para recebimento dos visitantes do Parque da
R——— Fa\ Ciéncia Butantan
>>Espaco de convivéncia para alunos e colaboradores do Butantan
>> Espaco de leitura infantojuvenil: dedicado as criancas e adoles-
centes e localizado no
/:///,/, / subsolo da edificacdo, o ambiente redine um acervo especial de Li-
7 // 7
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teratura e livros dedicados a ciéncia e foi criado para incentivar o

habito da leitura entre os mais novos. Implementado com o apoio

do Programa Semear Leitores da Fundacao Bunge
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Nimero de visitantes externos na biblioteca

Periodo de maio a dezembro de 2023 (n total=4.206)

1.354
1.263

283

524
oy 207 282
B B
[ N

maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

Numero de visitantes externos no espaco de leitura infantojuvenil
Periodo de maio a dezembro de 2023 (n total=2.993)

1.217

479
324
200 241 289
-3 A KRN
— |

maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

DIVULGACAO, EDUCACAO CIENTIFICA E ATENDIMENTO A POPULACAO

Numero de atividades académico-cientificas realizadas na
Biblioteca e niimero de participantes - marco a dezembro 2023

Bl Ndmero de atividades (n total=3.87)

jun

jul

ago set

out nov dez

B Ndmero de participantes (n total=5.664)
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CENTRO DE DESENVOLVIMENTO CULTURAL

A divisdo tem como objetivo divulgar aos publicos das mais diversas idades o conhecimen-

to produzido no Butantan - da pesquisa cientifica a producao -, inspirando e despertando

o interesse e a curiosidade pela ciéncia e pela pesquisa.

PARQUE DA CIENCIA BUTANTAN

0 complexo vinculado ao Centro de Desenvolvimento Cultural agrega os diversos apare-

lhos culturais que compdem o Butantan. Criado em 2019, esta inserido em uma area verde

de aproximadamente 725 mil metros quadrados e busca aprimorar o atendimento dos mi-

Lhares de visitantes, nacionais e estrangeiros, que passam anualmente pela organizacao.

MISSAO

Inspirar na sociedade o interesse e a curiosidade pela
ciéncia e pela pesquisa, de forma lidica e vivencial,
por meio de acdes educativas, ambientais e de lazer

VISAO

Ser reconhecido como espaco de difusao da cién-
cia, especialmente em relacdo a satde publica — um
compromisso histérico do Butantan

EQUIPAMENTOS CULTURAIS

>> Museu Bioldgico

>> Museu de Microbiologia Professor Isaias Raw
>>Museu Histérico — Espaco Terra Firme
>>Museu da Vacina

>> Museu de Satide Pablica Emilio Ribas (MUSPER)
>>Centro de Memodria

>> Circuito Butantan da Maior Idade

>>Horto Oswaldo Cruz

>>Prédios histéricos

EQUIPAMENTOS CULTURAIS VINCULADOS A OUTRAS AREAS DO BUTANTAN

>> Serpentario >> Macacario >> Reptario

>> Biblioteca Cientifica
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MELHORIAS E AMPLIACAO DO PARQUE DA CIENCIA
>> Conclusao do novo Plano Diretor
>> |nicio das obras de infraestrutura (dgua, drenagem, esgoto, estacao de tratamento

de esgoto, estacao de tratamento de dgua, pavimento, elétrica e acessibilidade)
>>Conclusao do Laudo de Reforco Estrutural do MUSPER

>> Autorizacdo do Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueolégico, Artistico
e Turistico do Estado de Sao Paulo (Condephaat) para o MUSPER

Museus
Més
Biolégico Histérico Microbiologia Vacina Emilio Ribas
JANEIRO 23.442 11.465 14.728 - 243
FEVEREIRO 9.359 4.924 5.664 - 81 20.028
MARCO 12.729
ABRIL 17157 8.320 10.852 6.762 162 43.253
MAIO 13.344 6.593 8.305 4.7717 134 33153 DESTAQUES DA PROGRAMACAO DE 2023 COMUNICACAO COM A POPULACAO
JUNHO 16.413 7.994 9.269 5.408 169 39.253 >> Programa Férias no Butantan A fim de divulgar suas atividades e man-
(edicdes de janeiro e julho) ter um canal direto de comunicacao com a
JULHO 31.873 12.816 20.103 11.920 416 77128 - . L. - . .
>> Comemoracdes de aniversario do populacdo, o Parque da Ciéncia possui um
AGOSTO 12.204 5.907 7.866 4.228 212 30.417 Butantan (fevereiro) site com dominio préprio onde é publicada
SETEMBRO 15.991 7126 10.465 5.842 267 39.691 >> Inauguracdo do Museu da Vacina (marco) a programacdo mensal dos museus e ativi-
OUTUBRO 11.862 5.982 7748 5130 109 30.831 >> Semana dos Museus (maio) dades realizadas no espaco. Além disso, as
NOVEMBRO 10.506 5112 6.903 LauL 142 26.807 >> Primavera dos Museus (setembro) equipes dos museus coordenam o perfil de
>> Dia das Criancas (Outubro) cada atracao nas redes sociais - principal-
DEZEMBRO 10.735 4.447 5.940 4140 66 25.328 . - A
>> Dia da Familia no Parque da Ciéncia mente no Instagram.
185.615 87.107 115.670 447.715 (novembro)
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MUSEU DE SAUDE PUBLICA

EMILIO RIBAS

INSTAGRAM
@MUSEUEMILIORIBAS

>>2.558 seguidores

MUSEU HISTORICO
- TERRA FIRME

INSTAGRAM
@MUSEUHISTORICOBUTANTAN
>>3.400 seguidores

CIRCUITO DA MELHOR IDADE
INSTAGRAM
@CIRCUITOBUTANTAN_CMI
>>99 seguidores
>>79 postagens

B FACEBOOK

/CIRCUITOBUTANTANDAMAIORIDADE
>> 416 seguidores
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MUSEU BIOLOGICO

INSTAGRAM

@MUSEUBIOLOGICO_OFICIAL
>>7 mil seguidores
>> 2 postagens/semana (média)
>>11 filmes curtos publicados

MUSEU DA VACINA
INSTAGRAM
@MUSEUDAVACINA
>> 632 seguidores
>>36 posts

CENTRO DE MEMORIA

INSTAGRAM
@CENTRODEMEMORIAIB

>>1.571seguidores

>> 66 posts

MUSEU DE MICROBIOLOGIA
PROFESSOR ISAIAS RAW

INSTAGRAM

@MUSEUDEMICROBIOLOGIAOFICIAL
>>4.918 seguidores

n FACEBOOK

/MUSEUDEMICROBIOLOGIA
>>7.543 seguidores

DIVULGACAO, EDUCACAO CIENTIFICA E ATENDIMENTO A POPULACAO
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EXPOSICOES E ATIVIDADES DE COMUNICACAO E DIVULGACAO CIENTIFICA
>> Escalas da biodiversidade: exposicdo digital realizada com o apoio da Fapesp

(http://dedoverde.com.br/scales/joomla/index.php/pt-br/). Também foram produzi-

dos livros de atividades; guias ilustrados de espécies de serpentes brasileiras; livro da

exposicao virtual; guia para trabalhadores rurais; filmes sobre temas relacionados a
pesquisa; e animacdes sobre acidentes com serpentes, composicao do veneno e pro-
ducdo de soro antiofidico

\\\\\\ NN

N

>>Serpentes da Amazonia: exposicao temporaria para lancamento do livro homdnimo

-

do pesquisador do Laboratoério de Ecologia e Evolucao do Butantan Otavio Marques.
>> Roteiros educativos: animais peconhentos, biodiversidade, conservacao e histéria
do Horto Oswaldo Cruz

>> Acdes extramuros: Festival Pop Rua, idealizado pelo Museu da Lingua Portuguesa e
pelo Servico Social do Comércio; evento em comemoracdo ao Dia do Biélogo, organiza-
do pelo Conselho Regional de Biologia - 12 Regiao no Parque |birapuera; coordenacao
do evento de observacao da natureza AvistarBrasil, realizado na USP; organizacao do
simpdsio internacional g2p2pop in the Amazon (genomes to phenomes to populations),
realizado em Manaus, com financiamento da National Science Foundation

>>Parada animal: atividades interativas com animais vivos em que a equipe do museu
apresenta os animais e fala sobre conservacao

>> Do veneno ao soro: bate-papo sobre a relacdao do Butantan com as serpentes, o
papel desses animais no equilibrio dos ecossistemas, assim como a importancia dos
venenos para a producao dos soros antiofidicos e novos medicamentos

OUTROS DESTAQUES
A ) >> Apoio em 5 cursos de extensdo (Serpentes; Animais Venenosos; Animais em exposicao: caminhos para
MUSEU BIOLOGICO conservacao da biodiversidade; Reconhecimento de animais peconhentos; e Salde Unica e Biodiversidade)

Tem como missao promover i 0 iv iv do cientifi m vis- e N . . . .
em como missdo promover pesquisa, ac6es educativas e de divulgacao cientifica co s e 1curso de especializacdo (Animais de Interesse em Satide), realizados em parceria com o Centro de Ensino/ESIB

tas a educacao da populacdo para a conservacao da biodiversidade, buscando propiciar . . 7 . .
; poputacao p ; ! prop >> Cursos ministrados em parceria com o Legado das Aguas — Reserva Votorantim e o Instituto Estadual

ao publico um espaco de aproximacao com o acervo vivo e o contato com o conhecimento do Ambiente do Rio de Janeiro (INEA)
cientifico sobre os animais peconhentos e a pesquisa realizada no Butantan. Apresenta ex- >> Participacao e apresentacao de trabalhos cientificos em 2 congressos nacionais e 1internacional

posicao de longa duracdo com animais vivos (serpentes, aranhas, escorpiées e anfibios), >>17 palestras e aulas ministradas para instituicbes externas ao Butantan

além de mostras de curta duracao. . - . . . S . . -
; >>17 artigos cientificos publicados em revistas nacionais e internacionais especializadas
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EXPOSICOES E ATIVIDADES DE COMUNICACAO E DIVULGACAO CIENTIFICA
>>Semanas de Férias Butantan: apresentacdo de seminario; caminhada histérica; ati-
vidades e brincadeiras; jogos educativos etc.

>> Sabados no Espaco Terra Firme: entre os meses de marco e dezembro de 2023, o
museu ofereceu mais de 40 atividades - dentre elas, a Monte sua Caixa Butantan e
Caixa e Laco

>> Atividades especiais: Carnaval - Oficina de balangandas e instrumentos musicais
usando material recicléavel (fevereiro); Dia Nacional da Conscientizacao sobre Mudan-
cas Climaticas: Oficina de reciclagem de residuos (marco); Aplicacdo do jogo Caminhos
para o Butantan (marco); 172 Primavera dos Museus: incluséo de populacdes indigenas,
quilombolas e pessoas LGBTQIAPN+ (setembro); Dia das Criancas: Oficina Monte sua
Caixa Butantan (outubro); Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia: Concurso de frases
(outubro); Dia da Consciéncia Negra: Intervencao Poético-Literaria (novembro)

>> Exposicao Viva Vital!: releituras artisticas de uma foto iconica de Vital Brazil mane-
jando uma serpente. Artistas convidados: Lilian Arbex (aquarelista), Solange Quiroga
(fotégrafa) e Santo (artista plastico) (fevereiro)

>> Exposicao Serum ou Soro: aborda a primeira fase da histéria do Butantan, a pro-
ducao de soros e o trabalho desenvolvido por Vital Brazil. Sao exibidos videos, fotos
e livros antigos, além de dados recentes a respeito da producdo de soros e vacinas e

T ——
<smwm - / |

pecas didaticas sobre animais peconhentos

OUTROS DESTAQUES
A >> Participacdo em 3 congressos nacionais (XVIIl Congresso da Rede de Popularizacao
MUSEU HISTORICO - ESPACO TERRA FIRME da Ciéncia da América Latina e Caribe; lll Congresso de Histéria da Ciéncia e da Técnica

Instalado em uma representacao do que teria sido o primeiro laboratério do Butantan, da USP; XXII Reunido Cientifica Anual do Instituto Butantan)

tem como missao preservar a histéria e a meméria da organizacao. Exibe um acervo com- ~ .
P g ; >>Apresentacao de 7 trabalhos cientificos

posto por iconografia (fotos e cartazes), documentos oficiais, objetos museolégicos e >> Participacdo e apresentacao de trabalhos cientificos em 2 congressos nacionais

obras de arte, entre outros, além de realizar ac6es educativas fundamentadas no dialogo . .
' ' v g e 1linternacional

e que visam o ensino de histéria e ciéncia para todos. Inaugurado em 1981, foi o segundo >> Visitas técnicas ao Museu Histérico da Santa Casa de S3o Paulo; Museu da Imagem

museu do Butantan. e do Som (MIS); Parque Cientec da USP; Museu da Imaginacao; Unibes Cultural etc.
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MUSEU DE MICROBIOLOGIA PROFESSOR ISAIAS RAW
Sua missao é fomentar cidadaos criticos e atuantes na sociedade e estimular a curiosida-

de cientifica nas pessoas - principalmente nos jovens -, promovendo oportunidades de
aproximacao da cultura cientifica por meio de exposicdes e acdes educativas. Inaugurado
em 2002, é o terceiro museu do Butantan, e em 2023 foi renomeado para Museu de Mi-
crobiologia Professor Isaias Raw, em uma homenagem ao antigo diretor do Butantan que
idealizou o espaco.
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EXPOSICOES E ATIVIDADES DE COMUNICACAO E DIVULGACAO CIENTIFICA

>>Um mobile, dez anos e muitas histérias: exposicdo tempordaria com aquarelas sobre fungos filamentosos em
parceria com a assistente técnica de pesquisa cientifica do Laboratério de Bacteriologia Sandra Orozco

>> 0 homem que tinha o virus da pressa: exposicdo temporaria de fotografias sobre a histéria de Isaias Raw,
em uma homenagem péstuma

>> Colecao Os Cientistas: memdrias e reencontros: exposicdo tempordria que resgata a meméria de um pe-
riodo de significativas melhorias no ensino das ciéncias e evidencia a importéncia do museu. Na abertura da
exposicado, em 30 de junho , também aconteceu a ceriménia que marcou a adocao do novo nome “Museu de
Microbiologia Professor Isaias Raw"

>>0 mundo numa gota d'dgua: exposicao tempordria sobre o universo da microbiologia, instalada no Paiol
>>Uma microvisao da sustentabilidade: oficina em celebracdo ao Dia Internacional dos Museus de Ciéncias,
realizada em parceria com o Museu da Vacina

>> Por dentro do Butantan: conversas e gravacdes com pesquisadores que se dispdem a divulgar sua pesquisa para
0 publico visitante. Amostras de seus trabalhos sao apresentadas ao publico no laboratério didatico do museu

>> Oficina sobre microbiologia para criancas de 5 a 15 anos e seus familiares, realizada no SESC Avenida Paulista
>>710 alunos atendidos em atividades no laboratério didatico do museu

>> 640 kits de experimentos montados para serem comercializados na loja do Butantan

>>18 kits de experimentos entregues para as escolas que fizeram atividades no laboratério didatico

OUTROS DESTAQUES

>> Realizacdo de 3 cursos de extensao pela ESIB (Educacdo museal em tempos de crise:
reflexdes sobre novas praticas educativas; Introducao a microbiologia basica no
Museu de Microbiologia; Reflexdes e estratégias didaticas de ensino de microbiologia
nos ensinos fundamental e médio)

>> Curso de higiene para os funciondrios que trabalham no refeitério do Butantan,
sob administracao da empresa Viva Sabor

>> Participacdo de 2 colaboradores do museu na producao de dois livros (Educacéo Museal
em tempos de crise: reflexdes sobre as novas praticas educativas e Crianca no Museu
é Tudo de Bom)

>> Participacdo em 3 congressos nacionais (XVIIl Congresso da Rede de Popularizacao
da Ciéncia da América Latina e Caribe; lll Congresso de Histéria da Ciéncia e da Técnica
da USP; XXII Reunido Cientifica Anual do Instituto Butantan)
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EXPOSICOES E ATIVIDADES DE COMUNICACAO E DIVULGACAO CIENTIFICA

>> Roteiro pelo bairro do Bom Retiro

>> 0 homem que tinha o virus da pressa: exposicao tempordria de fotografias sobre a histéria de Isaias Raw,
em uma homenagem péstuma

>> Série de Cinema e Saiide com informacoées a respeito do acervo audiovisual do museu: projeto-piloto para
atrair o publico do bairro a fim de estabelecer e reforcar os vinculos da populacao da regido com o museu

>> Aniversario de Emilio Ribas: visita educativa para os novos colaboradores do Instituto de Infectologia Emilio
Ribas

>>Sala didatica sobre as relacdes entre o Butantan e o MUSPER

>> Inauguracao da exposicao Caminhos da Ciéncia

>>212 Semana de Museus: parceria com a UBS Bom Retiro e com o Programa de Ambientes Verdes e Saudaveis
(PAVS) durante a programacao do evento

MUSEU DE SAUDE PUBLICA EMILIO RIBAS (MUSPER)
Especializado em histéria da salide publica, o museu esta instalado no edificio onde funcio-

>>Seminario Meméria dos trabalhadores: multiplicidade de agentes da satide ptiblica, como parte da progra-
macao da 7 Semana Nacional de Arquivos
>>Participacdo na 92 edicdo da Jornada do Patriménio, organizada pelo Departamento de Patriménio Histéri-

nava o antigo Desinfectério Central do estado de S3o Paulo, localizado no tradicional bairro

do Bom Retiro, na cidade de Sao Paulo. Dividindo-se entre Nicleo de Educacao e Ndcleo de

Acervo Histérico, esta sob a guarda do Butantan desde 2010 co da Secretaria de Cultura Municipal de Sao Paulo, com o tema Se essa Rua, se essa rua fosse minha...

0 MUSPER esteve fechado para o piblico espontaneo durante todo primeiro semestre de 2023 >> AcOes para a 172 Primavera de Museus: distribuicao na UBS Bom Retiro de fanzine sobre o SUS, com as

Nesse periodo, a quantidade de visitas foi reduzida: o museu atendeu apenas o piiblico escolar politicas de salde setorizadas para as populacdes indigenas, negras, quilombolas e LGBTQIAPN+; seminario

e desenvolveu algumas intervencées educativas no Parque da Ciéncia. Em julho, o espaco abriu AEEUES @ e AL LS TOHALT we Ceiien ae et

suas portas novamente para o piiblico em geral durante as acdes da Jornada do Patriménio. >>Publicacao do Guia dos Acervos Arquivisticos do Instituto Butantan, em parceria com o Centro de Memoéria

DETALHES DO ACERVO OUTROS DESTAQUES
>> Higienizacao, acondicionamento e catalogacao de aproximadamente 15 mil itens do

>> Colecao: 1.723 objetos museolégicos tridimensionais - ja catalogados e acondicionados acervo histoérico
>> Arquivo: 1.260 metros lineares, aproximadamente, que compreendem a documentacao textual, >>200 pesquisadores atendidos para utilizacao do acervo
iconografica e audiovisual >> Participacao no processo de montagem da Sala de Atos e das demais salas do segundo
>> Biblioteca: 35.000 exemplares, aproximadamente - livros, obras raras, periédicos cientificos, andar do Edificio Vital Brazil, em parceria com a Biblioteca Cientifica do Butantan
monografias, teses e dissertacdes referentes a sadde publica, >> |nstalacao de seis desumidificadores nas Reservas Técnicas
epidemiologia e medicina preventiva, de 1880 a 2008 >> Conclusao do projeto de revitalizacao do museu
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A exposicdo fixa, que apresenta contelidos imersivos por meio de educacdo informal e liidica, divide-se em seis diferentes
eixos, separados e complementares, que podem ser atualizados quando necessdrio, além de um cinema 6D. Cada eixo
segue a seguinte tematica:

1. 0 que sao as vacinas? Contextualizacdo histérica sobre o desenvolvimento das vacinas pelos cientistas Edward
Jenner, Louis Pasteur e Robert Koch

2. Como sao feitas as vacinas? Abordagem sobre como sao desenvolvidos os imunizantes, explorando as diferen-
tes etapas da pesquisa cientifica, o ciclo produtivo e as diversas tecnologias utilizadas na fabricacdo

3. Como as vacinas agem em nosso organismo? Apresentacdo dos conceitos de meméria imunolégica, como o
organismo reage a presenca do antigeno e como ocorre a producao dos anticorpos

4. Vacinacao no Brasil. Apresentacdo de elementos histéricos sobre a imunizacdo no pais, equipamentos utiliza-
dos e cartazes de campanhas de vacinacao de diferentes décadas

5. Avacina é segura. Importancia da farmacovigilancia para garantir a seguranca das vacinas, reforcando concei-

7.

tos trabalhados ao longo da exposicdo. Ha ainda um canal de comunicacdo com o publico e uma oportunidade para
os visitantes testarem seus conhecimentos

6. Viver uma pandemia. Exposicao 360° sobre a pandemia de Covid-19, retratando os momentos de isolamento so-
cial e as incertezas, assim como a transicao para a esperanca trazida pela construcao do conhecimento que levou

MUSEU DA VACINA ao desenvolvimento da vacina

Inaugurado em 7 de marco em um evento que contou com a presenca do governador do

estado de S&o Paulo, Tarcisio de Freitas, tem o objetivo de chamar a atencdo da populacao EXPOSICOES E ATIVIDADES DE COMUNICACAO E DIVULGACAO CIENTIFICA

para a necessidade da vacinacao, dialogar sobre ciéncia e demonstrar o quanto os imuni- >>\/acinacdo em jogo: atividade com jogos desenvolvidos pela equipe educativa com
zantes sdo seguros e eficazes. conteldos relacionados a exposicdo do museu

>>Contacao de histérias: voltada ao publico de 3 a 6 anos, com o objetivo de simplificar

conceitos e adequar a aprendizagem sobre o tema
DESTAQUES >> Oficinas de cartazes sobre vacinacdo: feitos com a mediacdo dos educadores para

trazer informac6es complementares ao tema

>>10/3 - Visita da ministra da Saide, Nisia Trindade >> Oficina de moldes de papel de virus e anticorpos: aprofunda o entendimento dos

A presenca da ministra reafirmou a relevéncia do Museu da Vacina como novo polo conceitos de anticorpos e antigenos, fundamentais no processo de vacinacdo

cultural que opera no combate as fake news e no esclarecimento sobre vacinas. >> Palestra Relatos da vacina: com Vanuza Kaimbé, primeira indigena vacinada contra

>>25° Premiacdo IABsp a Covid-19 no Brasil

0 projeto arquitetdnico de restauro da histérica Casa Rosa, edificio que abriga o Museu >>Uma microviséo da sustentabilidade: oficina realizada em parceria com o Museu de

da Vacina, venceu a categoria Edificacoes da premiacdo da secdo paulista do Instituto de
Arquitetos do Brasil (IAB)

Microbiologia Professor Isaias Raw
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DETALHES DO ACERVO

>> #8500 MIL documentos textuais institucionais e pessoais
>>+28 MIL documentos iconograficos

>>+1.400 documentos cartograficos, de engenharia e arquitetura
>>+ 8450 documentos sonoros e audiovisuais

>>+2 IMIL objetos histéricos

>> 209 consultas presenciais

>> 1171 consultas online

ACERVO EM EXPOSICAO, CONCEPCAO E CRIACAO DE EXPOSICOES

>> 219 objetos na exposicao Serum ou Soro do Museu Histérico — Espaco Terra Firme
>>59 objetos na exposicao de longa duracao do Museu da Vacina
>> l|-9 objetos na Sala de Atos, no Edificio Vital Brazil

>>7 objetos nas exposicdes de longa e curta duracao do Museu de Microbiologia Professor Isaias Raw

>> 0 objetos no Gabinete de Vital Brazil, no Edificio Vital Brazil

CENTRO DE MEMORIA DO BUTANTAN >> 2 objetos na exposicao de curta duracdo Caminhos da Ciéncia, na Biblioteca Cientifica do Butantan

Criado em 2019, tem como objetivo realizar acdes de conservacao e divulgacao do patrimd- >> Exposicao virtual: Instituto Butantan - 122 anos em 6 atos

nio histérico do Butantan, sendo responsavel pela gestdo dos acervos histéricos institucio-

nais (museoldgicos e arquivisticos). Localizado na “Vila das Casinhas”, contempla salas de OUTROS DESTAQUES

trabalho, reservas técnicas destinadas para cada tipo de acervo (textos, fotos, audiovisu- >> Ciclo de webinarios do Centro de Mem©dria

ais, sonoros e objetos), laboratério de conservacao e espaco destinado ao atendimento do >> Coordenacao de seminarios: Lancamento do Repositério Digital do acervo histérico do Centro de Memdria;

publico. Nova Definicao de Museu, durante a programacao da Semana de Férias do Parque da Ciéncia; Mem@ria dos
trabalhadores: multiplicidade de agentes na salide publica, na programacé&o da 72 Semana Nacional de Arquivos

ACERVO DO CENTRO DE MEMORIA >> Projetos: O Grupo Escolar Rural do Butantan: histéria da educacdo e do ensino no Instituto Butantan;

Composto por documentos que representam as atividades fins e administrativas de Construcdo das politicas de satide no estado de Sdo Paulo: AlS, SUDS e SUS no ciclo de redemocratizacao (1983-

carater permanente do Butantan, provenientes das acdes institucionais e de suas va- 1994); Desenvolvimento e implementacao de repositério digital para preservacao e difuséo dos acervos do

riadas unidades: gestao, pesquisa, cultura e producao. Instituto Butantan
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PRINCIPAIS CONQUISTAS DA AREA

>> ldentificacao do Fundo Instituto Butantan: documentos da diretoria, herpetologia
e acervo fotografico nato digital (2011 a 2013)

>> Organizacdo do Fundo Instituto Vacinogénico: 1.285 documentos textuais (1892 a
1925)

>> Organizacdo, diagnéstico, higienizacao, estabilizacdo e restauro de documentos,
cartazes e fotografias que compdem a Colecao Grupo Escolar Rural do Butantan, com-
posta por 547 documentos textuais e iconogréaficos (1929 a 1983)

>> Digitalizacao dos Livros de Ouro do Butantan, com as assinaturas dos visitantes
ilustres que passaram pelo Instituto (1914 a 1971)

>> Catalogacdo da colecdo museolégica: 321 novos objetos descritos e disponibiliza-
dos para pesquisa e exposicao

>> Parceria com a UBS Bom Retiro e com o Programa de Ambientes Verdes e Saudaveis
(PAVS) durante a programacdo da 212 Semana de Museus

>> Ampliacdo do acervo: 3 doacdes externas (do lider cientifico Osvaldo Augusto
Sant’Anna; da familia do pintor e ilustrador Augusto Esteves; de uma ex-aluna do Gru-
po Escolar Rural do Butantan; e documentos da familia de Augusto Esteves) e 6 trans-
feréncias internas de setores cientificos e culturais do Butantan

>> Diagnéstico, higienizacdo e estabilizacao de 60 documentos encadernados do RH,
como folha, mapa de ponto e registro de funciondrios

>> Diagnéstico, higienizacao, estabilizacao e acées de restauro em 71 pecas para
compor a exposicdo da Sala de Atos e Sala Vital Brazil, situadas no Edificio Vital Brazil
>> Avaliacdo, diagnéstico, higienizacdo, desinfeccao de cupim e adequacao do local
de guarda do mobiliario e pecas histéricas localizadas na Fazenda Sao Joaquim

>> Criacao do site do Centro de Meméria: 6 mil visualizacdes e 2 mil usuarios de pai-
ses como Brasil, Estados Unidos, Inglaterra, Portugal, Alemanha, Franca e China

>> Publicacdo do Repositério Digital dos Acervos do Instituto Butantan em abril de
2023: disponibilizacao de mais de 7.400 imagens (60% do acervo fotografico), relatd-
rios anuais de gestao (1901-1945) e desenhos cientificos. O repositério recebeu cerca
de 700 acessos no periodo
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PERFIL DO GRUPO

(hdA' T8 o G yVEF ° s >> 68 participantes
Ag G § : g : | >> IdaZe mé:ia: 72 anos
- >> Membro mais jovem: 61 anos | Membro mais idoso: 87 anos
60a69anos: 19
70 a 79 anos: 36

80 anos ou mais: 12
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>> Escolaridade dos participantes

Superior: 47
A

CIRCUITO BUTANTAN DA MAIOR IDADE
Criado em 2016, o programa cultural tem como objetivo a busca da autonomia e a promocao

do bem-estar da pessoa acima de 60 anos. Com propésito de atuar na satde integral do
idoso, busca ofertar atividades referentes a arte, salde, histéria, ciéncia e ao meio ambien-

Superior incompleto: 1
Ensino Médio: 15

Ensino Fundamental ll: 2
Ensino Fundamentall: 3

te por meio de palestras, oficinas, reflexdes, debates, filmes e outras pecas culturais. As >> Distribui¢So numérica dos membros por tempo de participagao no grupo

acles visam desenvolver as habilidades cognitivas do participante em linha com o eixo do Menos de um ano: 9

aprendizado permanente e, sempre que possivel, atuar na funcionalidade didria do idoso. TaZanos: 18

O Circuito Butantan da Maior Idade é um servico a comunidade, aos colaboradores, ex-co- 3a5anos:19
laboradores e seus familiares (pais e maes). Em 2023, o projeto se tornou um programa do

Butantan, sendo devidamente institucionalizado.

6 anos ou mais: 22
>> Distribuicdo dos participantes por bairro da capital paulista
Butanta: 35
Pinheiros: 5
Vila Lageado: 4
Demais bairros: 19

Projeto em consondncia com a Politica de Envelhecimento Ativo da OMS, que pre-
coniza a “aprendizagem permanente” como um dos pilares para o processo de en-

velhecimento de qualidade
Outras cidades: 5
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PROGRAMACAO E ACOES

Por questdes de comodidade e seguranca, a maioria dos encontros do Circuito da Maior
Idade continuou acontecendo de forma online, mesmo com a flexibilizacdo das medidas
de seguranca e restricées sociais anteriormente impostas pela pandemia de Covid-19.
>>Acdes conjuntas: Associacao Brasileira de Parkinson; Zoolégico de SP; Instituto Brasileiro
de Defesa do Consumidor; Central da Visao; e Fundacao Dorina Nowill para Cegos
>>Renovacdo da parceria: equipe da Fisioterapia - FOFITO/USP do Centro de Satide Es-
cola Samuel Barnsley Pessoa (9 encontros virtuais)

>> Participacdo no evento: Resenha Cientifica: satide tinica, meio ambiente e democra-
cia (online)

>> Distribuicdo do livro: Memodrias, afetos e sabores

>> Participacao no evento: celebracdo dos 122 anos do Instituto Butantan

>>Acdo “Nao estariamos aqui sem a vacina™ durante a inauguracéo do Museu da Vacina
>> \/isita ao Edificio Vital Brazil

>> Festa junina do Circuito da Maior Idade

>> Celebracao dos 7 anos do Circuito da Maior Idade: no auditério do Museu Biolégico,
com participacao da diretoria da Fundacao e do Instituto Butantan

>> Acdo “Nao tem reunido, mas tem REFLEXAQ™: envio de textos e/ou breves videos so-
bre um determinado tema para a reflexao dos participantes

>> Visita ao Museu de Arte Brasileira

OUTROS DESTAQUES

>> 92 atividades realizadas
19 encontros presenciais
5 visitas ao teatro

>> Ne° de atividades por tema
Ciéncia: 12 atividades
Cultura: 33 atividades
Histéria: 4 atividades
Reflexao: 16 atividades

7/ / / 0 : 50000000 7 000
Saude: 26 atividades . i 7 //7777 /777 A ;#}‘
Outros: 5 atividades oA L G (s, Giihss :"}}{{’%

130 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 2023 2023 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 131



DIVULGACAO, EDUCACAO CIENTIFICA E ATENDIMENTO A POPULACAO DIVULGACAO, EDUCACAO CIENTIFICA E ATENDIMENTO A POPULACAO

COMUNICACAO COM A POPULACAO

Além de se apresentar ao longo de toda a vida dos brasileiros por meio de seus imunaobiolé-
gicos, o Butantan se faz presente no dia a dia das pessoas por meio de perfis nas principais
redes sociais — Facebook, Instagram, TikTok, YouTube e LinkedIn -, da publicacao de repor-
tagens diarias no Portal do Butantan e da divulgacao de contetidos na imprensa. O objetivo
é ser um canal de comunicacao direto e confidvel sobre satde e ciéncia, além de combater
as fake news.

DESTAQUES

>>+5.000 matérias sobre o Butantan veiculadas na midia nacional e internacional

>> +2,5 MlLHﬁES de visualizacdes no Portal do Butantan

>> '|'1,6 MILHI-"\O de seguidores nas redes sociais

>>+2 MIL pecas publicadas nas redes sociais

>> 280 matérias publicadas no Portal do Butantan

>> 28 MIL horas de exibicao de videos no YouTube

>> 7950 artes produzidas, como logos, revistas, relatdrios, cartazes, banners, sites e ilustracées

e S e g == >>13 eventos externos e parcerias com outras empresas
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PORTAL DO BUTANTAN (BUTANTAN.GOV.BR)*
>> 1,4 MILHAO de usuérios tinicos

> 114" tempo médio de engajamento nas paginas

>> 5006 MIL resultados de pesquisas diretas

>>35 MIL pesquisas oriundas de redes sociais e outros sites (ou informes)
>> 1,96 MILHI'-'\O de acessos via Google

>> 91,5 MIL vezes que o Portal foi elencado em buscas no Google

>> 2,10/0 CTR - taxa média de cliques nos links do Portal elencados no Google
*Referente ao periodo de maio a dezembro de 2023

MATERIAS MAIS LIDAS DO ANO
1 Entenda a diferenca dos sintomas da gripe e da Covid-19 e a
importancia de continuar se vacinando anualmente:
>>19.500 visualizacdes
>>17.300 usudrios

z Febre maculosa: o que é a doenca causada por carrapato que
pode matar mais de 50% dos infectados se nao for tratada:
>>12.900 visualizacdes
>>11.100 usudrios

3 Surucucu, uma gigante peconhenta que é especialista em esconde-esconde

>>12.600 visualizacdoes
>>10.800 usudrios

ATENDIMENTO A IMPRENSA

>>1.8785 atendimentos a imprensa

>>5.029 matérias veiculadas

>> 84 notas e releases produzidos

>> 27 releases e entrevistas veiculados na midia internacional

>> 060 porta-vozes disponibilizados a imprensa
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REDES SOCIAIS

INSTAGRAM

@BUTANTANOFICIAL
>>965 mil seguidores
>>903 posts
>> 22 milhdes de impressoes
>>760 mil interacoes
>> 2,4 milhoes de alcance

ﬁ FACEBOOK

/BUTANTANOFICIAL
>> 406 mil seguidores
>>327 posts
>>10,1 milhdes de impressoes
>>107,9 mil interacGes
>> 2,2 milhoes de alcance
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m LINKEDIN

INSTITUTO BUTANTAN
>>176 mil seguidores
>> 429 posts
>>169 mil interacoes

TIKTOK

@INSTITUTOBUTANTAN
>>29 mil seguidores
>>180 posts
>>52,7 mil interacoes
>>726 mil visualizacGes

X
@BUTANTANOFICIAL
>> 312 mil seguidores
>>500 posts
>>8.375 curtidas
>>765 mil interacoes
>> 744 mil visualizacGes no ano

G YOUTUBE

@CANALBUTANTAN
>>98 mil inscritos
>> 217 videos publicados
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PRINCIPAIS PESQUISAS CIENTIFICAS DIVULGADAS PELO BUTANTAN
Periodo foi marcado por inovacdes tecnolégicas focadas no tratamento de infeccdes e do-
encas como Zika, HPV e Alzheimer

ENVENENAMENTO POR ANIMAIS PECONHENTOS

>> Soro antiaracnidico previne necrose na pele em pessoas picadas pela aranha-marrom:
estudo pioneiro conduzido no Hospital Vital Brazil e publicado na revista PLOS Neglected
Tropical Diseases

>> Novos tratamentos contra picada de cobra e formas de ampliar a distribuicao de
soros em areas remotas da Amazonia: estudo do Butantan em parceria com a Fundacdo
de Medicina Tropical Doutor Heitor Vieira Dourado (FMT-HVD) e a Universidade Federal
do Acre (UFAC)

>> Anticorpos monoclonais podem ser usados para produzir antivenenos: revisao publicada
pela equipe do Laboratério de Imunoquimica na revista Toxins

TOXINAS E MOLECULAS DE ANIMAIS

>>Pesquisa sugere origem comum entre enzimas digestivas e aquelas presentes no veneno
de aranhas: estudo do Laboratério de Bioquimica realizado em parceria com a Universidade
Federal de Uberlandia, de Minas Gerais, publicado na revista Scientific Reports

>> Estudo identifica proteinas com potencial de combater doencas degenerativas em vene-
no de taturana: artigo do Centro de Exceléncia para Descoberta de Novos Alvos Molecula-
res (CENTD), publicado na revista Frontiers in Molecular Biosciences

>> Molécula de veneno de peixe pode ser aliada no tratamento da asma: estudo do Labora-
tério de Toxinologia Aplicada publicado na revista Cells

>>Proteina do veneno da cascavel tem acdo anti-inflamatéria e antitumoral: estudo pionei-
ro de pesquisadores do CDC publicado na revista Toxicon

>> Composicao do veneno do escorpido-marrom, predominante no Brasil, é descrito pela
primeira vez: pesquisa do CDC publicada na revista Journal of Proteomics

>> Molécula identificada em aranhas pode ser usada para desenvolver inseticidas contra o
Aedes aegypti: estudo do Laboratério de Bioquimica publicado na Scientific Reports
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VACINAS

>> Candidata a vacina contra HPV do Butantan tem potencial para prevenir e tratar a infec-
cdo: estudo desenvolvido nos laboratérios do CDI

>>Tecnologia que usa células de inseto pode dar origem a vacina inédita contra Zika: plata-
forma tecnolégica feita no Laboratério de Biotecnologia Viral a partir de estudo publicado
na Frontiers in Pharmacology

>> Butantan trabalha no desenvolvimento de vacina contra Zika para prevenir microcefalia
em recém-nascidos: em desenvolvimento nos laboratérios do CDI

DIAGNOSTICOS

>> Estudo identifica moléculas que podem ser usadas em teste especifico para Zika, ine-
xistente hoje: pesquisa conduzida pelo Laboratério de Bacteriologia do Butantan, Instituto
Adolfo Lutz, USP e Universidade Estadual Paulista (UNESP/SJRP)

>> Teste rapido de Covid-19 de baixo custo e que detecta variantes da 6micron: tecnologia
desenvolvida pelo Laboratério de Bacteriologia do Butantan e pela Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG)

DOENCAS E TRATAMENTOS

>>Pomada cicatrizante capaz de curar feridas sem deixar queloide: em teste no Laboratério
de Desenvolvimento e Inovacao

>> Molécula modificada de merluza pode combater Alzheimer: parceria entre o Laboratério
de Fisiopatologia do Butantan e a Universidade Sao Francisco (USF), com estudo publicado
na Frontiers in Pharmacology

>> Pesquisa identifica molécula com potencial para combater bactérias resistentes: estudo
do Laboratério de Toxinologia Aplicada publicado na revista Research in Microbiology

>> Cientistas do Butantan desenvolvem molécula com potencial para tratar dor crdnica:
estudo do Laboratério de Dor e Sinalizacdo e da Universidade de Stanford, dos Estados Uni-
dos, publicado no Journal of Clinical Investigation

>> Pesquisadores identificam novo alvo para tratamento da esquistossomose separan-
do casal de vermes: estudo do Laboratério de Ciclo Celular publicado na revista PLOS
Pathogens
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OUTRAS ACOES DE DESTAQUE

>>Nova marca e reformulacao do site da Fundacao Butantan

O objetivo da mudanca foi aprimorar a experiéncia dos usudrios, por meio de um design
mais moderno que contribui para uma melhor organizacdo dos contelidos e, consequente-
mente, para a transparéncia das informacodes.

>> Especial: como é feita a vacina da gripe do Butantan?

Série publicada no Portal do Butantan com trés reportagens explicativas sobre a cadeia
produtiva da vacina Influenza - vigiléncia do virus e fabricacdo das cepas; producao dos
monovalentes; formulacdo e embalagem do produto.

>> Especial: PNI

Em celebracdo aos 50 anos do Programa Nacional de Imunizacées (PNI), o Portal do Butan-
tan publicou uma série de seis reportagens reforcando a relevancia e o impacto do progra-
ma para a saude publica do Brasil e o papel do Butantan nessa empreitada.

>> Especial: Soros Salvam

Inicio das publicacdes de uma série de matérias abordando casos de pacientes que se aci-
dentaram com animais peconhentos e utilizaram os antivenenos produzidos no Butantan,
além de contetidos que reforcam a importancia do acesso facilitado aos soros na regiao
amazonica.

>> Especial: CAR-T

Série de sete matérias explicando os detalhes da nova terapia capaz de combater canceres
de sangue e que estd em desenvolvimento no Butantan em parceria com o Hemocentro de
Ribeirdo Preto (SP).
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>> Biografia de pesquisadores e jovens cientistas

Ao longo de 2023, mais de 15 perfis foram publicados no Portal do Butantan, contando a
trajetdria de alguns dos principais pesquisadores do Butantan - entre eles, Paulo Lee Ho,
Selma Santos, Denise Tambourgi e Olga Ibafiez.

>> Animais Fantasticos e Onde Habitam

Para reforcar a estratégia de aproximar cada vez mais a ciéncia do publico em geral, as re-
des sociais do Butantan ampliaram a producéo de contelidos associados a temas culturais,
como é o caso dessa série que destaca as espécies mantidas pela organizacao.

>> Cientista Reage

Seguindo uma dinamica moderna e divertida, o quadro publicado no YouTube e com desdo-
bramento nas diversas redes sociais do Butantan apresenta a reacao dos pesquisadores da
instituicdo a filmes e séries de tematica do mundo animal ou cientifico.

>> Pergunta pra Bubu

Voltado ao publico infantil, o contetido publicado no Instagram do Butantan traz os perso-
nagens Bubu e Tantan respondendo as duvidas das criancas e adolescentes sobre ciéncia
e animais.

>> Ciénciacom B

0 podcast convida especialistas do Butantan para conversar com personalidades de di-
versos segmentos, como o médico Drauzio Varella, o presidente da Fapesp, Marco Antonio
Zago, a pesquisadora Ester Sabino e o apresentador Zeca Camargo, sobre suas experién-
cias nos campos da ciéncia e da salide.
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ATENDIMENTO MEDICO A POPULACAO:
HOSPITAL VITAL BRAZIL

Especializado no atendimento a pacientes acidentados por animais peconhentos, o hospi-
taliniciou suas atividades em 1945 e, desde entdo, tornou-se referéncia nacional e interna-
cional na area, tendo ajudado mais de 100 mil pacientes ao longo de sua histéria. Mantém
servico de pronto-atendimento e dez leitos para observacao ou internacao, com profissio-
nais treinados para detectar qual animal causou o acidente e qual o soro mais adequado a
partir da analise dos sintomas ou de fotos do animal.

0 HVB também desempenha um papel importante na pesquisa clinica e padronizacdo de
procedimentos terapéuticos para os acidentes causados por animais peconhentos no Bra-
sil, por meio de programas de treinamento a profissionais da salide e cursos ministrados
por seus técnicos. Como servico de referéncia no estado de S&o Paulo, participa ainda da
elaboracdo de normas técnicas e presta assessoria ao Ministério da Satde.
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PRINCIPAIS ATIVIDADES DO SETOR

I. Prestar assisténcia médico-hospitalar a pacientes acidentados por animais peconhen-

tos, atuando: a) com profissionais qualificados e tecnologia atualizada no atendimento

médico, no ensino e na pesquisa; b) como hospital de referéncia

Il. Proporcionar cuidado humanizado em sadde, com foco em vida, ética, acolhimento

com qualidade, conforto e seguranca, criando ambiente motivador para o bem-estar
dos pacientes
Ill. Fomentar acées de educacao continuada, visando ao desenvolvimento dos seus ser- >> 1.9385 atendimentos ambulatoriais

vidores de forma integrada >> 11T internacdes (95 casos de envenenamento por serpentes, 14 por aranhas

IV. Promover o ensino e treinamento a residentes e estudantes dos cursos de graduacao _

e pds-graduacdo em medicina e enfermagem e casos por Lonomia)
V. Contribuir para formacao de profissionais em seu ambito de atuacao >> 349 dias de ocupacao
VI. Manter servico de assisténcia a distancia para auxiliar profissionais de salide no aten- >> 2.868 atendimentos médicos por telefone (atendimento a servicos de satide)
dimento a pacientes acidentados por animais peconhentos
VII. Fornecer informacdes relativas ao diagnéstico, tratamento e identificacdo de animais >> 790 atendimentos de enfermagem por telefone (orientagbes ao cidadao)
causadores de acidentes

VIIl. Promover: a) a difusao de cuidados preventivos e condutas adequadas na ocor-

SOROS MAIS APLICADOS NO HVB EM 2023

réncia de acidentes causados por animais peconhentos; b) a cultura da boa gestao, da
inovacdo e do avanco cientifico e tecnolégico, evidenciando a contribuicdo do Butan- PR FRASCOS UTILIZADOS FRASCOS ENVIADOS PARA
tan para a sociedade BRUeS INTERNAMENTE OUTRAS UNIDADES DE SAUDE

IX. Interagir com a sociedade, por meio de acdes sociais, educacionais e de comunicacao

, N , , o _ T SORO ANTIBOTROPICO 386 34
X. Apoiar as acOes preventivas, de investigacao de caso e de treinamento de profissionais
do Centro de Vigilancia Epidemiolégica, contribuindo ativamente com todas as esferas de SORO ANTIARACNIDICO 65 5
EOYETID SORO ANTIESCORPIONICO - 15
XI. Participar do Programa Nacional de Controle de Acidentes por Animais Peconhentos, )

P e a SORO ANTIELAPIDICO 5 -

atuando como 6rgao consultor do Ministério da Salude
XIl. Estimular a investigacdo em busca de novas formas de diagnéstico, tratamento e pre- SORO ANTILONOMICO 5 =
vencao de envenenamentos por animais peconhentos SORO ANTIBOTULINICO B 2

XiIll. Proporcionar meios para o desenvolvimento da pesquisa cientifica, em cooperacao

com olitras unidades dolButantan Este capitulo do Relatdrio de Atividades da Fundacéo Butantan 2023 foi elaborado com

XIV. Gerar conhecimen mr n iLi i ficien recur . ~ . . . .
Ll sair el S e seinse LR sl e Gl e i ds e s base nas informacées das seguintes dreas: Centro de Desenvolvimento Cultural, Comuni-

pablicos cacdo, Escola Superior do Instituto Butantan (ESIB) e Hospital Vital Brazil.
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5. Forcas
Motrizes
do Butantan

Por tras dos resultados e da modernizacao do
Butantan estd o trabalho de diversas areas
que garantem a eficécia e a confiabilidade de

todos os processos.
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BIOTERIO CENTRAL

Os animais fornecidos pelo Biotério Central sao essenciais para a producdo de imunobiol6-
gicos, assim como para as diferentes linhas de pesquisas conduzidas no Butantan. Além de
serem utilizados nos diversos laboratérios ligados ao CDC e ao CDI, e na liberac&o de pro-
dutos imunobiolégicos, os animais do biotério também contribuem para a alimentacao de
espécies criadas para aquisicao de venenos ou que estao em exposicdo no Parque da Cién-
cia, e para o treinamentos de colaboradores e alunos do Centro de Ensino/ESIB. O trabalho
do Biotério Central estd alicercado na promocao do bem-estar animal, com uma postura
ética que corresponde as normativas do Conselho Nacional de Controle e Experimentacao
Animal (CONCEA), para assim atender as exigéncias da Boas Praticas de Fabricacdo dos
orgaos reguladores.

Em 2023 o setor também coordenou e realizou o Curso de Especializacdo em Biotérios, e
ministrou a disciplina de Animais de Laboratério para os Cursos de Especializacdo da Area
da Saude - ambos disponibilizados pela ESIB.
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ESPECIES E LINHAGENS DISPONIVEIS NO BIOTERIO CENTRAL
>> Coelho (uma espécie)

>> Cobaia (uma espécie)

>> Hamster (uma espécie)

>> Macacos (uma espécie)

>> Ratos (duas linhagens)

>> Camundongos (dez linhagens)

DESTAQUES DA AREA
>> 128 protocolos de pesquisa atendidos

>> 108-1 92 animais fornecidos de acordo com a Comissao de Etica
no Uso de Animais (CEUA-IB)

>> 10"’ cobaias resguardadas pela adocdo do procedimento
de sangria (CEUA 3777081123 e 9307271123)

>> Fornecimento de Ratos Goto-Kakizaki para o projeto “Avaliacdo da responsividade he-
patica a precursores neoglicogénicos e agentes glicogenoliticos em ratos jovens com
resisténcia a insulina sem obesidade” (CEUA 019.2023) - parceria com a Universidade
Estadual de Londrina (UEL)

>> Implantacao de criogenia e técnicas soroldgicas para deteccao de anticorpos/virus (ELISA)

NOVO BIOTERIO CENTRAL

Em 2023, a Fundacao Butantan investiu na execucao da obra e na compra de equipamentos para as novas ins-
talacGes do Biotério Central, que vao contemplar laboratérios NB2 e NB3, salas de ensino (teéricas e praticas) e
salas de criacao com racks ventilados. A tecnologia permite que os animais sejam mantidos em microisoladores
com sistema de insuflacao de ar independente em cada gaiola, garantindo assim o padrao sanitario. Os inves-
timentos também consistem no atendimento das normativas do Conselho Nacional de Experimentacdo Animal
(CONCEA) e da Comissao Técnica Nacional de Biosseguranca (CTNBio), e na ampliacao da producdo de animais
geneticamente modificados.
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PROJETOS EM ANDAMENTO

« Macacdrio: Rhesus, do fator Rh a inclusdo social. O projeto visa subsidiar a aquisicdo de
equipamentos e aparatos, além de prever a adaptacao de materiais educativos mais
acessiveis, a fim de adequar as infraestruturas do macacdrio, tornando-o mais acessivel
as pessoas com deficiéncia que visitam o Parque da Ciéncia Butantan (CNPq)

- Efeitos da rutina administrada por via oral como tratamento prévio a soroterapia para
diminuir os efeitos do envenenamento experimental pela serpente Bothrops jararaca

- Isolamento e caracterizacdo de proteinas do veneno de Bothrops jararaca que induzem
plaquetopenia

- Desenvolvimento de candidato vacinal contra Schistosoma mansoni: producao, avaliacao
da imunogenicidade, ensaio vacinal de protecao em macacos rhesus e ensaio de transfe-
réncia de soro imune. CEUA 3571280723. (Fapesp)

- Plataformas de expressao de proteinas recombinantes aplicadas ao estudo de venenos
animais. Processo: 420404/2022-8 (CABBIO) (CNPq/MCTI)

- Caca aos cards cientificos: implementacdo do Clube de Ciéncias Butantan (CNPq)

PUBLICACOES

1. Systemic toxicity of snake venom metalloproteinases: Multi-omics analyses of kidney and blood plasma dis-
turbances in a mouse model. International Journal of Biological Macromolecules (https://doi.org/10.1016/j.
ijbiomac.2023.127279)

2. PROCEDIMENTOS. Guia Brasileiro de Producao, Manutencao ou Utilizacao de Animais em Atividades de Ensino ou
Pesquisa Cientifica. Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacao

3. Capitulo 6 - Anfibios e Serpentes Mantidos em Instalacdes de Instituicoes de Ensino ou Pesquisa Cientifica; Guia
Brasileiro de Producdo, Manutencéo ou Utilizacdo de Animais em Atividades de Ensino ou Pesquisa Cientifica. Mi-
nistério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

4. Hemoperitoneum after a Bothrops snakebite: Case report. Abad Ribeiro AB, Santoro ML, Duarte MR, Virgulino CC, de
Oliveira GSS, Franca FOS. Toxicon. 2024 Jan;237:107350. doi: 10.1016/j.toxicon.2023.107350.

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Durante o 17° Congresso da Sociedade Brasileira de Ciéncia em Animais de Laboratério (SB-
CAL), a diretora do Biotério Central, Vania Gomes de Moura Mattaraia, foi eleita membro
titular fundador e patrona da cadeira n° 24 da Academia Brasileira de Ciéncia em Animais
de Laboratério (ABCAL).
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CADEIA INTEGRADA DE SUPRIMENTOS

Responsavel por diversos processos que permeiam toda a organizacao, divide-se da se-

guinte forma:

1. Planejamento e Controle da Produc&o (PCP): programacao e sequéncia de cadéncia da
fabricacdo dos produtos, capitaneando as acdes de Planejamento de Vendas e Opera-
cbes (S&OP, na sigla em inglés)

2. Planejamento de Materiais: planejamento e emissao das requisicées de compras para
todos os materiais diretos da producao

3. Logistica: transporte de materiais e equipamentos em territério nacional, inclusive entre
sites Butantan e operadores logisticos

4. Comércio Exterior (ComEx): logistica internacional e aduaneira, levando aos destinos in-
ternacionais produtos acabados e trazendo do exterior insumos, amostras, equipamen-
tos e outros importados

5. Armazenagem (estoques): dividem-se em carga seca, materiais produtivos e cadeia fria,
sendo responsaveis pela guarda, gestdo e distribuicdo de materiais

6. Cadastro: area de apoio responsavel por criar, manter e gerenciar todo o banco de dados
de materiais, fornecedores e clientes

7. Biorrepositério e Biobanco: responsaveis pela gestao dos materiais de estudos clinicos,
gestao dos backups das plantas produtivas e laboratérios de P&D, producdo e qualifica-
cao de bancos celulares para pesquisas
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>> CENTRO DE ARMAZENAGEM REFRIGERADO (CAR)

Apés a qualificacao dos espacos sera possivel eliminar o operador logistico terceiriza-

do, reduzindo ainda mais os custos
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PRINCIPAIS CONQUISTAS E REALIZACOES
- Reducd@o de compras de materiais diretos e indiretos, lista técnica e cronograma:
diminuicao dos niveis de inventario, dos riscos de descartes e custos
| - Termo de referéncia para nova estratégia de armazenagem e logistica
- Implantacao do PharmaSuite (MES) na drea de pesagem

DESTAQUES DA AREA - Inicio do uso do planejamento de necessidade e material (MRP) e cronograma
552 ] o « Reestruturacao das reunides de S&OP: melhoria do alinhamento das informacdes entre
>z embarques de importacdo liberados as areas para atendimento dos planos comerciais e de producao

« Projeto Crossdocking para 7 itens: reestruturacao na forma de planejar e distribuir

>> 7"’ processos de exportacao efetuados
materiais de consumo selecionados reduzindo necessidades de estoques

>> 1-6"’0 requisicdes de compras emitidas - Substituicao de Tyvek estéril por outros modelos
13 070 - Solucé&o dos problemas de cadastro pds-SAP (pagamento a fornecedores e recebimento
>> ° atendimentos de reservas de materiais indiretos e

- Consolidacao das areas de planejamento de materiais produtivos

>> 10-780 atendimentos de reservas de materiais diretos
- Equacionamento dos pagamentos, divergéncias e atrasos das transportadoras com

>> 12-820 atendimentos de itens de materiais diretos isencao de multas
- Resolucao da pendéncia do ad-valorem sobre o excesso de inventario junto ao operador
>> 2.033-686 amostras de estudos clinicos geridas pelo Biorrepositério logistico

- Licitacao/contrato para servicos de despachantes

>> 12-938 envios de aliquotas (nacionais e internacionais)
- Termo de referéncia para agenciador de fretes internacionais

>> 7-05"' novos cadastros de materiais » Novo processo de cronograma pelo SAP
- Inventario fisico 2023
>> Z.zllo novos cadastros de parceiros de negocios
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INFRAESTRUTURA

A divisao conta com uma equipe multidisciplinar, composta pelos setores de Arquitetura e
Urbanismo, Engenharia de Projetos e Obras Industriais, Operacao e Manutencao, Controle e
Execucao de Obras, Meio Ambiente, Administracao da Fazenda Sao Joaquim e Orcamentos.
A principal finalidade da area é otimizar os recursos destinados a elaboracao, gerencia-
mento e execucdo de estudos, projetos, obras e demais atividades de infraestrutura do
Complexo Butantan, em concordéncia com as normas BPF e BPE, 6rgaos de preservacdo
histérica, poder pliblico e meio ambiente.

DESTAQUES DE 2023

- Obras concluidas: Laboratério de Ecologia e Evolucao (LEEV); Cabine Primaria 2

- Obras iniciadas: construcdo de infraestrutura (dgua, drenagem, esgoto, pavimento,
elétrica e acessibilidade) do Complexo Butantan; construcdo de solucéo de geracao de
energia elétrica e cogeracao; Biotério Central

- Projetos concluidos: novo Plano Diretor do Butantan; Biotério Central; instalacao de gases
especiais (Laboratério de Biotecnologia, Prédio de ColecGes Zoolégicas e Recepcdo de
Animais Peconhentos e Prédio Novo); instalacéo do sistema de deteccdo e alarme de
incéndio (Laboratério Piloto Influenza); expansao da linha de gases (Laboratério de

Imunologia, Toxinologia Aplicada, Ciclo Celular e Zebrafish) OPERAgﬁES DE ROTINA

+ 26.000 instrumentos cadastrados no software de calibracao
MANUTENCAO - 8 sistemas de tratamento de dgua instalados
- Paradas de manutencdo: Processamento de Plasma Hiperimune (fevereiro); Fabrica de « 50 sistemas supervisérios computadorizados validados
Anticorpos Monoclonais (abril); Fabrica de Vacinas Liofilizadas e Fébrica de Hepatite (maio); + 1 subestacao 88 KV, 30 cabines primarias e 82 geradores
Fabrica Influenza e Formulacdo - sessao de envase e acondicionamento, linha 1 (julho); La- - 116 sistemas de HVAC ativos
boratério de Vacinas Virais, Processamento de Plasma Hiperimune e Produc&o de Banco In- - 138 edificacdes cadastradas com acdes de manutencao predial
fluenza (setembro); Vacinas Aerdbicas e Vacinas Anaerébicas (outubro); Fabrica de Hepatite +12.356 calibracdes de instrumentos e equipamentos
(novembro); Fabrica de Vacinas Liofilizadas, Formulacdo - sess&o de envase e acondiciona- - 18.241 Ordens de Servico Preventivas emitidas e executadas;
mento, linhas 1 e 2 (dezembro); e sistema de tratamento de dgua (dezembro). - Validacao de 5 sistemas supervisérios
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ARQUITETURA E URBANISMO

- Atuacdo em 40 atividades relacionadas a prédios externos ao Complexo Butantan, per-
tencentes a instituicdo

- Atuacao em 420 atividades relacionadas ao Complexo Butantan, dentre as quais se des-
tacam: 98 atividades relacionadas ao Parque Industrial; 53 atividades relacionadas a Fa-
zenda Sao Joaquim; desenvolvimento de proposta para contingéncia da contaminacao de
equinos e plano de manejo da Fazenda Sao Joaquim

LICENCAS DE ARQUITETURA E URBANISMO

« Autorizacdes do Conselho de Defesa do Patrim6nio Histérico, Arqueolégico, Artistico e
Turistico do Estado de Sao Paulo (Condephaat): MUSPER; Producdo Banco Influenza (PBI);
Cabine 21 Cogeracao; Laboratério Piloto de Produtos Veterinarios (Fazendinha)

- Autorizacdes do Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimdnio Histérico, Cultural e

Ambiental da Cidade de Sao Paulo (Conpresp): Cabine 21 Cogeracao

- Prefeitura de Sao Paulo: obra de infraestrutura do Butantan e Biotério Central

COMPLEXO INDUSTRIAL

>> 14 projetos finalizados (drea aproximada de 67.000 m?)

>> 6 projetos revisados (drea aproximada de 17.800 m?)

>> 11 edificac6es com Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) (area aproximada de
2.600 m?)

>> 30 projetos aprovados no Corpo de Bombeiros

>> Entrega de 4 contratos de obras que totalizam mais de R$ 130 milhdes

>> Eficiéncia energética: reducdo de consumo de gés natural com reutilizacdo de calor do
sistema de dgua gelada

>> Atendimento aos Requisitos de Qualidade (SE Suite) - sem atrasos

>> Manual de Gestao e Fiscalizacao

LICENCAS DE PROJETOS E OBRAS INDUSTRIAIS
- LTAS concluidos: Centro de Processamento de Soros para producéo liofilizada; Laboraté-
rio Estratégico de Diagnésticos; Centro Piloto Recombinante (CPR) e Centro de Producdo

de Vacinas em Ovos Il
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PRESERVACAO E MANUTENCAO DO MEIO AMBIENTE

- Obtencdo de autorizacdes para manejo arbéreo preventivo, emitidas pela Subprefeitura
do Butanta: 11 autorizacdes de poda | 7 autorizacées de supressdo

- Execucdo de manejo arbéreo preventivo: 180 podas | 22 transplantes | 93 controles de
propdgulos | 41 supressdes | 43 remocdes de galhos/arvores caidas | 134 plantios de mu-
das arbédreas | 2.687 manutencdes de mudas | 51.370 m? de area rocada

- Projeto de restauracdo ecolégica: inventario e cadastramento de aproximadamente 5 mil
arvores para projeto de manejo

- Projeto de seguranca quimica: treinamentos de seguranca quimica para mais de 320 co-
laboradores, envolvendo setores da producdo, pesquisa e areas de apoio | Elaboracdo de
548 fichas com dados de seguranca baseadas nos documentos enviados pelos fornece-
dores de produtos quimicos e nas solucdes e diluicdes realizadas no Butantan | Auditoria
em 25 dreas da producdo

- Programa de reducao de consumo de papel: objetivo de reduzir em 30% o consumo de
papel sulfite

« Programa de compras sustentdveis: objetivo de aumentar em 35% o consumo de itens
sustentaveis de papelaria e copa

« Programa de reciclagem: objetivo de destinar 68% dos residuos de Classe D para proces-
so de reciclagem ou reaproveitamento

- Programa de reciclagem cooperativa: encaminhamento correto de 136 toneladas de ma-
teriais reciclaveis

+ Programa de reciclagem do Tyvek: envio de 8 toneladas de Tyvek para reciclagem

- Programa de reliso de dgua: instalacao de hidrometros

156 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 2023

FORCAS MOTRIZES DO BUTANTAN

CONTROLE DE IMPACTOS AMBIENTAIS

>> Gerenciamento de residuos sélidos no Complexo Butantan: gerenciamento e destinacdo
ambientalmente adequada de 4.711,90 toneladas de residuos, sendo mais de 910 tonela-
das destinadas para processos de reaproveitamento (reciclaveis e outras destinacdes)

>> Gerenciamento de residuos sélidos na Fazenda Sao Joaquim: gerenciamento e destina-
cao ambientalmente adequada de 35,64 toneladas de residuos

>> Avaliacdo de aguas e efluentes: 23 andlises realizadas mensalmente entre janeiro e
setembro de 2023 para avaliar a potabilidade das aguas consumidas na Fazenda Séo
Joaquim e os efluentes industriais do Butantan, seguindo os limites estabelecidos pela
legislacao ambiental

>> Avaliac8o de emissdes atmosféricas: monitoramento de fumaca preta e de ruido am-
biental das fontes fixas e méveis do Butantan

LICENCAS AMBIENTAIS

- Licenca Prévia: projeto de infraestrutura da Fazenda S&o Joaquim

- Licenca de Instalacao: Tratamento de Rejeitos Influenza Descontaminacao

- Licenca de Operacao: Laboratério de Ecologia e Evolucao; Centro de Recursos Biolégi-
cos (Biobanco); Central de Armazenamento Refrigerado (CAR)

- 8 Certificados de Movimentacdo de Residuos (CADRI)

- Renovacao do Cadastro Técnico Federal

- Obtencé&o de Convencao sobre o Comércio Internacional das Espécies Silvestres (CITES)
para importacdo e exportacao de fauna

- Renovacao da Licenca de Uso e Manejo de Fauna - Criadouro Cientifico

- Atualizacdo do cadastro de grande gerador de residuos - SP Regula

- Obtencao de dispensa de outorgas do Departamento de Agua e Energia Elétrica para as
captacoes superficiais e barramentos da Fazenda Sao Joaquim
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MELHORIA CONTINUA

A area tem como missao conduzir projetos transversais e apoiar a execucao de projetos de

melhoria continua junto aos diversos setores do Butantan, buscando ganhos financeiros e
a eliminacdo de desperdicios, além de implementar uma cultura de melhoria baseada nos
fundamentos da filosofia Lean.

Com base em sua missdo e nas melhores praticas de mercado, foi estabelecido o Programa
Lean Six Sigma, que combina os principios do Lean Manufacturing e do Six Sigma. O progra-
ma utiliza técnicas estatisticas e ferramentas analiticas com o propésito de identificar as
principais oportunidades da organizacao e transforma-las em projetos de melhoria conti-
nua. Os projetos também fazem parte da certificacdo de novos Belts, com énfase na
preparacdo de multiplicadores da cultura melhoria continua.
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>> Programa Lean Six Sigma: no primeiro ano, foram selecionadas
oportunidades de melhoria, que se transformaram em 5 projetos
Green Belt e 5 projetos Yellow Belt, conduzidos e apoiados pela
area. Esses projetos passaram por sessoes de mentoria e tollgates
de aprovacdo a cada fase, até sua conclusdo, gerando resultados
para as principais areas do Butantan e certificando mais de 30
Belts. Além desses projetos de certificacdo, também foram condu-
zidos 3 projetos adicionais liderados pela Melhoria Continua, tota-
lizando 13 projetos em 2023.

Complementando o que a missdo da area transmite, para fomentar a cultura de melhoria
continua, foram treinados mais de 400 colaboradores no método e nos conceitos do Lean
Six Sigma, envolvendo 24 areas e totalizando mais de 200 horas de treinamento.

Para encerrar o ciclo 2023 do Programa Lean Six Sigma, foi realizado o Primeiro Encontro
de Melhoria Continua no Butantan, que teve como principal objetivo reconhecer e celebrar
os esforcos e sucessos das areas envolvidas nos projetos implementados. O encontro con-
tou com a presenca de convidados especiais de empresas que atuam com base no Lean Six
Sigma, as quais apresentaram seus cases de sucesso e reuniu mais de 200 participantes.

Para sua execucao, a equipe de Melhoria Continua dedicou mais de 1.000 horas de plane-
jamento. A celebracdo dos projetos realizados ndo sé motivou os envolvidos, mas também
reforcou a cultura da melhoria continua e seu progresso na organizacao.
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SEGURANCA DO TRABALHO

Area responsavel porimplementar e coordenar politicas e programas de Seguranca do Tra-
balho e Prevencao de Perdas, garantindo o bem-estar dos colaboradores e colaboradoras
da organizacao, buscando sempre estabelecer condicdes de trabalho mais seguras e sau-
daveis por meio da reducdo de riscos e da prevencdo de acidentes de trabalho.
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DESTAQUES DA AREA

« Programa de Gerenciamento de Risco de 471 Grupos Homogéneos de Exposicao

+ Revisao e elaboracao do Plano de Atendimento a Emergéncia, com realizacao de simula-
dos de emergéncia

+ 392 avaliacGes quantitativas dos riscos ocupacionais

-1.202.200 Equipamentos de Protecao Individual (EPI) entregues, com realizacado de treina-
mento sobre uso correto, guarda e conservacao

+ 96 novos EPIs homologados

+ 597 colaboradores treinados por meio do Plano de Capacitacdo dos Treinamentos das
Normas Regulamentadoras

+ 4.025 atividades de risco acompanhadas, com a emissao e liberacao da Permissao de Tra-
balho Seguro

- 480 integrantes da Brigada de Incéndio treinados

148 autos de vistoria do Corpo de Bombeiros obtidos

- Prevencao didria de acidentes de trabalho por meio da realizacdo dos didlogos de seguranca

- Reunies mensais da Comissao de Seguranca do Butantan (CIPA + COMSAT)

+ Realizacdo da Semana do Meio Ambiente e Semana Interna de Prevencao de Acidentes
(SEMA/SIPAT)

- Acompanhamento de 892 funcionarios terceirizados durante a realizacdo das integracdes
de seguranca do trabalho

- Participacao na integracao dos colaboradores PCD com analise prévia dos setores de tra-
balho e as adequacdes necessarias para recebé-los

+ Lancamento do programa de reducao de acidentes Corrente do Bem, com informes, im-
plementacdo de sinalizacdo para uso do celular com seguranca e registro de atos ou con-
dicdes inseguras dos colaboradores via intranet

+ Celebracao do Dia Nacional de Prevencao de Acidentes de Trabalho, com caminhada de
conscientizacao, entrega de camiseta e bottons e palestra do Corpo de Bombeiros Militar
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- Transporte de produtos acabados sem intercorréncias

- Sistema de agendamento de veiculo, motoboy e carrinhos elétricos, gerenciados pela
intranet

- Sistema Linkcar, responsavel pelo gerenciamento de combustivel e servicos de lavagens
e troca de 6leo dos veiculos da Subfrota

- Sistema Sem Parar, que facilita o acesso em todas as pracas de peddgio do estado de
Sao Paulo

- Servico de geolocalizacdo, criacdo e previsdo de rotas dos veiculos e caminhdes que
transportam vacinas

DIRETORIA ADMINISTRATIVA
Configura-se por ser uma area de facilities, estando envolvida — em maior ou menor grau _

- nas diversas atividades desempenhadas pela organizacao, seja apoiando eventos corpo-

rativos internos e externos, ou consolidando contratos de servicos continuos que atendem 70
. ~ - . . >> 1 isdi ili i

aos setores de pesquisa, producao, cultural e administrativos do Butantan. Dentre as prin- veiculos dos mais diversos modelos e utilidades diversas
cipais atividades desempenhadas estao o apoio ao Centro de Ensino/ESIB (copa, recepcao os 6.1 85 agendamentos para atender as diversas agendas, reuniées

e gestdo dos auditérios, salas de aula e de reunido); gestdo do patriménio, zeladoria, se- e aulas no Centro de Ensino/ESIB

guranca patrimonial e subfrota; financas e administracdo do Parque da Ciéncia, Centro de

Documentacdo (CEDOC) e protocolo. >> 56 welcome coffe organizados, que atenderam 2.211 pessoas
REALIZACOES >> 215 coffe break organizados, que atenderam 10.382 pessoas

- CEDOC: processo de digitalizacao documental realizado pelo CEDOC, garantindo maior >> 193-010 ingressos vendidos para acesso aos museus
acessibilidade aos documentos armazenados; fornecimento de documentos para prepa- do Parque da Ciéncia (arrecadacio de R$ 604.495,00)
racao da auditoria da OMS ’

- Fornecimento de gases, controle de pragas e limpeza: necessarios para obtencdo das >> Rs 307-675,50 arrecadados por meio da venda de souvenirs
Boas Praticas de Fabricacao (BPF) e produtos na loja do Parque da Ciéncia
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RECURSOS HUMANOS

Setor responsavel pela gestdo estratégica e operacional da remuneracdo dos colaborado-
res, gerenciamento da folha de pagamento, admissoes, demissées, férias, afastamentos,
registro de ponto, passivos trabalhistas etc. A atuacdo da drea proporciona uma maior agi-

lidade na contratacao de colaboradores, sempre em conformidade com a legislacdo e as
normas trabalhistas em vigor.

FUNDACAO BUTANTAN: 3.348 COLABORADORES
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DESTAQUES DA AREA

>> Implantacao do sistema SAP, promovendo maior autonomia e otimizacdo dos processos

>> Implantacao do Workforce (sistema de ponto eletrdnico), que permite uma gestdo mais
eficiente e transparente na marcacao de ponto via celular e auséncias, automatizando
0s processos entre ponto e folha

>> Troca do banco pagador da folha para Santander, com beneficios exclusivos aos colabo-
radores (zero anuidade para cartdo de crédito e zero mensalidade de conta, por exem-
plo), com aporte inicial de R$9 milhdes para a Fundacdo Butantan

>> Implantacdo do empréstimo consignado em parceria com o Santander, que oferece aos
colaboradores empréstimos com taxas de juros reduzidas

>> Lancamento do sistema Solicita Hora Extra: ferramenta para aprovacdo e acompanha-
mento das horas extras realizadas pelo colaborador, dando mais autonomia a gestao e
transparéncia

>> Implantacdo do auxilio-creche para os colaboradores pais

>> Extensao da entrega do kit maternidade aos pais

>> Extensao da licenca-paternidade de 7 para 12 dias

>> Extensdo da licenca-maternidade de 4 para 5 meses

>> Aumento salarial de 5,5%

>> Aumento do Vale Alimentacao de R$ 600 para R$ 704 (17,33%)

>> Implantacdo do beneficio TotalPass (acesso a rede de academias)

>> Extensdo do atendimento do fretado (Butantan x metrd) para os finais de semana

>> Inauguracao do primeiro espaco de descompressao do Butantan, na Fazenda Sao Joa-
quim. O ambiente é equipado com mesa de bilhar, pebolim, ténis de mesa, jogo de tabu-
leiro e pufe

>> Implantacdo de gindstica laboral nas fébricas e dreas administrativas (parceria com o
SESI)

>> 270 colaboradores participantes dos Jogos Sindusfarma

AMBULATORIO DO BUTANTAN

A equipe multiprofissional do ambulatério é responsavel por realizar atendimento ocu-
pacional, pronto atendimento, consultas, checkups e exames complementares para os
colaboradores e colaboradoras do Butantan.
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DESTAQUES

>> 5-771 atendimentos clinicos

>> 4.759 atendimentos ocupacionais
>> 5-358 pronto atendimento

>> 168 remocoes

>> 2.899 atendimentos multiprofissionais

>> 1"‘-"’7"’ procedimentos de enfermagem

3%
Retorno ao trabalho 72%

Periddico

9%
Demissional

16%

Admissional EXAMES

OCUPACIONAIS

>> 8-118 vacinacdes (Covid-19, Influenza,
hepatite B, difteria e tétano)

>> 5-670 testes Covid/Influenza Ae B
>> 1-248 sorologia OGM
>> 588 pedidos de checkup

>> 3-517 solicitacdes de reembolso
de medicamnento

Fisico
AUDITIVO _ 27

VISUAL

MENTAL

[
w1
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PRINCIPAIS COMORBIDADES

>> Obesidade: 724
>> Hipertensao: 637
>> Diabetes: 314

>> 93% de adesao a campanha de Exame Periédico

-

% -
>> 89 0 dos reembolsos de medicamentos aprovados

NATALIDADE

>> 55 gestantes

>> l"o acolhimentos na Sala de Aleitamento Materno

>> 11 maes usuarias da Sala de Aleitamento Materno

CONTROLE DE EXPOSICAO AORGANISMOS GENETICAMENTE MODIFICADOS (OGIM)

>> 467 colaboradores expostos a raiva

<3

7 //,/1
/]
%/

>> 900 testes de controle sorolégico realizados

>> l"oo colaboradores expostos a HSNx

7 "/{45
>> 1-2"‘8 testes de controle sorolégico realizados /’ {/‘4
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DESENVOLVIMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL

A drea esta comprometida em atrair, reter, desenvolver e motivar pessoas - capital funda-
mental do Butantan -, buscando o maximo de profissionalismo e engajamento para que os

objetivos estabelecidos pela organizacao sejam alcancados.

DESTAQUES DA AREA

>> Politica de recrutamento e selecdo

>> Fluxo de aprovacao para vagas de substituicao

>> Implantacao dos médulos de SuccessFactors/SAP: Recrutamento e Selecao; Pesquisa
de Clima; Treinamento e Desenvolvimento (LMS); Avaliacao do Periodo de Experiéncia; Pro-
cesso de Admissao; Feedback

>> Criacao de NPS para as acdes das equipes de Desenvolvimento Humano e Organizacio-
nal (DHO)

>> Entrevista do candidato finalista com o 2° nivel de gestdo

>> Formulario de conflito de interesse

170 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 2023

FORCAS MOTRIZES DO BUTANTAN

DIVISAO DO SETOR E SUAS PRINCIPAIS CONQUISTAS

RECRUTAMENTO E SELECAO (R&S)

Recrutamento e selecdo de vagas de lideranca/estratégicas, operacionais, taticas e tem-
porarias, buscando também a diversidade e a inclusao.

REALIZACOES E MELHORIAS DE FLUXO

>> Mais transparéncia e visibilidade no processo seletivo

>> Aproximacao com as areas de Negdcios para melhor entendimento das vagas

>> Revisitacao da politica de R&S alinhada com Compliance e o Tribunal de Contas do Es-
tado

>> Formulario de conflitos de interesse

>> Inclusao de entrevista com o 2° nivel de gestao para o candidato finalista

>> Melhorias no fluxo de R&S de vagas PCD
86 colaboradores PCD em janeiro/23 X 113 colaboradores PCD em outubro/23
Diminuicdo do tempo de avaliacao de laudos pelo Ambulatério
Integracao do processo seletivo com outras areas
Visita dos candidatos as areas durante a entrevista presencial
Ampliacdo do recrutamento por meio de parcerias com ONGs voltadas a empregabili-
dade de PCDs
Benchmark

>> 650 vagas fechadas (592 regulares | 33 PCDs | 25 temporérios)
>> 560/0 das vagas fechadas ocupadas por homens

>> ‘l'll'% das vagas fechadas ocupadas por mulheres

>> 82-262 candidaturas via LinkedIn
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TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
Responsavel pela realizacao de treinamentos e palestras internas, consolidacao de parce-
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rias, gestdo de programas (Jovem Aprendiz, Novos Talentos, Educacado de Jovens e Adultos
e Jeito Butantan de Liderar) e integracao de novos colaboradores.
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REALIZACOES

>> 17 treinamentos internos aplicados e 2 palestras 34-212
Farmacovigilancia (3.168 participacdes) participacées em
Feedback (3.173 participacdes) treinamentos e palestras
Inteligéncia Emocional (1.819 participacées)

620 pessoas

5S (79 participantes)
Cédigo de Conduta (2.385 participacdes)

impactadas pelos

Nova Lei de LicitacGes - Acoes TCE (81 participacdes) programas

Nova Lei de Licitacdes - Acoes MP (81 participacdes)
Equipes de Alta Performance (25 participacGes)
Semana da Qualidade (controle de participantes da area)
PAT (controle de participacdes)
Reciclagem Qualificacdo de Investigadores (controle de participacées)
Treinamentos SAP, entre outros
Sono, essencial para a satide (168 participacdes)
Inteligéncia emocional (332 participacdes)
>> 101 participacées em treinamentos externos
>>70 acdes do Programa Jeito Butantan de Liderar (JBL): 5 médulos aplicados; 395 lideres convidados; 315 (84%)
certificados; 280 horas; NPS (nivel de satisfacdo): 84%
>> 7 acdes aplicadas no Programa Despertando Habilidades: treinamento e integracao; aplicacdo do questio-
nario Saude Mental; devolutiva individual sobre Saldde Mental ResilienteMente; Comunicacdo; Avaliacdo dos
Aprendizes; Os cuidados com a nutricao na Juventude
201 Jovens Aprendizes ativos; 43 efetivacoes entre os anos de 2020 e 2023
>> 8 acdes aplicadas no Programa Novos Talentos: treinamento e integracao; roda de conversa e fotos; projetos; Quali-
dade Corporativa; visitas ao CDI e ao CDC; avaliacao dos mentores; mitos e verdades com Giuseppe; marketing pessoal
10 estagidrios ativos; 14 efetivacGes entre os anos de 2021 e 2023
>> 4 certificacGes no Programa Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
12 alunos ativos
>> 35 integracdes realizadas
629 novos colaboradores integrados; NPS (nivel de satisfac&o): 97%
>> 17 parcerias com instituicées de ensino
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GESTAO DE MUDANCA ORGANIZACIONAL

Responsavel pela aplicacdo de metodologia de gestdo de mudancas organizacionais para proje-
tos diversos; realizacao de aces de endocultura; disseminacao das culturas de diversidade e in-
clusdo e gerenciamento do canal Fale com o RH. O setor também atua na gestdo e monitoramento
de conflitos, realiza acoes de clima e atendimentos aos desligamentos.

REALIZACOES

3 projetos aplicados a metodologia de Gestdo de Mudanca Organizacional (GMO): Butan-
SAP (12 onda, 22 onda) e Novo Biotério

>> Resultados da 12 onda ButanSAP: 291 stakeholders; 18 comunicacées (12 informes e 6
newsletters); 31.540 participacées em treinamentos, sendo 3.823 colaboradores convo-
cados para 79 treinamentos pré-go live; 97,2% de adesao aos treinamentos pré-go live;
viabilizacao de treinamento sobre impactos organizacionais

12 acbes de endocultura

>> Dia das Mulheres; Dia das Maes; Més do Orgulho LGBTQIAPN+; Dia Mundial da Diversi-
dade Cultural; Festa Julina; Dia dos Pais; Setembro Amarelo; Outubro Rosa; Novembro Azul;
Consciéncia Negra; Dezembro Vermelho; Més da PCD

625 entradas via Fale com RH

>> Principais assuntos: 206 dividas sobre banco/ponto de horas, plano de satde/odon-
tolégico, Workforce; 189 reclamacdes sobre conflitos em trabalho, fretado, refeitério; 91
sugestdes como curso de inglés, fretado, passe para uso em academias, ginastica labo-
ral, Workforce; 82 solicitacGes sobre assuntos como folha, plano de salide/odontolé-
gico; 45 dendncias de assédio; 12 elogios sobre acdes como massagem e satide mental
(63,3% dos contatos pela intranet | 35,8% dos contatos por e-mail)

70 conflitos atendidos e 14 diretorias atendidas
>> 44 veridicos; 10 inveridicos; 4 em tratativa; 12 encaminhamentos ao Compliance ou RH
do Instituto Butantan

9 pesquisas de clima aplicadas com plano de ac&o (682 participantes)

300 atendimentos de desligamento realizados
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COMUNICACAO INTERNA

A drea é a principal responsavel por estabelecer uma linha de comunicacdo clara e direta
com os mais de 3.000 colaboradores do Butantan, informando as novidades e mudancas
dentro da comunidade, assim como reforcando a cultura da organizacao.

ESCOPO DE ATUACAO

Elaboracao e disparo de informes diarios

+ Apoio na realizacao de eventos internos
Cobertura de eventos que dizem respeito a comunidade Butantan
Producao de matérias para a intranet

- Apoio a diretoria na elaboracdo de apresentacdes institucionais

« Acompanhamento de convidados da diretoria e visitantes extraordinarios do Parque
da Ciéncia
Elaboracdo de logos, identidades visuais, ilustracdes e materiais de divulgacao (re-
vistas, cartazes, flyers, convites, certificados, entre outros)
Elaboracao de sites e landing pages institucionais

REALIZACOES
Consolidacdo de fluxo para a solicitacao de informes
Criacao de novo layout de informes
Elaboracao de brindes e outros produtos a serem comercializados na loja do
Parque da Ciéncia
Reformulacdo da comunicacdo visual e sinalizacdo do Parque da Ciéncia

>> 83 matérias publicadas na intranet >> 31 tours institucionais realizados
>> 416 informes disparados >> 12 palestras e rodas de conversa

para colaboradores
>>1-300 artes produzidas

426 >> 20 eventos internos
>> coberturas fotograficas

>> 1 82 videos produzidos
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Departamento responsavel por gerir toda a estratégia de tecnologia da informacao do Bu-
tantan, com padr6es adequados de seguranca e atendimento aos requisitos legais. Recebe
as mais diversas demandas, provendo solucdes estratégicas e o suporte operacional para
que a organizacao desenvolva suas atividades da forma mais eficiente.

>> Principais objetivos: transformacao digital; inovacdo e agilidade; servicos ao cidadao;
seguranca e protecdo ao risco; alinhamento entre Tl e negécio

>> Principais resultados: projeto ButanSAP; implantacao de sistemas de solicitacdes em
formato eletrénico

>> +38.000 chamados atendidos >> 59 servidores fisicos

>> 952 bancos de dados >> 360 servidores virtuais

>> 1"’ links de internet >> 99,660/0 disponibilidade do
. 583 hontos de acesso wifi ambiente de Tl base em funcdes
>> 406 switches/roteadores
>> 181 sub-redes

de negadcio

>> 99,9% disponibilidade do

ambiente de Tl para rede de
automacao industrial
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PRINCIPAIS CONQUISTAS E REALIZACOES

+ Projeto ButanSAP: Go Live Onda 1: implementacdo dos sistemas S/4Hana, Guepardo,

SuccessFactors, WorkForce, SolutionManager, Enable Now, Qualtrics, SAC Analytics e EWM;

Inicio Onda 2: EHE&S, Ariba e Fieldglass

- ButanSAP Gestdo: plano de contingéncia, plano de cutover, plano de aposentadoria, pla-

no de testes e gerenciamento do programa

- Governanca: plano de Tl para continuidade de negécios: desenvolvimento do documento

e dos anexos - controles, procedimentos; avaliacéo da maturidade de 10 processos de Tl,

seguindo framework Cobit; avaliacdo de riscos de Tl, baseado em auditoria interna

« Seguranca da informacado: campanha de conscientizacdo e treinamentos em Seguranca

da Informacao para todos os colaboradores; definicdo da estratégia e metas; avaliacao de

solucdes com foco na defesa de Cyber Seguranca; instalac@o de novos firewalls
Infraestrutura: integracao de logins do AD Corporativo com o S/4, Workforce,

SuccessFactors, entre outros; implantacao do Troca Senha; entrega do ambiente Pharma-

suite e Estoque; atualizacao tecnolégica da infraestrutura de Tl, com melhora de desempe-

nho, seguranca e a eficiéncia; qualificacao da infraestrutura de Tl

+ Conectividade: qualificacao deinfraestrutura de Tl ; mudanca de data center; digitalizacao

de telefonia fixa; video monitoramento; otimizacao da telefonia mével, com cancelamento/

bloqueio de 52% das linhas, com reducdo de custo de R$% 9.300,00 mensais

« Suporte Tl: atualizacdo do parque de computadores do complexo; remocao de maquinas

obsoletas; entrega de mais de 800 novos computadores (desktops e notebooks); remane-

jamento de impressoras e configuracdo padrdo para modo PB, frente e verso

- Inteligéncias de negécios: migracdo ButanSAP; gestdo de atestados médicos; planeja-

mento de headcount; gestao de banco de horas; notas fiscais (OCR); codificacao MedDRA

PRINCIPAIS SISTEMAS
>> Pesquisas clinicas: OpenClinica | Labware 7 e 8 | Taina

CEUA | Biotério

>> Gestdo de documentos: Archivia | Sophia

>> Processo de Garantia da Qualidade: SE Suite | Starnet

>> Farmacovigilancia: Ultravig | Ultra CRM | Ultra Admin

>> Apoio: VG Residuos | Mega | Millenium | IFS | Controle de acesso | Sistemas de EPI

2023 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 177



FORCAS MOTRIZES DO BUTANTAN

DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

« Novos sites: Fundacao Butantan

- Tl: sistema de solicitacao externa; solicitacao de equipamento do Suporte Tl; sistema de
solicitacdo de acesso a VPN; gerenciamento de conta; modelos de e-mail; site da TI; treina-
mento de seguranca; autenticacdo em 2 fatores

« Cultural e Ambulatério: sistema de agendamento de salas e auditérios; chat - satide men-
tal; sistema de solicitacdo de refeicdes/Kit-lanche; sistema RH; reembolso vale-combusti-
vel; carta abertura de conta (Santander); setup Folha de Pagamento (Santander); sistema
ambulatério; exames periddicos; validacdo de atestados

- Pesquisa, Producao e Qualidade: portal de cadastros; sistema de cadastro PDM; QR Code
Biorrepositério; app/dashboard Didrio do Participante; agendamento de exame periddico;
freezers (QR Code); app inventdarios; etiquetas OPH; Serpentes e Gentes; CeVIVAS

- Automacao de processos: Jornada SAP

- Treinamentos: 79 treinamentos validados; 12 treinamentos realizados com key users Bu-
tanSAP; SAP Enable Now; treinamento farmacovigiléncia Enable Now

- RH: avisos de dispensas; layout vale-transporte e Santander; formulérios de promocdes;
declaracdes; modelos de contratos; salario familia; dependente IR; proporcionalizacdo de
plano de salide; relatério de beneficios (seguro de vida); erro no registro mestre HR; layout
SAP x Elegiveis Qualidade de Vida; criacdo de relatérios ECP; reajuste de plano médico; au-
tosservico; admissao onboarding x processo beneficios

- Armazenamento: coletor RFUI - Validacdo do campo DV; cadastro do mesmo ndmero de
lote do fabricante para os produtos acabados importados no momento do recebimento;
sistema de pesagem - Integrac&o do MES x ERP; relatério EWM - Janderson; etiqueta DEL_
EWM_013 - Alteracao de Campo
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EVENTOS, PREMIOS E OUTROS RECONHECIMENTOS
- 12 Semana de Seguranca da Informacao: cinco dias de palestras com convidados exter-

nos a fim de reforcar os cuidados que todos os colaboradores e colaboradoras precisam
ter a fim de fortalecer a instituicdo e neutralizar ameacas online

« Melhor projeto de SAP no Impact Awards 2023: ButanSAP. Promovido pela Associacdo
de Usuarios SAP Brasil (ASUG), o prémio tem como objetivo destacar programas que fo-
ram impulsionados pelas solucdes SAP para a inovacdo e sucesso nos negécios

- Prémio Executivo de Tl 2023: Claudia Anania. A diretora de Tl do Butantan ganhou a ca-
tegoria Industria Farmacéutica do prémio, organizado pela IT Midia

Este capitulo do Relatério de Atividades da Fundacdo Butantan 2023 foi elaborado com as informacées das
seguintes dreas: Biotério Central, Cadeia Integrada de Suprimentos, Comunicacéo, Diretoria Administrativa, In-
fraestrutura, Melhoria Continua, Recursos Humanos, Desenvolvimento Humano e Organizacional, Seguranca do
Trabalho e Tecnologia da Informacdo.
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INSTITUTO
BUTANTAN Butantan é aenma, saude,
weieeviee t@ecnologiae inova

SOMOS UM DOS MAIORES -
PRODUTORES DE VACINA
DA AMERICA LATINA

+ de doses de vacina
Influenza comercializadas

MILHOES | no mercado interno

+ 6 de doses de
vacina Influenza

MILHOES | exportadas

+ de doses de vacina contra \
hepatite A e B, HPV, dTpa, -

MILHOES | raiva e Covid-19 entregues

+ frascos de soro hiperimunes
entregues para o mercado

MIL | interno e externo

INSTITUTO
BUTANTAN
srviso da vida

B A servise da vida

fabrlcas vacmas em 5 produtos museus @
processo em ensaios -
de tech clinicos €=
<o
transfer §§



