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1. MENSAGEM DA DIRECAO EXECUTIVA

A Fundacao Butantan é uma entidade civil e privada,
sem fins lucrativos, criada em 1989 para dar apoio
ao Instituto Butantan, 6rgao da Secretaria de Estado
da Saude de Sao Paulo e que completou 124 anos
em 2025. A combinacao desse historico de defesa e
promocao da saude, da ciéncia e do interesse publico,
com a profissionalizacao e aperfeicoamento minucioso
da gestao, garante a instituicao o protagonismo
no cendario nacional da producao de biofarmacos e
pavimenta o caminho que, ano ap6s ano, consolida e
amplifica o papel do Butantan como um player global.

Parcerias internacionais com organismos de diversos
paises e com gigantes da indastria farmaceéutica, o
fornecimento de 100% das vacinas contra a gripe e da
quase totalidade dos soros distribuidos pelo Ministério
da Satde por meio do Sistema Unico de Satde (SUS), e
a reputacao de exceléncia reconhecida por stakeholders
e pela populacao corroboram essa afirmacao. Os pilares
de Governanca, Perenidade e Efetividade, introduzidos
pela diretoria executiva que assumiu no inicio de 2023,
sustentam a Fundacao Butantan em sua missao de
impulsionar este movimento.

Exemplo notério por sua enorme relevancia
sanitaria, o avanc¢o no desenvolvimento da vacina

contra a dengue Butantan-DV, primeira em dose
tnica do mundo, traduz o sucesso dessa trajetoria.
A ela somam-se outros produtos e projetos, todos
de importancia vital para a satide publica e com
consideravel potencial de penetracao também

no mercado privado, comprovando a trajetoria
ascendente da instituicao como hub internacional
na producao e desenvolvimento de imunobiolbgicos.
Prova disso é que, nos ultimos anos, o Butantan
passou a figurar entre os 10 maiores produtores
mundiais de vacina, de acordo com a Organizacao
Mundial da Saude (OMS).

Mais do que uma frase, o slogan “Gestao é uma
ciéncia” reflete 0 compromisso inegociavel com a
exceléncia e o rigor na conducao da Fundacao Butantan.

Este relatorio registra dados, balancos, realizacoes,
projetos e compromissos que asseguram que, mais
do que possivel, é crucial que o interesse publico
se beneficie de uma gestao profissional, ética e
transparente. Os ganhos sao evidentes para todos
os envolvidos, incluindo parceiros privados e poder
publico, mas, sobretudo, para a satde da populacao
— razao maior do nosso trabalho e personificacao do
Nnosso proposito.
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2. A FUNDACAO BUTANTAN E SEUS PILARES DE ATUACAO

Desde sua criacao, a Fundacao Butantan atua para
facilitar o cumprimento das atribuicoes legais

relativas ao desenvolvimento cientifico, tecnologico

e cultural do Instituto Butantan, e propiciar a
organizacao melhores condicoes para recrutamento,
financiamento, formacao e aprimoramento de recursos
humanos, agilizando e flexibilizando os processos de
contratacao de pessoal especializado.

A Fundacao detém know-how de gestao organizacional
e administrativa, de producao de biofarmacos e de
apoio a execucao de atividades de PD&I. Sua atuacao
segue a estratégia e o compromisso com os trés pilares
definidos pela direcao executiva em 2023:

GOVERNANCA

Implementacdo de um modelo
estruturado para assegurar maior
transparéncia e accountability, tanto
internamente quanto perante os
orgaos reguladores.

O foco esta na adocao de praticas
robustas de compliance, controles
internos e auditoria.

EFETIVIDADE

Transformacgao dos processos e
operacdes para otimizar a gestéo e

a alocacéo de recursos, garantindo
maior eficiéncia, eficacia e retorno
sobre o investimento (ROI),

além da implementacéo de um modelo
de gestao de projetos que garanta
uma execugao célere e efetiva.

PERENIDADE

Reavaliagdo continua das prioridades
estratégicas e dos investimentos

da organizac¢ao, promovendo
crescimento sustentavel e solidez
institucional. As principais diretrizes
incluem a desconcentracéo de
clientes, diversificacdo do portfolio
de produtos e fortalecimento

do dominio tecnologico.

INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA
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3. FUNDACAO BUTANTAN EM 2024 — DESTAQUES

Portfoélio e pipeline

Os destaques da Fundacao Butantan em 2024 foram
resultantes da combinacao do fortalecimento dos
carros-chefe da organizacao, somados a inovacao e
aprimoramento de processos e produtos.
Dentro das estratégias de fortalecimento dos carros-
chefe, a Fundacao manteve o fornecimento das mais
de 80 milhoes de doses da vacina Influenza que sao
disponibilizadas a populacao brasileira na campanha
nacional de vacinacao por meio do Programa Nacional
de Imunizacoes (PNI), e comecou a pavimentar o
terreno para aumentar as exportacoes da vacina
Influenza e as vendas para o mercado privado, com o
excedente da capacidade produtiva.

Também permaneceu, ao longo de todo o ano, como
o Unico laboratorio nacional capaz de fornecer soros ao
Ministério da Satide em condicoes de Boas Praticas de

Fabricacao (BPF) — esses medicamentos sao essenciais
para o tratamento de acidentes por envenenamento
por animais peconhentos e toxinas. Em 2024, atingiu
producao recorde de 663 mil frascos encaminhados

ao governo federal, inclusive com a antecipacao

do cronograma de algumas parcelas contratadas.

Este recorde tem importancia dupla, uma vez que

o Ministério da Satide constantemente solicita ao

Butantan doses maiores que a sua capacidade produtiva.

O aumento de producao de soros, que advém de
melhorias no processo produtivo, associado ao projeto
de aumento da capacidade fabril com investimentos em
CAPEX, permitira ao Butantan suprir toda a demanda
nacional e exportar para paises que sofrem com a oferta
limitada desses produtos ha décadas.

Outra boa noticia foi o avanco na internalizacao da
fabricacao do biossimilar Adalimumabe, objeto de um
acordo de fornecimento e transferéncia de tecnologia

Fornecimento estimado em quantidades, separados pelo ano previsto de entrega

Fornecimento Unidade
quantitativo de medida
Anticorpo monoclonal Seringas
Soros Frascos
Vacinas Doses

ENSINO

por meio de Parceria para o Desenvolvimento
Produtivo (PDP) assinado com a farmacéutica
Sandoz em 2021. Até 2024, a Sandoz foi responsavel
pelas entregas, em uma operacao triangulada com
o Butantan; a partir de 2025, o Butantan assumira
a distribuicao do produto, com sua prépria marca e
autorizacao de comercializacao.

Entre os contratos firmados com o Ministério
da Saude em 2024, destaca-se o acordo para o
fornecimento de 5,5 milhoes de doses da vacina contra
a varicela, com entrega prevista para até 31 de janeiro
de 2026; a continuidade do fornecimento da vacina
Influenza, com producao nacional feita na fabrica
do Butantan, que atende a totalidade da demanda
do SUS; e fornecimentos por meio de Parcerias para
o Desenvolvimento Produtivo (PDP) das vacinas de
hepatite A, HPV e dTpa, além das vacinas contra a
raiva e hepatite B.

2024 2025 2026 2027
(entregues) (estimado)  (em negociacdo) (em negociagao) Total
522.448 631.118 - - 1153.566
659.768 252630 - - 912.398
122.133.037 96.275.790 103.849.500 124.560.000 446.818.327
6
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Com o objetivo de ampliar o portfélio de produtos do
Butantan e promover o desenvolvimento tecnolégico
interno, em 2024 foram preparados e submetidos ao
Ministério da Satde nove projetos de PDP (Parceria
para o Desenvolvimento Produtivo) e oito projetos
de PDIL (Programa de Desenvolvimento e Inovacao
Local). Em relacao aos PDPs, trés sao referentes a
vacinas e seis sao de anticorpos monoclonais; quanto
aos PDILs apresentados, seis foram dedicados ao
desenvolvimento de novas vacinas, um para anticorpos
monoclonais e um para soros.

Em paralelo a manutencao de seus mercados
tradicionais, o Butantan continuou dedicando esforcos
para diversificar seu portfolio. O destaque do ano foi
o desenvolvimento da vacina da dengue, a Butantan-
DV. Tetravalente, o imunizante é o primeiro em dose
tnica contra a dengue no mundo, o que representa um
enorme ganho de eficiéncia em sua utilizacao — seja na
velocidade de geracio de resposta imune nas pessoas
vacinadas, seja na facilitacao da adesao as campanhas
de vacinacao. Os resultados da fase 3 do ensaio clinico,
publicados no New England Journal of Medicine,
demonstraram uma eficacia geral da vacina de 79,6%,
e de 89,2% contra formas graves da dengue.

A fim de responder da forma mais agil possivel a
demanda do Ministério da Satide, o Butantan adotou
uma estratégia dupla: acelerar o desenvolvimento
dos processos produtivos e dos controles de
qualidade de suas instalacoes; e contratar um
parceiro capaz de viabilizar rapidamente uma grande
capacidade produtiva adicional.

INOVAGAO

Dentre as empresas avaliadas, a que demonstrou
melhores condicoes de atender de forma agregada aos
quesitos de celeridade, qualidade e custo foi a chinesa
WuXi Vaccines, com sede em Suzhou, subsidiaria da
empresa WuXi Biologics, negociada na bolsa de Hong
Kong. A empresa € uma das maiores e mais reconhecidas
CDMO (contract development and manufacturing
organization) do mundo, e tem entre seus clientes
nove das dez maiores farmaceéuticas globais. A parceria
consiste na transferéncia de tecnologia do Butantan
para a contratada, com etapas de aperfeicoamento
do processo produtivo na propria contratada e a
implementacao de infraestrutura que possibilite a
melhoria dos processos e controle de qualidade, bem
como o escalonamento da capacidade produtiva.

A combinacao das capacidades local e da CDMO
permitira a producao de mais de 100 milhoes de doses
nos proximos 3 anos, com expectativa de entregas de
forma ainda limitada ja em 2025 e em maiores volumes
a partir de 2026. A se confirmar a expectativa do projeto,
a chegada da Butantan-DV significara um avanco sem
precedentes no enfrentamento de uma doenca que atinge
o Brasil ha quatro décadas e que, lamentavelmente,
ja causou a morte de centenas de milhares de pessoas
em todo o mundo. Em termos de avanco regulatério,
no final de 2024 foi submetido a Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) o ultimo lote de
documentos para registro da Butantan-DV.

Além da Butantan-DV, em 2024 a Fundacao também
trabalhou pela aprovacao, junto aos 6rgaos regulatorios,
da vacina contra a chikungunya, desenvolvida em
parceria com a empresa Valneva; e nos estudos clinicos
das vacinas de gripe aviaria, Influenza Tetravalente e
Influenza Adjuvada, entre outros produtos.

PESQUISA CIENTIFICA

ENSINO

Outro grande destaque do ano foi a elaboracao do
planejamento estratégico da Fundacao Butantan para
os proximos 30 anos, incluindo marcos especificos
a cada cinco anos e acoes criticas de curto prazo. O
objetivo foi criar solucoes para servir de forma ainda
melhor a populacao, com foco constante nas questoes
cientificas e de satde e também nas exigéncias
do mercado, considerando o desenvolvimento de
recursos humanos e a ampliaciao da infraestrutura.

O resultado foi um plano estratégico, operacional e
financeiro bastante detalhado rumo a autossuficiéncia
e ao desenvolvimento de um ecossistema industrial
alinhado aos mais rigorosos padroes internacionais.

PARQUE
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ESG: pilar ambiental, social e governanga

Em 2024, a Fundacao Butantan iniciou a confeccao de
seu primeiro relatério ESG com base na metodologia
GRI (Global Report Initiative), em linha com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU). O processo
envolve um diagnostico inicial, a definicao de
materialidade, o mapeamento de stakeholders e,
finalmente, a publicacao do relatério. Seu objetivo é
identificar oportunidades e eventuais “gaps” a serem
preenchidos, fortalecer a imagem institucional e
garantir transparéncia nas agoes sustentaveis.

O documento vai refletir a amplitude da atuacao do
Butantan nos trés pilares que compoem a sigla ESG:
ambiental, social e governanca.

Pilar Ambiental (E)

O Butantan tem desenvolvido iniciativas visando a

conformidade institucional as legislacoes ambientais,

controle e mitigacao de impactos ambientais,

incentivo ao uso responsavel dos recursos naturais e

fortalecimento da imagem perante parceiros atuais,

futuros e a comunidade em geral. Entre as principais
iniciativas destacam-se:

« Criacao de uma Politica Interna de Meio Ambiente e
Seguranca.

« Implementacao do Plano Integrado de
Gerenciamento de Residuos (PIGRIB), que visa a
destinacao adequada com a garantia do descarte
seguro e sustentavel.

« Programas de reciclagem, ampliando a reutilizacao de
materiais, e de promocao da biodiversidade, reforcando
0 cOmpromisso com a conservacao ambiental.

INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

 Elaboracao do inventario de emissoes de gases de
efeito estufa, para monitoramento e mitigacao da
pegada de carbono.

« Implementacao de placas fotovoltaicas.

- Sistemas de reuso de agua, garantindo eficiéncia
hidrica e preservacao de recursos.

« Manejo arboreo preventivo seguindo diretrizes
ambientais e conforme a anuéncia dos 6rgaos
competentes, visando a conservacao da
biodiversidade e a restauracao de habitats naturais.

 Plantios de enriquecimento com espécies arbdéreas
frutiferas.

« Obtencao da Licenca Prévia n® 45001751, atestando
a viabilidade ambiental da ampliacao da producao
de vacinas e demais intervencoes previstas no Plano
Diretor de Desenvolvimento Integrado (PDDI)

Pilar Social (S)

O Butantan tem um papel essencial na promocao

do impacto social positivo, contribuindo para a

democratizacao do acesso ao conhecimento e fomentando

iniciativas de inclusao. Algumas das a¢oes incluem:

« Ingressos em valor que permite amplo acesso e
gratuidades no Parque da Ciéncia.

« Cursos gratuitos para capacitacao e desenvolvimento
profissional por meio da Escola Superior do Instituto
Butantan (ESIB). Em 2024, foram abertas inscricoes
para a submissao de propostas de cursos livres,
visando promover o amplo acesso a comunidade
Butantan na proposicao de acoes de divulgacao
cientifica e extensao universitaria.

ENSINO

« Publicacao de editais para a concessao de bolsas
do Programa de Iniciacao Cientifica (PIBIC) e do
Programa de Iniciacao Tecnolbgica e Inovacao
(PIBITI) por meio da Pr6-Reitoria de Pesquisa
e P6s-Graduacao do Instituto Butantan. Esses
programas tém como foco inserir alunos de
graduacao em ambientes cientificos e tecnolbgicos,
promovendo o aprendizado e a pratica de
metodologias essenciais para a formacao de novos
cientistas.

PARQUE
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Pilar Governanca (G)

A governanca do Butantan é baseada na transparéncia,

ética e conformidade com os mais altos padroes de

gestao. Entre as praticas adotadas, destacam-se:

 Auditoria externa realizada por uma das “Big
Four” (atualmente EY), garantindo credibilidade e
conformidade financeira.

« Auditoria interna, atuando na analise e
aprimoramento dos processos e controles.

« Conselho Fiscal composto por especialistas,
fortalecendo a governanca e a fiscalizacao
institucional.

« Comité Externo de Auditoria e Riscos formado
também por especialistas, buscando a identificacao
precoce e mitigacao de riscos operacionais e
financeiros.

« Codigo de Conduta estabelecendo os principais
deveres, direitos e proibicoes relacionados ao
campo da ética e integridade corporativa, aplicaveis
a conduta de todos os empregados da Fundacao
Butantan, em suas relacoes internas e externas.

« Comité de Conduta independente, responsavel
por avaliar as dentincias de desvio de conduta de
quaisquer empregados.

 Canal de dentincias eletronico, disponivel em local
de facil acesso no site da Fundacao Butantan, aberto
ao recebimento de dentincias de qualquer pessoa
com garantia de anonimato ao denunciante.

Essas e outras iniciativas levaram o Butantan a obter

INOVAGAO

pontuacao maxima em Governanca e Sistemas de
Qualidade em uma avaliacao encomendada pelo
Ministério da Satude. A nota 5 em Governanca foi
motivada pelo fato de que o Butantan “orienta o
processo decisorio dos funcionarios, comunicando

e discutindo prioridades em todos os niveis da
instituicao”. Também mereceu énfase a existéncia de um
cddigo de ética e conduta, responsavel por uma cultura
organizacional “que valoriza a ética e a responsabilidade
nas decisoes”. J4 em Qualidade, o estudo apontou

que os sistemas do Butantan sao “bem estruturados

e respaldados por certificacOes e praticas solidas que
asseguram a conformidade e a exceléncia operacional”.

No estudo, que tinha como objetivo tracar um
diagnostico situacional da rede de laboratorios oficiais
e instituicoes produtivas e de inovacao para o SUS,
foram analisados 23 laboratérios — na avaliacao geral,
o Butantan se destacou, obtendo média de 4,66, em
maxima possivel de 5. No quesito Nivel de Maturidade,
o Butantan conquistou a classificacao Gerenciado
(4), conferida as organizacoes que possuem gestao e
governanca voltadas para a melhoria da qualidade e
da produtividade com politicas e diretrizes, “traduzida
em um modus operandi voltado para os resultados e
objetivos institucionais esperados”.

Essas acoes se refletem na manutencao do
reconhecimento publico quanto a exceléncia,
qualidade e relevancia do Butantan, representado por
alguns dos prémios recebidos em 2024:

PESQUISA CIENTIFICA
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« Prémio Gestor do Ano no Congresso 2025 da SIX
Sigma Brasil, concedido a Saulo Simoni Nacif,
diretor executivo da Fundacao Butantan.

« Prémio José Reis de Divulgacao Cientifica
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolbgico (CNPq), concedido ao Instituto
Butantan.

« Medalha comemorativa entregue ao Instituto e a
Fundacao Butantan na ocasiao do Centenario da
Academia de Ciéncias Farmacéuticas (ACFB).

Os destaques de 2024 mostram que a Fundacao
Butantan segue firme na sua trajetéria e compromisso
rumo a construcao de uma organizacao cada vez melhor,
pautada pela governanca, efetividade e perenidade.

PARQUE
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4. EXPANSAO DA CAPACIDADE INDUSTRIAL

Com o objetivo de expandir sua capacidade industrial,
em 2024 a Fundacao Butantan contratou empréstimos
a longo prazo que totalizam R$ 731,7 milhoes de

duas importantes instituicoes financeiras: o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES). Os recursos estao sendo alocados em projetos
que visam a modernizacio e expansao da infraestrutura
para garantir a competitividade no mercado

global, além de juros agregados que permitem uma
estrutura eficiente de capital, com bom balanco entre
investimentos calcados em capital proprio e divida.

Empréstimo do BID — R$ 300 milhdes

A captacao de recursos com o BID teve como objetivo

financiar projetos de infraestrutura, que apoiarao o

crescimento sustentavel das operacoes. Para viabilizar

esses projetos foram necessarios R$ 404,8 milhoes,
sendo R$ 300,0 milhoes do contrato de financiamento
com o BID e R$ 104,8 milhoes de contrapartida do
caixa da propria Fundacao. Os projetos sao:

« Centro de Armazenamento Refrigerado (CAR): para
garantir a conservacao de produtos biol6gicos em
condicoes ideais.

 Centro Repositorio e Biobanco: para a armazenagem
e gestao de amostras biologicas, um componente
crucial para pesquisas e desenvolvimento de vacinas.

« Biotério Central: infraestrutura voltada a pesquisa
em biologia e biotecnologia.

 Usina de Geracao de Energia: visando a
autossuficiéncia energética, essencial para a
operacao continua e segura dos centros de pesquisa
do Butantan. A usina sera a principal matriz
energética da organizacao para manter a estabilidade
da rede e a alimentacao do setor industrial. Sera
responsavel por 80% das cargas do complexo e vai
cogerar 1.370 toneladas/hora de 4gua gelada e 6
m3/hora de vapor industrial.

Empréstimo do BNDES — R$ 386,3 milhoes

Este contrato de empréstimo com o BNDES visa o
investimento de R$ 386,3 milhoes na construcao de
uma nova planta de biotecnologia, fundamental para
o desenvolvimento de bancos de virus e células. O
recebimento do recurso esta previsto para 2025 e a
expectativa é iniciar a operacao da unidade em janeiro
de 2029, possibilitando estudos de novos produtos e
de reducao de custo de produtos existentes.

Empréstimo do BNDES - R$ 45,4 milhoes

Com o financiamento de R$ 45,4 milhoes provenientes
do BNDES, o Butantan viabilizou importantes etapas
do desenvolvimento da vacina tetravalente contra

a influenza, como ensaios clinicos multicéntricos

e validacao do produto. Este contrato permite o
recebimento dos recursos a medida que a prestacao de
contas ao BNDES é realizada; desta forma, em 2024
foram recebidos R$ 20 milhoes.

10
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PESQUISA CIENTIFICA

Ao longo de mais de um século de histéria, o Butantan transformou-se
em um centro de exceléncia na producao de vacinas, soros e medicamentos.
Atualmente, a instituicao destaca-se como a principal produtora de
imunobiol6gicos da América Latina e como o maior fabricante de vacinas
contra influenza do hemisfério Sul.

A Fundacao Butantan, em parceria com o Ministério da Satude, exerce
funcao determinante no fortalecimento da capacidade brasileira de resposta
a emergéncias sanitarias, surtos, epidemias e pandemias, assegurando
o fornecimento continuo e em larga escala de produtos imunobiologicos
essenciais para a protecao da saide da populacao brasileira.

PARQUE
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Portfélio: Vacinas

No ano de 2024, o Butantan forneceu seis tipos de
vacinas ao Ministério da Saude:

I. Influenza Sazonal Trivalente

(fragmentada e inativada)

Protege contra os trés tipos de virus influenza
prevalentes no periodo que antecede a campanha de
vacinacao. Além de produzir a formulacao recomendada
para o hemisfério Sul, em 2024 o Butantan também fez
a formulacao da vacina com as cepas recomendadas
para o hemisfério Norte. O objetivo foi garantir a
adequacao do produto a nova estratégia de imunizacao
adotada pelo Ministério da Satde nos estados da
regiao Norte, e ampliar as possibilidades de exportacao
— avacina Influenza do Butantan integra a lista de
imunizantes pré-qualificados da OMS desde 2021, o
que facilita sua venda no exterior.

2. Hepatite A Adsorvida (inativada)

Combate a infeccao causada pelo virus da hepatite
A, e é fabricada por meio de PDP firmada com a
farmacéutica MSD.

INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA ENSINO

3. Hepatite B Adsorvida (recombinante)

Utilizada para prevencao da infeccao provocada pelo
virus da hepatite B, é fabricada por meio de parceria
com a LG Chem.

4. HPV — Papilomavirus humano tipos 6, 1], 16 e 18
Indicada para a vacinacao contra a infeccao causada

pelo papilomavirus humano (HPV), responsavel pela
ocorréncia de cancer de colo de itero em mulheres, e de
canceres genitais e de orofaringe tanto em mulheres como
em homens. E produzida por meio de PDP com a MSD.

5. Raiva (inativada)

Recomendada para profilaxia da raiva humana, quando
ha necessidade de proteger individuos expostos ao virus
da doenca em decorréncia do contato com a saliva de
animais transmissores ou como profilaxia em pessoas
com exposicao ocupacional ao risco de infeccdo. E
fabricada por meio de parceria com a Sanofi.

6. dIpa

O imunizante é aconselhado para a vacinacao de
reforco contra difteria, tétano e coqueluche a partir
dos 4 anos. Também ¢ indicado para protecao passiva
contra coqueluche no inicio da infancia, apds a

imunizacao materna durante a gravidez. O produto é
objeto de PDP com a GSK.
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Volume de vacinas entregues
ao mercado interno em 2024

Produto

Influenza | Cepa hemisfério Sul (Piblico)
Influenza | Cepa hemisfério Sul (Privado)
Influenza | Cepa hemisfério Norte (Piblico)
Hepatite A (Publico)

Hepatite B (Publico)

HPV (PUblico)

Raiva (Publico)

dTpa (Publico)

Total

Destino e volume de vacina Influenza
exportadas em 2024

Comprador

Colémbia
Nicaragua
Uruguai
Bolivia
Cuba

Guatemala

Total

PARQUE

Quantidade
(Dose 0,5 ml)

75.200.000
140.000
5.000.000
6.698.390
20.583.200
8.293.027
2.218.420
4.000.000

122.133.03

Quantidade
(Dose 0,5 ml)

750.000
200
700.000
938.400
219.200
1.217.800

3.825.600
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Pipeline de vacinas: Dengue e Chikungunya

A vacina Butantan-DV foi desenvolvida em parceria
com os Institutos Nacionais de Satide (NIH, na

sigla em inglés), dos Estados Unidos. O processo de
fabricacao do imunizante envolve a producao do IFA
dos quatro sorotipos do virus da dengue (DENV-1, 2,
3 e 4) que compoem o produto, bem como as etapas
de formulacao, envase, liofilizacao, recrave, inspecao
visual e analises de controle de qualidade. O corpo
técnico do Butantan também realiza a producao dos
bancos de células e virus, assim como do diluente da
vacina.

A vacina contra a chikungunya foi um projeto
desenvolvido em parceria com a farmacéutica Valneva,
por meio de acordo de transferéncia de tecnologia.

O Butantan vem incorporando as tecnologias de
formulacio, envase, liofilizacao, recrave, inspecao
visual e controles de qualidade do imunizante, e
também assumira a producao do diluente. Em 2024,
foi enviada a Anvisa a documentacao necessaria para a
solicitacdo do registro da vacina monodose.

INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

Portfolio: Soros

A producao de soros hiperimunes € realizada desde
a fundacao do Butantan. Sao fornecidos 12 tipos de
soros ao mercado interno e externo — no Brasil, eles
sao distribuidos gratuitamente a populacao via SUS.

I. Antibotropico (pentavalente)
Para envenenamento por serpente do género Bothrops
(jararaca, jararacucu, urutu, surucucu, comboia).

2. Antibotrépico (pentavalente) e antilaquético
Para envenenamento por serpentes do género
Bothrops (jararaca) ou Lachesis (surucucu-pico-de-
jaca).

3. Anticrotalico
Para envenenamento por serpente do género Crotalus
(cascavel).

4. Antibotrépico (pentavalente) e anticrotéalico
Para envenenamento por serpentes do género
Bothrops (jararaca) ou Crotalus (cascavel).

5. Antielapidico
Para envenenamento por serpente do género Micrurus
(coral verdadeira).

6. Antiescorpibnico

Para envenenamento por escorpiao do género Tityus
(escorpioes amarelo, marrom ou preto).

13
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7. Antiaracnidico (Loxosceles, Phoneutria e Tityus)
Para envenenamento por escorpiao do género Tityus
(escorpioes amarelo, marrom ou preto), ou aranhas
do género Phoneutria (aranha-armadeira) ou
Loxosceles (aranha-marrom).

8. Antilonémico
Para envenenamento por lagartas do género Lonomia
(taturana).

9. Antidiftérico
Indicado para neutralizar a toxina da bactéria
Corynebacterium diphtheriae.

10. Antiteténico
Indicado para prevencao ou tratamento do tétano
acidental ou neonatal.

1. Antibotulinico
Indicado para neutralizar a toxina da bactéria
Clostridium botulinum.

12. Antirradbico
Indicado para profilaxia da raiva humana ap6s
exposicao ao virus rabico.

PARQUE
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Volume de soros entregues
ao mercado interno em 2024

Produto Quantidade (frascos)
Antibotrépico 338.203
Antibotrépico e antilaquético 15.155
Anticrotalico 47463
Antibotrépico e anticrotalico 9.235
Antielapidico 10.000
Antiescorpidnico 77.830
Antiaracnidico 23.248
Antilondmico 5.135
Antidiftérico 1.200
Antitetanico 59.599
Antibotulinico AB 200
Antirrabico 72.500
Total 659.768

INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA ENSINO

Volume de soros

exportados em 2024

Produto

Antidiftérico
Antidiftérico
Antidiftérico
Antidiftérico
Antidiftérico
Antidiftérico
Antidiftérico
Antidiftérico
Antidiftérico
Antidiftérico
Antidiftérico
Antibotrépico
Antielapidico
Antibotulinico
Antibotrépico

Antibotrépico
crotalico

Total

Pais Quantidade (frascos)
Canada 65
Myanmar 500
Reino Unido 120
Honduras 100
Franca 200
Alemanha 80
Colémbia 50
Argentina 20
Uruguai 15
Coreia do Sul 20
Chile 40
Trindade e Tobago 1.000
Trindade e Tobago 200
Chile 4
Suriname 5
Reino Unido 20

2.439
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Portfélio: Anticorpo monoclonal

Nesse segmento, destaca-se a producao dos chamados
anticorpos monoclonais, que se enquadram na
categoria de medicamentos de alto custo, nao s6 por
serem importados, mas também pela complexidade
do seu desenvolvimento e producao.

Adalimumabe

Recomendado para o tratamento de doencas
inflamatorias cronicas autoimunes, como artrite
reumatoide, espondiloartrite e psoriase, além de
doencas do trato gastrointestinal, como doenca de
Crohn e colite. A transferéncia de tecnologia do
Adalimumabe é resultado de um acordo de PDP
firmado com a Sandoz do Brasil em 2021, que
permitira que a producao seja feita em fabrica propria
do Butantan, acelerando a logistica de distribuicao
nos estabelecimentos publicos de sadde.

Volume de anticorpos monoclonais entregues
ao mercado interno em 2024

Produto Quantidade (seringas)
Adalimumabe 522.450
Total 522.450

PARQUE
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1. CENTRO BIOINDUSTRIAL

Nos altimos anos, o setor tem aprimorado sua
capacidade produtiva e tecnolégica, garantindo ao
Butantan maior autonomia no desenvolvimento
de produtos, além de uma posicao estratégica no
combate a possiveis novas epidemias.

Nlcleo de Vacinas Virais: Influenza

Tem como principal entrega a vacina Influenza trivalente,
fragmentada e inativada — também conhecida como
vacina da gripe. O nicleo participa ainda de projetos de
desenvolvimento de imunizantes que utilizam a mesma
plataforma de ovos embrionados, como os imunizantes
com as cepas pandémicas de influenza (H5N1, H5NS,
H7N9, H5NXx) e a vacina Influenza Quimérica.

Plantas produtivas

Producéo de Bancos Influenza (PBI)

Responsavel pela producao dos bancos virais da

vacina Influenza, tem como principais atividades o
desenvolvimento de novos produtos, monitoramento de
novas cepas circulantes, importacao de cepas atualizadas,
producao de banco de virus semente, producao de banco
de virus trabalho e analise de viabilidade com banco
trabalho antes do inicio da producao do monovalentes.

INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA ENSINO

A planta foi pré-qualificada em 2021 pela OMS e possui
certificacao de Biosseguranca NB3.

Laboratério de Influenza (LIN)

Responsavel pela producao dos monovalentes de
influenza, tem capacidade para produzir mais de 240
milhoes de doses de monovalentes por ano. A planta foi
pré-qualificada em 2021 pela OMS para a producao de
monovalentes de virus influenza, e possui certificaciao de
Biosseguranca NBGE2.

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

 Producao dos bancos virais e monovalentes para
atendimento da campanha 2024 de vacina Influenza
com formulacoes para os hemisférios Sul e Norte

 Producao dos lotes de engenharia e bancos virais para
o projeto da Influenza Quimérica, em parceria com a
Universidade Duke, dos Estados Unidos

« Participacao na evolucao dos projetos e apoio técnico
na elaboracao dos PDIL da vacina Influenza pandémica
H5NXx e vacina Influenza trivalente adjuvada

15

Nucleo de Vacinas Virais:
Dengue e Chikungunya

Ambas vacinas ja foram devidamente testadas e se
encontram em fase de aprovacao junto a Anvisa.

Principais subareas

Producéo de células/solucbes

Realiza a producao dos bancos de células, bem como a
producao de todos os excipientes das vacinas da dengue
e da chikungunya, além de outras solucoes utilizadas nas
etapas intermediarias de producao e solucoes de limpeza.

Virus/Formulagé&o

Faz a producao dos bancos de virus da dengue, os
quatro IFAs da vacina da dengue e a formulacao de
ambas vacinas.

Envase/Recrave/Liofilizag&o
Responsavel pelo envase, liofilizacao e recrave das vacina.

Preparo/Lavagem/Descontaminacédo de materiais
Realiza lavagem, preparo e esterilizacao dos materiais
utilizados nas diferentes etapas produtivas das
vacinas. Também é responsavel pela descontaminacao
térmica dos materiais e residuos descartaveis dos
materiais utilizados nas dreas com exposicao viral.

PARQUE
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Documentacédo/Servigcos Gerais/
Descontaminacéo de efluentes

Efetua o controle das documentacoes técnicas
necessarias para a producao dos lotes de IFA e do
produto acabado, além do gerenciamento dos fluxos
dessas documentacoes durante e ap6s a producao
dos lotes. Prepara a reconciliacao e montagem dos
dossiés de producao para o time de Qualidade,
visando a liberacao do produto. As atividades também
incluem as operacoes do sistema de descontaminacao
de efluentes da fabrica, em que todo residuo

liquido proveniente de onde ha exposicao viral é
descontaminado antes do seu descarte.

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Submissao de documentacao para o registro
na Anvisa da vacina contra a chikungunya na
apresentacao monodose

« Submissao de documentacao para o registro na
Anvisa da vacina da dengue em versio monodose

« Producao de 64 lotes de IFA de vacina da dengue

« Producao de banco de célula mestre e banco de
célula trabalho para a vacina da dengue

« Testes iniciais de desenvolvimento do imunizante
em versao tridose (trés doses em uma ampola) da
vacina contra a chikungunya.

INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

Nacleo de Vacinas Virais: Hepatite B

Dedica-se a otimizacao e melhoria dos processos
produtivos e a adequacao as Boas Praticas de
Fabricaciao (BPF).

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Producao de dois lotes pilotos em continuidade a
otimizacao dos processos de purificacao do antigeno
de superficie da hepatite B (HBsAg)

« Conclusao do desenvolvimento do teste ELISA
utilizando kits comerciais, em substituicao aos testes
de controle em processo da vacina

Nicleo de Producgao de Vacinas Bacterianas

E responsavel pela producdo dos concentrados rabico
e de toxina tetanica, dos antigenos de raiva, difteria,
tétano e botulinico A e B para abastecimento da cadeia
de soros, contribuindo também com a producao

do adjuvante IB160. Também esta sob a alcada do
setor o recebimento das seguintes transferéncias de
tecnologia: vacina pertussis acelular para producao da
dTpa; producao do IFA para vacina de HPV; producao
do IFA para vacina de hepatite A; e implementacao do
Centro Piloto de Recombinantes (CPR).
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Principais subareas

Producéo de Vacinas Bacterianas (PVB)

Producao da toxina tetanica, do IFA do antigeno
tetanico e de outros antigenos (difteria, tétano, rabico,
botulinico A e botulinico B), além do fornecimento de
solucoes para o setor de Venenos e Antivenenos

Réabico (RAB)
Responsavel pela fabricacao do concentrado rabico
enviado ao PVB para producao do antigeno.

Inteligéncia de producéo (IPR)

Realiza anélises de controle em processo e
experimentacao para o desenvolvimento e melhoria
continua da producao industrial.

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Producio de cinco lotes de toxina tetanica; 70 lotes
de antigeno tetanico; 20 lotes de antigeno diftérico;
oito lotes de antigeno botulinico A e B; nove lotes de
suspensao de virus rabico; sete lotes de concentrado
rabico inativado; 59 lotes de antigeno rabico para
abastecimento da cadeia de soros; 24 lotes de
adjuvante IB160

 Selecao de candidato vacinal das cepas circulantes
H5NXx; caracterizacao de formulacoes vacinais de
H5NXx; e estudos de prova de conceito da vacina
pandémica com adjuvante IB160

 Cadeia de soros: melhorias na producao da
toxina tetanica e do concentrado rabico usado na
imunizacao dos cavalos

PARQUE
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 Elaboracao e submissao de projeto aprovado pela
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep): Mais
Inovacao Brasil — Satide, Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao para Reduzir as Vulnerabilidades do SUS
e Ampliar Acesso a Saude (Convénio 01.24.0593.00)

 Elaboracao e submissao de projeto multiusuario
aprovado pela Fundacao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo (Fapesp) (Processo
2023/17611-4)

 Elaboracao e submissao do projeto aprovado pela
Fapesp: Programa Ciéncia para o Desenvolvimento —
Centro de Producao de Imunobiolégicos Raiva (CePI
— Raiva) (Processo 2024/01094-3)

Prémios, reconhecimentos e certificacdes

concedidos ao setor e/ou colaboradores

« Medalha de Condecoracado Paulo Nogueira Neto do
Conselho Regional de Biologia 1% Regido: concedida
ao gerente de Desenvolvimento e Inovacao de
Produtos, Paulo Lee Ho

« Awards Outstanding Teaching Assistant I PPCR
program — Harvard T.H. Chan School of Public
Health: prémio concedido a diretora de Producao,
Milena Apetito Akamatsu

Principais viagens realizadas no periodo

« 38th Meeting between WHO ERLs, CCs and
influenza vaccine manufacturers. De 10 a 12 de
julho de 2024. Londres, Inglaterra

« Rabies in the Americas (RITA). De 3 a 8 de
novembro de 2024. Buenos Aires, Argentina

* Biocustodia em el Laboratorio y Gobernanza de la
Investigacion de Uso Dual. De 26 a 27 de novembro
de 2024. Lima, Peru

INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA ENSINO

NUMEROS DO

NUCLEO DE PRODUCAO
DE VACINAS
BACTERIANAS

167

LOTES DE ANTIGENOS
(rébico, tetanico,
diftérico, botulinico A
e botulinico B)

+39%
DE LOTES DE ANTIGENOS
produzidos com relagéo

a 2023

30

LOTES DO
ADJUVANTE IB160
para o projeto
Influenza pandémica
H5N8 adjuvada

1.341

ANALISES DE ELISA

924 ensaios de inibicdo

de hemaglutinacéo

e 789 analises de particulas
realizados pelo IPR
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Centro de Produgao Multipropésito
de Vacinas (CPMV)

Fabrica automatizada, sustentavel, com dados
rastreaveis e uma estrutura flexivel e inovadora. Tem
capacidade para atender a fabricacao de diferentes
vacinas desenvolvidas em plataforma celular, sendo
uma das tinicas plantas em grande escala com nivel de
biosseguranca 3 (NB3).

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Acompanhamento dos projetos das vacinas da dengue
e hepatite A, além do desenvolvimento do adjuvante
IB160

« Treinamento teoérico e pratico do time técnico do
CPMV nas etapas de producao de IFA (células e
virus) na planta de Producao da Vacina Dengue
(PVD)

 Planejamento de equipamentos e materiais para inicio
dos lotes testes de IFAs das vacinas contra a dengue,
raiva e hepatite A, assim como do adjuvante IB160.

NUMEROS DO CPMV

164 15
EQUIPAMENTOS PROCEDIMENTOS FINALIZADOS
qualificados

14

DOSSIES DE COMPRAS
28 de equipamentos elaborados
PROCEDIMENTOS e emitidos para o projeto

operacionais em elaboracédo  da vacina da dengue

PARQUE
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Nicleo de Producao de Soros

O setor é responsavel pelo gerenciamento das principais
etapas de producao de soros hiperimunes: producao de
antigenos oriundos de venenos de escorpioes, aranhas

e lagartas; producao de diferentes tipos de plasmas
hiperimunes obtidos pela imunizacao de equinos com
antigenos especificos e pela coleta automatizada de
plasma; e producao de soro concentrado obtido a partir
do fracionamento e purificacao dos plasmas.

Principais subareas

Venenos e Antivenenos (VEA)

Contempla o Biotério de Artrépodes e o Laboratoério

de Venenos e Antivenenos, sendo responsavel pela
producao e processamento dos venenos de Tityus
serrulatus (escorpiao-amarelo), Loxosceles gaucho
(aranha-marrom), Phoneutria nigriventer (aranha-
armadeira) e Lonomia sp (lagarta). Cerca de 80 mil
animais sao mantidos para extracao de veneno. O VEA
também realiza a gestao dos venenos de serpentes e
artropodes, controlando o armazenamento e os estoques
utilizados para imunizacao dos equinos, assim como
analises de controle de qualidade e projetos de pesquisa.

Obtencéo de Plasmas Hiperimunes (OPH)

Setor localizado na Fazenda Sao Joaquim, no municipio
de Aracariguama (SP). Os animais sao divididos

de acordo com o tipo de plasma a ser produzido e
mantidos em piquetes, onde permanecem a maior parte
do tempo em vida livre. Uma equipe de veterinarios e
auxiliares € responsavel pelo bem-estar dos animais,
realizando também o manejo nutricional e sanitario.

INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

Processamento de Plasmas Hiperimunes (PPH)
Responsavel pela producao dos 12 soros hiperimunes
fabricados pelo Butantan, cujo processo ocorre na
planta fabril do Centro Bioindustrial.

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Aumento na producao dos 12 soros: recorde de
producao e vendas, com mais de 660 mil frascos
entregues ao Ministério da Satde, muitas vezes
antecipando o cronograma das parcelas contratadas

« Aumento na poténcia dos soros concentrados: resultado
da melhoria na qualidade, do aumento no volume
de plasmas hiperimunes e dos controles de processo
implementados

« Aumento no rendimento dos soros concentrados:
maior volume de formulacao e niimero de frascos-
ampola envasados

« Aprovacao e liberacao de recursos (R$ 222.006.144,00)
pela Caixa Economica Federal para o novo Centro de
Producao de Soros (CPS) e area multipropésito

« Desenvolvimento do soro anti-gripe aviaria: 20 cavalos
imunizados com antigeno H5N8

« Projeto RECOBRA e soroneutralizacao de
venenos ofidicos da América Sul para teste do
soro antibotropico do Butantan (em colaboracao
com os Laboratoérios de Colecoes Zoolbgicas e
Imunopatologia)

« Acordo da fase 2 de cooperacio técnica entre os
governos do Brasil e de Myanmar, por intermédio da
Agéncia Brasileira de Cooperacao do Ministério das
Relacoes Exteriores
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« Acordo de cooperacio técnica com a Universidade
Rainha Ginga M’bande, da provincia de Malange, na
Angola, para estudar a viabilidade de producao de
antivenenos para combate dos acidentes ofidicos no pais

« Participacao na Rede Latinoamericana de Laboratorios
Publicos Produtores de Antivenenos, assessorando o
Centro Panaftosa

PARQUE
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NUMEROS DO NUCLEO
DE PRODUGAO DE SOROS

Plasmas hiperimunes

4.062 procedimentos de coleta automatizada de plasma
204 |otes produzidos
56.828 litros de plasma (+19% em relagao a 2023)

Tipo de plasma Volume de producéo (L)

antibotrépico 12.680
anticrotalico 6.162
antilaquético 3.081
antielapidico 766
antiescorpidnico 10.785
antiaracnidico 3.557
antilondmico 1.018
antitetanico 7.669
antidiftérico 890
antibotulinico A 261
antibotulinico B 145
antirrabico 8.872

INOVAGAO

Venenos de artropodes

Tipo de veneno

Loxosceles gaucho
Phoneutria nigriventer
Tltyus serrulatus

Lonomia sp

Soro concentrado a granel

115 lotes produzidos
2.430 L produzidos

Tipo de soro concentrado

antibotrépico
anticrotalico
antilaquético
antielapidico
antiescorpidnico
antiaracnidico
antilonédmico
antitetanico
antidiftérico
antibotulinico A

antirrabico
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PESQUISA CIENTIFICA

Veneno produzido (mg)

3.154,16
7.213,29
16.469,91
682 (mL)

Volume produzido (L)

1.033
353
129
25
232
193
68
216
20
17
15

PARQUE

Animais extraidos (n)

137.569
5.754
67.022
3.380

Lotes produzidos (n)

39
17
9

1
13
10

3
13
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Viagens realizadas no periodo

Treinamento para profissionais de satide em
diagnostico, tratamento de acidentes ofidicos e
utilizacao de antivenenos. De 11 a 15 de marco de
2024. Georgetown, Guiana

Parcerias consolidadas no periodo

Centro de Vigilancia Epidemiolbgica, Secretaria de
Estado da Satude: assessoria em temas relacionados a
ofidismo e escorpionismo

Grupo Técnico de Animais Peconhentos, Secretaria de
Vigilancia em Satde, Ministério da Satude: assessoria
em temas relacionados a acidentes por animais
peconhentos e antivenenos

Fundacao de Medicina Tropical Heitor Vieira
Dourado, em Manaus: colaboracao em projetos de
descentralizacao da distribuicio dos antivenenos em
comunidades indigenas

INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

Fazenda Sao Joaquim (FSJ)

Localizada na cidade de Aracariguama, no interior
do estado de Sao Paulo, a planta possui 13,2 km?2
e é dedicada a manutencao de mais de 700 cavalos
que contribuem diretamente com a producao do

plasma utilizado na fabricacao dos soros hiperimunes.

O setor encontra-se sob responsabilidade da Divisao
de Infraestrutura.

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Integracao das areas de pastagens (piquetes), com
as areas de producao de forragem (capineiras):
possibilitou uma reducio na compra de feno de
1.000 toneladas em 2023, para 600 toneladas em
2024, além de uma economia de 20.000 litros no
consumo de 6leo diesel

« Distribuicao de agua potavel por meio de rede em
12 piquetes do Lado A da fazenda: até 2023, esses
piquetes eram abastecidos com aguas superficiais
de acudes que, por vezes, estavam contaminadas. A
acao impactou positivamente o escore de condicao
corporal dos animais e causou reducao de doencas
de cascos

 Construcao de um novo po¢o artesiano e mais
dois reservatoérios com capacidade de 460 mil
litros de agua potavel e tratada com cloro,
possibilitando o abastecimento de toda a area

« Instalacao da nova rede de energia elétrica, com
impacto na diminuicao dos riscos de descontrole
de temperatura da cadeia de frio da OPH e reducao
de consumo de 6leo diesel do gerador central: de
6.614 litros em 2023 para 4.170 em 2024 (-36%)

20

ENSINO

Numeros da Fazenda Sao Joaquim

793 cavalos: 726 animais dedicados a produc¢ao;
36 animais aposentados (13 em 2024);
e 31animais dedicados a sela

Tipo de plasma Quantidade de animais

aracnidico 58
botrépico 18
botrépico/laquético 67
botulinico ab 17
botrépico/crotalico 43
crotalico 65
diftérico 10
elapidico 12
escorpidnico 123
lonémico 12
rabico 84
tetanico 84
H5Nx 20

PARQUE
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Nucleo de Imunobiolégicos:
Producao de Anticorpos Monoclonais (PAM)

Responsavel pelo desenvolvimento no Butantan de
anticorpos monoclonais para tratamento de cancer,
doencas autoimunes, doencas cronicas e degenerativas
e doencas infecciosas. Sua estrutura produtiva inclui
biorreator de 2.000 litros de cultivo principal, com a
possibilidade de operacao do cultivo celular em batelada
(batch) ou batelada alimentada (fed batch) e perfusao
(para volume de até 500 litros de cultivo principal).
Atualmente, a fabrica possui capacidade de producao de
cerca de 16 lotes por ano.

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Aprovacao do projeto para adequacao das utilidades
e preparo da fabrica para absorver a escala produtiva
de 2.000 litros

« Treinamento pratico da equipe técnica na fabrica da
Sandoz, na Austria

« Avanco no projeto de producao do anticorpo
monoclonal anti-Zika (com empresa parceira)

« Discussoes técnicas com possiveis parceiros para a
producao de monoclonais anti-malaria e anti-febre
amarela

INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA ENSINO

NUMEROS DO NUCLEO
DE IMUNOBIOLOGICOS

Para a transferéncia

de tecnologia do anticorpo
monoclonal Adalimumabe
foram elaborados:

12
PROTOCOLOS
de estudo técnico

13
PROTOCOLOS

de acompanhamento
do lote
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PROCEDIMENTOS
OPERACIONAIS
padrbes

63

REQUISI(;OES DE
COMPRAS de insumos

14
DOSSIES DE COMPRA
de equipamentos

21

Formulagao, Envase e Acondicionamento

O nucleo é responsavel pelas etapas finais de
producao da vacina Influenza trivalente (fragmentada
e inativada); dos soros hiperimunes; de diluentes
para as vacinas da dengue e chikungunya; do
acondicionamento das vacinas HPV, Hepatite A e
dTpa; além de lotes de produtos em desenvolvimento
e estudo clinico. A planta possui capacidade produtiva
média de 400 milhoes de doses anuais.

Principais subareas

Formulacgo

Os IFAs sao incorporados a outros componentes,
podendo ou nao passar por filtracao, resultando em um
produto a granel com a concentracao necessaria. Abrange
duas salas de formulacao e contempla 14 reatores de 600
litros, um reator de 400 litros e trés de 200.

Envase

Os frascos sao lavados e despirogenizados para serem
preenchidos com o produto final, de maneira asséptica
e com volume controlado. Depois, sao tampados e
recravados, passando também por uma inspecao
visual. Contempla duas linhas produtivas, com
capacidade de 10 mil frascos (7,5 mL) por hora.

Acondicionamento

Os frascos com o produto final sao rotulados e
acondicionados em cartuchos junto com a respectiva
bula, para depois serem colocados em caixa de
embarque. Na embalagem ha duas linhas de rotulagem
e acondicionamento.

PARQUE
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Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Atendimento a campanha de vacina Influenza
para o mercado externo e interno

« Producao de soros hiperimunes para entrega
ao Ministério da Saude

« Rotulagem e acondicionamento das vacinas
de hepatite A, HPV e dTpa para entrega ao
Ministério da Saude

« Inicio do projeto para implementacao da protecao
RABS nas linhas de envase atuais, conforme plano
de acao da auditoria OMS/ANVISA

 Qualificacao da linha de embalagem semiautomatica

Nicleo de Apoio a Produgao

O setor oferece apoio administrativo nas demandas
das areas produtivas nos setores de RH, compras,
organizacao, padronizacao e seguranca. Também

da suporte aos demais ntcleos por meio do
estabelecimento e monitoramento dos indicadores de
producao, promove a biodescontaminacio das areas
produtivas, realiza o monitoramento da biosseguranca
das plantas e laboratoérios.

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Padronizacao de processos, resultando na reducao
de 78 procedimentos

« Realizacao de 37 ciclos de biodescontaminacao por
vapor de peroxido de hidrogénio

« Projetos de reducao de gastos com materiais
auxiliares nas areas produtivas

INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA ENSINO

- Implantacao de coleta de dados por meio de
planilhas de dados e dashboards para as Rotinas
Veterinarias da OPH

« Implantacao de indicadores de Eficiéncia Global
do Equipamento — Inoculacao LIN e Aumento
Produtividade Autoclaves PVD

« Atualizacao dos tempos padrao de processos e
trabalhos das areas bioindustrial

Desenvolvimento Industrial (DI)

Tem a missao de suportar tecnicamente as areas
produtivas, de P&D e estratégicas, visando o alcance
das metas de fabricacao e inovacao de produtos
imunobiologicos, de acordo com as Boas Praticas de
Fabricacao. Também é responsavel por desenvolver,
projetar e implementar plataformas produtivas;
sistemas e softwares de controle da producao;
equipamentos de processo produtivo; assim como
conduzir estudos de capacidade, viabilidade técnica
e estratégias de operacao, escalonamento e conceitos
para tornar as fabricas flexiveis e com maior
produtividade.

Principais subareas

Automacéao de processos

Responsavel pela analise de falhas; suporte ao
usuario; monitoramento da satde de sistemas, rede
e ativos; atualizacao de softwares; desenvolvimento e
integracao de sistemas; melhoria de processos; testes
de aceitacao de fabrica (FAT); e comissionamento.
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Desenvolvimento de material de embalagem
Especificacoes técnicas de materiais de embalagem
primarias, secundarias e terciarias; desenvolvimento
de arte grafica para embalagens produtivas e

de pesquisa; conferéncia e aprovacao de artes
desenvolvidas por fornecedor homologado; e testes de
materiais de embalagem.

Engenharia de processos

Estudo de viabilidade técnica para novos prédios
produtivos; melhorias de processos ja existentes para
escalonamento; desenvolvimento de novos produtos
em plantas existentes; avaliacao de tecnologias para
processos novos ou ja existentes; elaboracao de arvore
de decisoes; definicao da estratégia de operacao;
estudo de capacidade e simultaneidade produtiva;
estratégia de operacao da planta produtiva; definicao
do workflow do processo produtivo; e desenvolvimento
de layouts preliminares.

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Desenvolvimento de aplicacao no sistema Thingworx
para acompanhamento de calibracao de balancas
integradas ao MES Pharmasuite

« Desenvolvimento de aplicacao no Appsheet para
ronda eletronica do time de manutencao

« Criacao de ambiente virtualizado: PPH, Uniao CIP e
processos

- Sistema de batelada dos tanques de clarificacao do
LIN e qualificacao do sistema

« Centro de Processamento de Soros: publicacao

PARQUE
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dos editais dos equipamentos com concluso Principais viagens realizadas no periodo NUMEROS DE
da avaliacao técnica e comercial da licitacao da « Teste de Aceitacao de Fabrica (FAT) da centrifuga :?\IEDSSE_I\_/R?L'YIMENTO
linha de envase isolada; publicacao dos editais de fluxo (equipamento operando na fabrica de
para centrifuga de fluxo continuo, autoclave de Influenza). Em janeiro, na Suécia
esterilizacao, forno de despirogenizacao e lavadora « Apresentacao sobre automacao de processos 92 30
de materiais; estudo para o reaproveitamento de na Automation Fair Rockwell. Em novembro, ARTES GRAFICAS PROJETOS
equipamentos ja existentes e sem uso na Califérnia (EUA) elaboradas para executados
Projeto conceitual do Centro de Processamento Zzngf;fﬂzzgao
Final de Imunobiolbgicos 4 (CPFI4) (Prédio 1.016): 16
atualizacao do estudo de forecast; desenvolvimento SISTEMAS
de proposta de prédio reduzido; inicio do projeto 81 ) DE AUTOMAGAO
conceitual; elaboracao de documentos e ERUs das ARTES GRAFICAS ¢ digitalizagao
trés linhas de envase isoladas elaboradas para entregues
registro de produtos
Substitui¢cao das luvas de RABS da linha de envase na ANVISA
por luvas autoclavaveis e adequacao na alimentacao 26
dos frascos da linha de envase na producio da MILHOES
vacina da dengue, seguindo exigéncias da OMS 9 ) de cost
CPMYV: conclusao da qualificacao dos biorreatores e ARTES GRAFICAS avoidance
elaboradas para P&D
autoclaves, Site Acceptance Test (SAT) das lavadoras,
e comissionamento do sistema de preparo de solugoes
Centro de Producao de Recombinantes (CPR): 2
conclusao da analise e definicao da arvore de DESENVQL_V'MENTOS
decisao para equipamentos essenciais; lista de Sri[)na?;egre'is de
equipamentos criticos; conclusao da ERU do sistema
de descontaminacao; alocacao e aprovacao
da verba da Fundacao Butantan para a 2
aquisicao de equipamentos criticos no valor PROJETOS CONCEITUAIS
de R$ 9 milhodes; conclusao do layout da fabrica; (DTF, HPV)
finalizacao do processo de compras e recebimento
de autoclaves e lavadoras
23
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2. QUALIDADE

INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA ENSINO

As atividades e processos conduzidos no Butantan
seguem altos padroes de qualidade que sao definidos
internamente, de acordo com normas nacionais

e internacionais e com as melhores praticas de
mercado. Todos os colaboradores sao responsaveis
pela qualidade dos produtos e dos servicos
prestados na instituicao. Ao prezar pela exceléncia
e pela melhoria continua, o Butantan garante

o fornecimento de produtos e servicos seguros

e eficazes, contribuindo também para o acesso
universal da populacao a saude.

24

Principais subareas

Sistemas da Qualidade

A area tem a funcao de regular, monitorar e
gerenciar atividades de oversight de qualidade. Suas
responsabilidades incluem o estabelecimento de
diretrizes institucionais e o monitoramento continuo
para garantir o cumprimento das boas praticas e
requisitos regulatérios em todas as etapas do ciclo de
vida dos produtos e servicos. A gestao documental
assegura a rastreabilidade dos processos, enquanto
a capacitacao continua é promovida por meio de
treinamentos.

Qualidade de operacdes

Responsavel pelos trabalhos de rotina da Qualidade
durante todo o ciclo de vida dos produtos registrados,
com interface com equipamentos, utilidades, desvios,
qualificacoes, processos, reclamacao de mercado e
liberacao de produtos.

Controle de Qualidade

O setor é dividido em quatro laboratorios,
responsaveis pelas analises de liberacao de insumos
e de todas as etapas de producao de vacinas e soros
hiperimunes produzidos no Butantan, garantindo

a seguranca e eficacia dos produtos distribuidos no
mercado nacional e internacional.

PARQUE
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Qualidade P&D e Pesquisa Clinica

O setor garante a conformidade regulatoria e a exceléncia
nas atividades de Pesquisa & Desenvolvimento e Pesquisa
Clinica. Atua no suporte e monitoramento da qualidade
em todas as etapas do ciclo de vida dos produtos, desde o
desenvolvimento inicial até os ensaios clinicos e validacao
de processos produtivos. As informacoes desta drea
serdo apresentadas no item 9 deste Relatorio.

INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

Principais atividades desempenhadas pelo setor
(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

Recebimento da inspecao da OMS e manutencao da
pré-qualificacdo da vacina Influenza, possibilitando
a continuidade da exportaciao do imunizante
Migracao para sistema eletronico de Registros de
Producao de Lote (RPL), proporcionando reducao de
25% no volume de impressoes, assim como melhorias
na rastreabilidade e reducao dos riscos de erro manual
Implementacao de sistema informatizado para
registro de treinamentos, tornando o processo mais
eficiente e rastreavel e facilitando auditorias

Revisao e reavaliacao de todos os contratos sob
gestao da Qualidade, a fim de reduzir valores
(podendo gerar saving de R$ 2.138.109,46 —
diminuicao de quase 30% do gasto inicial)

Reducao do tempo de conferéncia RPLs em 15%
Desenvolvimento de dashboard para liberacao de
lotes: ferramenta de gestao visual, visando melhorar a
efetividade e agilidade no gerenciamento dos prazos e
reconciliacao dos documentos que compoem o dossié
de fabricacao, com reducao de 30% do tempo gasto
Mapeamento e implementacao de 15 projetos de
aumento de eficiéncia, otimizacao de processos e
reducao de custos (possivel reducao de cerca de R$
10.000.000,00)

Viagens realizadas no periodo
« Encontro entre a OMS e produtores de vacina

Influenza, em Londres
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NUMEROS
DA QUALIDADE

585
ANALISES
de riscos
gerenciadas

27
AUDITORIAS
internas

162

AUDITORIAS EXTERNAS
(fornecedores

e prestadores

de servicos)

5.688
DOCUMENTOS
homologados

440

NOVOS
COLABORADORES
capacitados nos
treinamentos de
integracdo da qualidade

ENSINO

+500
DOSSIES

de producgéo
conferidos

+150
LOTES

aprovados
e liberados

568
LOG BOOKS
emitidos

+15 MI
AMOSTRAS
analisadas

254 MIL
TESTES
realizados

PARQUE
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3. REGULATORIO

O Butantan mantém uma relacao institucional
proxima com 6rgaos publicos, como o Ministério
da Saude e a Anvisa, visando o atendimento dos
requisitos regulatoérios e a definicao de melhores
estratégias para os produtos em desenvolvimento ou
objeto de Parcerias de Desenvolvimento Produtivo
(PDPs) e de Programas de Desenvolvimento e
Inovacao Local (PDILs). O setor de Assuntos
Regulatoérios analisa todas as condicoes que podem
impactar nos registros dos produtos vigentes,
garantindo a manutencao do ciclo de vida dos

bens ja fabricados e da documentacao legal. Além
disso, € responsavel pela submissao de dossiés de
estudos clinicos e pela solicitacao de registros para
comercializacao de novos produtos.

INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA ENSINO

Principais subareas

Desenvolvimento de novos produtos

Suporte e acompanhamento de produtos em
desenvolvimento, submissao de dossiés de estudos
clinicos (Dossié de Desenvolvimento Clinico de
Medicamento/DDCM e Dossié Especifico de Ensaio
Clinico/DEEC), submissao de registro de novos
produtos.

Portfélio e transferéncia de tecnologia

Manutencao do ciclo de vida dos produtos ja
registrados, registro de produtos ja estabelecidos
oriundos de PDPs e parcerias comerciais, manutencao
da documentacao legal.

Inteligéncia Regulatéria

Monitoramento e analise de publicacoes, questoes

de Declaracao de Conformidade Fisico Funcional,
certificados de Boas Praticas de Fabricacao, reagentes
controlados da Portaria 344/1998 e outros tipos de
licencas sanitérias.

26

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Politica de RT: documento elaborado para consolidar
todas as informacoes regulatorias necessarias para
que as areas mantenham as atividades relacionadas
as responsabilidades técnicas dentro da legislacao
vigente de cada conselho profissional

« Programa de revisao de bulas: revisao de todas
as bulas dos medicamentos comercializados pelo
Butantan para adequacao a legislacao vigente

 Busca ativa de legislacoes nacionais e internacionais
com avaliacao do impacto nos processos da instituiciao

Principais deferimentos e submissbées no periodo

Deferimentos

 Registro da apresentacio 0,5 mL sem conservante da
vacina Influenza trivalente monodose

 Registro do anticorpo monoclonal Adalimumabe

 Registro da vacina varicela

 Registro da vacina pneumococica 23

Submissbes

Registro da vacina Influenza trivalente no Paraguai

Registro da vacina Chikungunya (iniciativa OPEN)

DDCM e DEEC da vacina Influenza pré-pandémica

H5N8

Dossié de registro da vacina contra a dengue

e Registro da vacina chikungunya formulada
e envasada no Butantan

PARQUE
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4. LOGISTICA E ARMAZEM (SUPRIMENTOS)

A cadeia de suprimentos do Butantan permeia os
diversos processos que compoem as rotinas da
organizacao, desde a fabricacao de produtos, o
planejamento e a compra de materiais, o transporte
e o armazenamento dos imunobiol6gicos, até a
gestao dos materiais de estudos clinicos e bancos
celulares, passando também por tramites de logistica
internacional e aduaneira.

27

Principais subareas

Planejamento e Controle da Produg¢&o (PCP)
Programacao e sequéncia de cadéncia da

fabricacao dos produtos, capitaneando as acoes de
Planejamento de Vendas e Operacoes (S&OP, na sigla
em inglés)

Planejamento de Materiais
Planejamento e emissao das requisicoes de compras
para todos os materiais diretos da producao

Logistica

Transporte de materiais e equipamentos em territorio
nacional, inclusive entre sites do Butantan e de
operadores logisticos

Comércio Exterior (ComEx)

Logistica internacional e aduaneira, levando aos
destinos internacionais produtos acabados e trazendo
do exterior insumos, amostras, equipamentos e outros
importados

Armazenagem (estoques)

Dividem-se em carga seca, materiais produtivos e
cadeia fria, sendo responsaveis pela guarda, gestao e
distribuicao de materiais

PARQUE
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Cadastro

Area de apoio responsavel por criar, manter e
gerenciar todo o banco de dados

de materiais, fornecedores e clientes

Biorrepositério e Biobanco

Responsaveis pela gestao dos materiais de estudos
clinicos, gestao dos backups das plantas produtivas
e laboratorios de P&D, producao e qualificacao de
bancos celulares para pesquisas

INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

Principais atividades desempenhadas pelo setor
(iniciadas e/ou concluidas em 2024)
« Reducao do inventario em R$ 141 milhoes

(dezembro/23 a dezembro/24)

« Implantacao de Estacao Aduaneira do Interior (EADI),

reduzindo os custos de armazenagem em aeroporto
em R$ 1,1 milhao (até outubro/2024)

« Novo processo de cronograma de materiais diretos,

com cost avoidance de R$ 36 milhoes

Incremento no crossdocking de materiais indiretos
de seis para 27 itens de “giro alto”, permitindo
entregas fracionadas, reducao de material em
estoque e simplificacao nos processos de recebimento
e atendimento dos materiais

Reducao no agendamento de entregas de materiais

de 20 para quatro dias

Reducao nas entradas de notas ficais de 15 para cinco dias
Reducao no tempo de criacao de Requisicao de
Compras (RCs) de dez para sete dias

e Inicio das operacoes do Centro de Armazenamento

Refrigerado (CAR) e do Biobanco

28

ENSINO

NUMEROS
DE LOGISTICA
E ARMAZENS

2.329

NOTAS FISCAIS
com valor total
de R$ 66 milhdes
(recebimento de
materiais diretos
na FB)

10.492
ATENDIMENTOS

de pedidos de
materiais diretos

1.819

EMISSOES

de requisicoes

de compras de
materiais indiretos

65.818

MATERIAIS

4.769
FORNECEDORES
de qualidade

371

CLIENTES

PARQUE



2024

RELATORIO DE ATIVIDADES

~

FUNDACAO BUTANTAN

APRESENTAGAO

PRODUCAO

5. COMPRASE LICITACOES

O setor garante a aquisicao de insumos, equipamentos
e servicos essenciais para a producao de vacinas,

soros e monovalentes do Butantan. Tem interlocucao
com todos os setores, atuando na gestao e execucao
dos processos de compras, desde a identificacao de
necessidades até a finalizacao dos pedidos e contratos,
sempre alinhado as normas vigentes no Regulamento
de Compras e Contratacoes da Fundacao e a Lei de
Licitacoes n° 14.133.

Principais subareas

Diretos

Responsavel pela conducao de todas as compras
ligadas as producoes, como aquisicoes de matérias-
primas, reagentes e materiais de embalagem. Além
disso, atua em parceria com a Garantia da Qualidade
no desenvolvimento de fornecedores para os principais
insumos produtivos, buscando oportunidades de
mercado, eliminando riscos e possiveis dependéncia
de uma tnica fonte de suprimento.

Indiretos e Servigcos Corporativos

Esta a frente das aquisicOes que nao estao ligadas
diretamente ao produto final, mas que sao vitais para o
funcionamento do Butantan.

INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

Capex e Servicos Técnicos

Atua na aquisicao de bens de capital e investimentos
estratégicos para a empresa. Também atende as demandas
de servicos para ensaios clinicos, projetos de expansao e
melhorias e implementacao de novas tecnologias.

Governanca e Inteligéncia

Atua junto as necessidades estratégicas e sistémicas do
setor, especialmente na elaboracao de indicadores de
desempenho, padronizacao de fluxos, elaboracao de
documentos auxiliares e suporte aos sistemas utilizados
pela operacao de compras.

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Implementacao da plataforma SAP ARIBA: a
ferramenta trouxe maior eficiéncia e transparéncia
as aquisicoes, possibilitando a digitalizacao de todo o
processo de compras

« B.I. de Compras: o novo dashboard proporcionou
uma visao geral das demandas, indicando o volume de
processos e o tempo que cada solicitacao estad com o
comprador, possibilitando a identificacao de rupturas
e tomada de acoes mais ageis e eficientes

« Projeto DIFF: visa buscar no mercado nacional
e internacional, fabricantes e fornecedores para
materiais produtivos em que hi somente uma opcao
qualificada para compra

29
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PARQUE

Viagens realizadas no periodo
« ACHEMA: maior feira de equipamentos
farmaceéuticos do mundo. Junho de 2024. Frankfurt,

Alemanha

NUMEROS
DE COMPRAS
E LICITACOES

+3.100
REQUISI(;C)ES
de materiais

2.200
REQUISICOES
de servicos atendidas

+7.300
MATERIAIS DISTINTOS
adquiridos

+1.350
FORNECEDORES

com pedido
Ou contrato ativo

+4.000
PEDIDOS DE COMPRAS
criados

+100
NOVOS CONTRATOS
firmados

+ R$ 1 bilhdo
EM VOLUME
de compras negociado
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6. DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Constitui o pilar operacional da organizacao,
responsabilizando-se pela gestao integrada de
servicos essenciais que garantem o funcionamento
eficiente da instituicao.

INOVAGAO

Principais subareas

Centro de Documentagdo (CEDOC)

Atua na gestao informacional, executando processos
de recepcao, organizacao, identificacao, selecao,
classificacao, indexacao e acondicionamento dos
documentos gerados pelo Instituto e Fundacao
Butantan, e pelo Centro de Ensino.

Zeladoria

Desempenha papel crucial na manutencao,
conservacao e abastecimento de materiais e gases

do Butantan. Executa planejamento estratégico e
operacional, além da fiscalizacao de outros servicos
essenciais, tais como: limpeza e higienizacao de areas;
controle de pragas; lavanderia; e jardinagem.

Administracdo Patrimonial

Realiza a gestao do ciclo de vida dos bens
institucionais, garantindo a rastreabilidade

do patrimoénio, executando o cadastramento

e a identificacao dos bens permanentes recebidos,
estabelecendo o registro e a incorporacao dos
itens ao acervo.

30

PESQUISA CIENTIFICA

ENSINO

Seguranca e Monitoramento

E responsavel pela vigilancia do Complexo Butantan,
inclusive seguranca interna e patrimonial. Realiza

o monitoramento dos alarmes e das 714 cameras
instaladas nos ambientes internos e externos,
oferecendo respostas rapidas e eficientes em casos
de intercorréncias. Também recebe os chamados de
emergéncia.

Bombeiros

A unidade contribui com a seguranca e o bem-estar
dos colaboradores e visitantes do Butantan por meio
de servicos de prevencao de incéndios; realizacao de
treinamentos e exercicios simulados de evacuacao;
minimizacao de danos e proteciao de pessoas em caso
de situacoes de risco; prestacao de primeiros socorros;
gestao de materiais inflamaveis, avaliacao de sistemas
elétricos e analise do cumprimento das normas de
seguranca.

Subfrota

Oferece apoio logistico, como transporte de pessoas,
equipamentos, documentos e animais, aos demais
setores da organizacao — desde a conducao dos
pesquisadores a campo para a coleta de dados ou
espécimes, até a entrega dos produtos fabricados para
o Ministério da Saude.

PARQUE
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Recepcéo

E responsavel pela recepcio dos visitantes que chegam
ao Butantan, por meio de sua devida identificacao,
além de providenciar o cadastro dos crachas dos novos
colaboradores e alunos do Centro de Ensino.

Suporte operacional

Responsavel pela organizacao e operacao de reunioes
e eventos que acontecem no Butantan, garantindo

a preparacao adequada dos ambientes, a gestao

de arquivos e a operacao dos sistemas de adudio,
video e videoconferéncia, nas salas e auditorios. A
equipe também realiza a montagem e configuracao
de equipamentos de dudio e video para eventos em
ambientes externos e cuida do sistema de antincios e
sonorizacao ambiente do Parque da Ciéncia.

Protocolo e Agendamento

Facilita a comunicacao de servicos e processos

dentro do Butantan, conduzindo correspondéncias e
documentos recebidos ao seu destino final, além de, se
necessario, realizar o rastreamento de documentos e
correspondéncias recebidas e enviadas.

INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

Copa

Realiza o atendimento e organizacao das salas

de reuniio, e a preparacao dos espacos para almocos
no Centro Administrativo e de Ensino, CAD Jaguaré
e Casa Alvarenga.

Principais atividades desempenhadas pelo setor
(iniciadas e/ou concluidas em 2024)
- Acondicionamento, identificacao, cadastramento e

envio para guarda externa de 3.353 prontuéarios de
servidores do Instituto Butantan

« Tabela de Temporalidade da Fundacao Butantan:

iniciada em 2023, esta na fase 3 e segue em
andamento, com 41% de prazos de guarda ja
definidos pelas areas

Emissao de Termos de Responsabilidade
correspondente a 67 areas e 13.979 bens
permanentes em atendimento as Leis 10.261/68 e
10.320/68

Migracao do gerenciamento de bens permanentes
para o sistema SAP a fim de atender as normas
da Controladoria Geral do estado e apoiar no
atendimento de auditorias e fiscalizacoes
Reestruturacao do Nucleo de Administracao
Patrimonial com criacao de espaco na intranet e
divulgacao das principais atividades executadas
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NUMEROS DA DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

=16 mil
MONITORAMENTOS
para roedores

= 1.013
DISPOSITIVOS
para combate ao cupim

1.252
SERVICOS DE SUBSTITUICOES
de cilindros de gases

comprimidos (61 areas
atendidas)

83.739 m3
DE NITROGENIO LIQUIDO

fornecido
(37 areas atendidas)

91.651
PECAS PROPRIAS
lavadas

645

ATENDIMENTOS
do ramal 3333 (de
emergéncia)

ENSINO

PARQUE

528
BRIGADISTAS
TREINADOS

2.469
EVENTOS AGENDADOS
entre abril e dezembro

2.206

EVENTOS CONCLUIDOS

31.900
PESSOAS RECEBIDAS
(visitantes + acompanhantes)
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7. RECURSOS HUMANOS (RH)

A area é responsavel pela gestao estratégica

e operacional da remuneracao e dos beneficios

dos colaboradores, seja de forma direta ou indireta,
por meio do gerenciamento da folha de pagamento
e de beneficios. Também estao incluidos na area

o Ambulatorio Médico e a Seguranca do Trabalho.

Principais subareas

Folha de pagamento

Cadastro e conferéncia das admissoes; emissao de
contrato de trabalhos; calculo de salarios; descontos

e deducoes de encargos e outras verbas; controle de
ponto, horas extras e banco de horas; disponibilizacao
de holerites; encargos sociais e impostos; agendamento,
pagamento, gestao de férias; calculo de 13° salario;
processamento de rescisoes; elaboracao de relatorios; e
cumprimento da legislacao trabalhista e fiscal.

INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA ENSINO
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Operacées de RH Gestéo

Administracao de beneficios por meio do
acompanhamento dos contratos com fornecedores
e prestadores de servicos; realizacao de ajustes

de valores, inclusao e exclusao de beneficiarios e
atualizacao de informacoes cadastrais; pesquisa e
implementacao de novos beneficios; atendimento
a duvidas e orientacgoes sobre os procedimentos
para solicitacao, alteracao e usufruto de beneficios;
estruturacao de cargos e funcoes; pesquisa salarial
e analise de mercado; elaboracao de politicas de
remuneracio; plano de carreira e desenvolvimento;
gestao de aumento e ajustes salariais; e relatorios e
analises de custos.

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Aumento salarial de 5%

« Aumento do vale-alimentacao de 13,64%

« Renegociacao do plano de satude dos
colaboradores e seus dependentes, com
melhorias na cobertura e impactos minimos no
atendimento

» Mudanca de fornecedor do refeitorio, com
aumento de 54% no numero de refeicoes
oferecidas

o Acréscimo de duas lanchonetes (Biblioteca e
Centro Administrativo), além de food trucks
rotativos no Parque da Ciéncia, inclusive aos
finais de semana e feriados.

INOVAGAO

FAIXA ETARIA

1108

Até 24 anos

ESCOLARIDADE

1° Grau

2° Grau

Pés Graduacao ou Acima

Superior
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1212

33%

25 a 34 anos

22
1400

35 a 44 anos

ENSINO

45 a 54 anos

A partir de 55 anos

PARQUE
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Segurancga do Trabalho

A area implementa e coordena politicas e
programas de seguranca do trabalho e prevencao
de perdas, garantindo o bem-estar dos
colaboradores e buscando condicoes de trabalho
seguras e saudaveis, com reducao dos riscos e,
consequentemente, menos acidentes.

Principais atividades e nimeros da area

Cumprimento da meta de reducao nos acidentes de
trabalho: de 103 no ano de 2023 para 48 em 2024
Realizacao de 19 avaliacOes quantitativas

dos riscos ocupacionais

Entrega de 1.726.821 Equipamentos

de Protecao Individual (EPI), com realizacao
de treinamento quanto ao uso correto,

guarda e conservacao

Homologacao de 255 novos EPIs

Plano de capacitacao dos treinamentos

das Normas Regulamentadoras (NRs)

com 280 colaboradores treinados
Acompanhamento de 6.032 atividades de risco,
com a emissao e liberacao da Permissao de
Trabalho Seguro (PTS)

Realizacao de 569 vistorias nos setores

para prevencao de acidentes de trabalho
Treinamento de Brigada de Incéndio

com 528 brigadistas

Realizacao de 488 reunioes de brigada

de emergéncia, com 33 simulados

Autos de vistoria do Corpo de Bombeiros

de 153 edificacoes

Realizacio da SEMA/SIPAT com a participacao
de 555 colaboradores

INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA ENSINO

TEMPO DE CASA 7% 28%

923

900

16%

PARQUE

529
1%
353
2%
2%
82
52
Menos de 1 Ano 1a 2 anos 3 a4 anos 5a9anos 10 a 14 anos 15 a 19 anos A partir de 20 Anos
CAMPANHA DO BUTANTAN QUADRO 12
NOS JOGOS SINDUSFARMA 2024 DE MEDALHAS DE OURO
50% a mais que em 2023
A competicao esportiva foi realizada entre maio e 12
novembro, reunindo representantes das principais indUstrias
farmacéuticas de Sao Paulo. O Butantan contabilizou a DE PRATA
inscricdo de aproximadamente 355 colaboradores e contou
com a participacao efetiva de 241 atletas de diversas areas. 16
Foram 221 partidas em 21 modalidades esportivas, com 97 DE BRONZE

vitorias — um aumento de 155% em relacéo a 2023.
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Ambulatério Médico
Servico médico e multidisciplinar que presta atendimento
ambulatorial aos colaboradores, envolvendo atividades

preventivas, curativas e ocupacionais.

ATENDIMENTO AMBULTORIAL

MES
JANEIRO
FEVEREIRO
MARCO
ABRIL
MAIO
JUNHO
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO

DEZEMBRO

TOTAL

ATENDIMENTO
CLINICO

614

516

621

769

647

623

563

558

522

521

517

442

6.913

ATENDIMENTO
OCUPACIONAL

419

420

461

426

301

441

45]

327

420

365

327

145

4.503

MULTI
PROFISSIONAL

258

228

270

258

209

231

195

174

162

207

97

156

2.445

INOVAGAO

PROCEDIMENTOS
DE ENFERMAGEM

1.267

1.289

1.383

2.795

1.634

1.578

1.770

1.542

1.395

1.633

2.096

921

19.303

VACINACAO

130
51
2.513

1.246

142
m
91
74

131

77

198

31

4.795
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Monitoramento de colaboradores

com doencas crénicas

« 1.555 colaboradores com comorbidades identificados

« 72% em acompanhamento

e 67% homens | 43% mulheres

« Comorbidades identificadas: obesidade, tabagismo/
alcoolismo, distarbios psiquiatricos, distarbios
cardiovasculares, neoplasia, AVC, distarbios ortopédicos

TESTE COVID,
INFLUAEB

255

514

519

516

476

433

287

268

233

167

188

109

3.965

PESQUISA CIENTIFICA

Campanhas

« Doacao de sangue: 676 coletas
« Promocao da sauide e prevencao: 313 colaboradores

participantes
« Natalidade: 51 gestantes acompanhadas

ENSINO

« Monitoramento de positivos: 277 Dengue | 234

Covid-19 | 129 Influenza A | 28 Influenza B

TESTE DENGUE

24

44

107

123

67

10

16

412

SOROLOGIA
RAIVA

46

59

32

32

106

76

51

36

37

89

52

64

680

TOTAL

2.989

3.101

5.843

6.149

3.638

3.560

3.418

2.985

2.916

3.066

3.480

1871

43.016

VACINACAO DOS
COLABORADORES

3.891

INFLUENZA

309

DIFTERIA E TETANO

303

HEPATITE B

248

COVID-19

PARQUE
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1. DESENVOLVIMENTO




APRESENTAGAO

PRODUGAO

DESENVOLVIMENTO

INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

8. CENTRO DE ENSAIOS CLINICOS E FARMACOVIGILANCIA

No Butantan, a coordenacao de todos os ensaios
clinicos, da fase I a fase IV, acontece por meio do
Centro de Ensaios Clinicos e Farmacovigilancia
(CEFV), que garante a internalizacao do conhecimento
adquirido, contribui para a integracao de todas as
etapas do processo de pesquisa e desenvolvimento e
permite o monitoramento continuo da seguranca dos
soros e vacinas disponibilizados a populacao, inclusive
apos seu registro.

Principais subareas
Operacoées clinicas
Realiza a operacionalizacao dos estudos clinicos.

Desenvolvimento clinico
Responsavel pela gestao médica dos estudos clinicos e
pela parte de epidemiologia.

Gestéo de dados clinicos
Faz a gestao de dados dos estudos clinicos, desde sua
idealizacao a sua finalizacao.

Bioestatistica
Define as premissas estatisticas das hipoteses dos
estudos e sua analise de dados.

Farmacovigilancia, SAC e Seguranca clinica
Responsavel pelo manejo de seguranca dos produtos do
Butantan — em desenvolvimento ou ja comercializados.

PARQUE
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Principais atividades desempenhadas pelo setor
(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

Finalizacao do estudo de fase 3 da vacina contra
dengue e submissao do pacote clinico para
solicitacao de registro junto a Anvisa (DEN-03)
Desenvolvimento/preparacao do estudo para
vacina Influenza pandémica (FLP-02)
Finalizacao do estudo de fase 3 da vacina
Influenza tetravalente para criancas e adultos
e submissao do pacote clinico para solicitacao
de registro junto a Anvisa (FLQ-01)
Finalizacao da participacao dos voluntarios no
estudo fase 3 da vacina contra chikungunya
em adolescentes (VLA1553-321)

Painel de Monitoramento de Seguranca da
Farmacovigilancia, que automatizou a analise de
dados de seguranca, reduzindo erros e tempo de
processamento, além de permitir o monitoramento
continuo e em tempo real de todos os produtos do
Butantan

Codificacao MedDRA e WHODrug para as
analises e listings do relatério do estudo clinico
Relatorios de Seguranca para Anvisa e CONEP:
atualizacao de seguranca do desenvolvimento

do medicamento experimental (DSUR) para

as vacinas dengue, Influenza tetravalente,
chikungunya e ButanVac; Relatorio Periodico

de Avaliacao Beneficio-Risco (RPBR) para as
vacinas CoronaVac, hepatite A, hepatite B e
Influenza trivalente; Relatério Agregado de
Eventos Adversos Graves para as vacinas dengue,
Influenza tetravalente, chikungunya e ButanVac
I Workshop Internacional - O Papel da
Farmacovigilancia nas Coberturas Vacinais

INOVACAO

Principais viagens realizadas no periodo
« World Vaccine Congress: apresentacao de dados

cientificos em congressos internacionais. Abril,
em Washington (EUA)

 Avaliacio da parceria de codesenvolvimento com

a empresa Bahrat Biotech. Abril, na India
Reuniao anual da International Society of
Pharmacovigilance (ISOP). Outubro, em Toronto
(Canada)

Reuniao anual da Sociedade Americana de
Medicina Tropical e Higiene (ASTMH). De 13 a
17 de novembro de 2024, em New Orleans (EUA)

PESQUISA CIENTIFICA

NUMEROS DO
CENTRO DE _
ENSAIOS CLINICOS E
FARMACOVIGILANCIA

5

ESTUDOS CLINICOS
ENCERRADOS:

DENO3, VLA1553-32], FLQ-
01, NCV-02, CFV-0T

1

ESTUDO CLINICO EM
ANDAMENTO: FLQ-02

8

NOVOS ESTUDOS
CLINICOS EM FASE

DE START-UP

fase I/l (FLP-02); fases
Il (FLA-O1, DEN-0O4 e
CODENCHIK-01);

e fases IV (402, 403,
406 e 407)

3.458

OCORRENCIAS
REGISTRADAS
no SAC

1.089
CASOS NOTIFICADOS
(validos e n&o validos)

pOs-registro

517
CASOS NOTIFICADOS
pré-registro

PARQUE
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9. QUALIDADE P&D E PESQUISA CLINICA

Setor atrelado a area de Qualidade do Butantan,

. Principais atividades desempenhadas pelo setor Principais viagens realizadas no periodo
assegura a qualidade dos produtos em

(iniciadas e/ou concluidas em 2024) « Parental Drug Association: Root Cause Investigation
desenvolvimento e seus processos, alem de apoiar « Fortalecimento da Qualidade nas Areas Médica e de for CAPA. Setembro, em Washington (EUA)
projetos de transferéncia de tecnologia e revisao da Diagnostico: inclusdo da qualidade no Ambulatério  « Reunifo Anual da International Society for
documentacao regulatoria para submissao de pedidos Médico, com mapeamento de processos BPx; e Pharmacoepidemiology (ISPE). Outubro, em
de novos produtos e estudos clinicos. auditoria de estudos clinicos em projetos de vacinas Orlando (EUA)
para dengue, Influenza e chikungunya
Desenvolvimento de estudos nao clinicos para o
projeto CAR-T
Estruturacao e harmonizacao dos Processos de )
Qualidade P&D: criacao do Guia da Qualidade; glleIl_EIII?D(XSD E P&D
e cumprlm.en’Eo da docu.mentac;ao. regul.a’tqua E PESQUISA CLINICA
para submissao das vacinas de gripe aviaria,
chikungunya, dengue e tetravalente
Inovacao em métodos analiticos e substituicao 9 13
de ensaios com animais: validacio de métodos NOVOS REGISTROS DE NAO
alternativos ao teste de pirogénio in vivo; inicio da ﬁ?gﬁg%ggggsara C;::g:dthEADE
validacao do método alternativo de esterilidade, que qugli dade médi CZ g investigados
reduziu em 50% o tempo de liberacao das vacinas
da dengue e Influenza; melhoria de deteccao de
micoplasma por RT-PCR, reduzindo resultados 55 17
inconclusivos DESVIOS PROJ ETQS

. , . N ABERTOS ESTRATEGICOS
Parcerias estratégicas e transferéncia de e investigados acompanhados
tecnologia: validacao de processo e estudo de
estabilidade da vacina da dengue; parceria com a
WuXi Vaccines para transferéncia de tecnologia da 113 949

. . . T LOTES RESULTADOS
1 1 mental
vacina da dengue, incluindo analise documental e ACOMPANHADOS LIBERADOS
envio de reagentes

e validados em analises conduzidas
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10. COMERCIAL

INOVACAO

O setor é responsavel pela prospeccao de novos
clientes, assim como pela negociacao e venda dos
produtos que compoem o portfolio da organizacao.
Realiza o monitoramento e analise de inteligéncia de
mercado, atuando na inovacao e desenvolvimento
de produtos e na gestao de parcerias e aliancas
estratégicas. A area é dividida de acordo com os
carros-chefe da Fundacao: Franquia Influenza,
Franquia Arboviroses e Franquia HPV e Hepatite A.

PESQUISA CIENTIFICA

PARQUE

Principais atividades desempenhadas pelo setor
(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

Definicao da estratégia futura para suprimento da
vacina HPV4 e possivel incorporacao pelo Ministério
da Saude da vacina HPV9

Organizacao e participacao de eventos estratégicos,
como SBIm, Conasem, Cosem, ABCVAC e MedTrop
para disseminacao de conhecimento e networking
com especialistas do setor

Engajamento com o Ministério da Satide em
discussoes técnicas voltadas ao contrato de soros,
Influenza, dengue

Desenvolvimento de 14 modelos de previsao,

sendo seis para mercados de vacinas e oito para
mercados de medicamentos

Realizacao do evento IQVIA World Review In
Company
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1. INFRAESTRUTURA

O setor otimiza recursos na elaboracao, gerenciamento  Arquitetura e Urbanismo

e execucao de estudos, projetos e demais atividades

do Complexo Butantan, em conformidade com as O nucleo é responsavel pela gestao do espaco fisico
Boas Praticas de Fabricacao, 6rgaos de preservacao do Butantan, consolidando todas as intervencoes de
historica, Prefeitura Municipal de Sao Paulo, cunho arquitetonico e urbanistico, além de apoiar as
seguranca do trabalho e meio ambiente. demais areas da instituicao em demandas correlatas.

Projetos concluidos

e Centro de Memoria (P52)

« Revisao Abrigo de Inflamaveis (P1001)

« Compatibilizacao da obra de infraestrutura do
Butantan
Compatibilizacao da obra de Infraestrutura da
Fazenda Sao Joaquim
Plano Diretor da Fazenda Sao Joaquim
Estudo conceitual da area de inovacao do Jaguaré
Revisao Central de Bombeiros (P1331)
Revisao Central de Operacoes (P 1310)
Melhorias refeitorio (P1320)

Operacao e Manutencéao Industrial

O objetivo do setor é garantir as perfeitas condicoes
operacionais de todos os equipamentos, sistemas e
edificacoes localizados no Complexo Butantan e na
Fazenda Sao Joaquim, envolvendo as areas de producao,
pesquisa e cultural. Também desenvolve atividades de
manutencao, operacao de utilidades e calibracao.
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Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

 Inicio das atividades de operacao da Usina
de Geracao e Cogeracao de Energia Elétrica,
envolvendo testes, qualificacao, treinamentos e
start up do sistema
Retrofit eletronico da primeira Autoclave Getinge do
complexo (P83), gerando uma sobrevida minima de
10 anos para o equipamento e reducao de 90% em
relacao a aquisicao de um novo equipamento

INOVACAO

NUMEROS

DE OPERACAO

E MANUTENCAO
INDUSTRIAL

6.144

LAMPADAS
SUBSTITUIDAS

85.971
PONTOS LOGICOS
configurados

16.599

CALIBRACOES

185
PREDIOS
atendidos

4.836.022,60
M2 DE PRODUCAO
de agua para
injetaveis

PESQUISA CIENTIFICA PARQUE

Gestao Ambiental (GMA)

A area tem a missao de promover a protecao do

meio ambiente, por meio dos controles dos impactos
ambientais, do uso consciente dos recursos naturais e
do atendimento as normas ambientais vigentes.

Licencas e certificagbes ambientais
concedidas no periodo

Renovacao trimestral do CTF (Instituto e Fundacao
Butantan)

Obtencao de oito CITES — importacao e exportacao
Obtencao de dois CADRIs para destinacao de
residuos de interesse ambiental (Fazenda Sao
Joaquim)

Renovacao de uso e manejo de fauna para zoologico
Renovacao da licenca de uso e manejo de fauna para
criador cientifico

Obtencao de 19 autorizacoes de podas e quatro

de supressao com finalidade fitossanitaria
Renovacao do cadastro de grande gerador de residuos

Acébes para a gestgo de residuos
implementadas no periodo

Foram geradas cerca de 4 mil toneladas de residuos,
sendo 57% resultante do descarte de ovos inativados
do Laboratoério Influenza

Fortalecimento da reciclagem de residuos por
meio de parcerias com cooperativas licenciadas
em Sao Paulo e em Aracariguama — do total de
residuos comuns gerados, 43% foram destinados a
reciclagem, incluindo compostagem e bioenergia;
e 9 toneladas de Tyvek (vestimentas utilizadas

em areas nao virais) foram encaminhados para
logistica reversa
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12. OBRAS E PROJETOS

Atua na area de engenharia, assim como no controle
e fiscalizacao de obras e projetos industriais.

Principais subareas

Projetos

Elaboracao e finalizacao de projetos conceituais e
executivos; realizacao de melhorias para adequacao de
prédios existentes; gestao das documentacoes técnicas
atualizadas e interface com a area da Qualidade;
aprovacoes perante os 6érgaos regulamentadores.

Obras industriais

Fiscalizacao e controle dos contratos de obras
industriais; garantia da conformidade das obras aos
padroes de qualidade estabelecidos e normas técnicas
aplicaveis.

Obras civis

Atendimento as obras durante as paradas de fabrica
e pOs-obra; e fiscalizacao e acompanhamento dos
contratos de obras de infraestrutura.

Orcamentos

Orcamentos para processos de licitacao; planejamento
do uso de recursos; realizacao de analise economico-
financeira de aditivos e reajustes.
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Obras e projetos concluidos Principais atividades desempenhadas pelo setor NUMEROS DE OBRAS

« Projetos: DTP e Centro de Processamento Final de (iniciadas e/ou concluidas em 2024) E PROJETOS
Imunobiologicos 4 (CPFI4) (fase 1); reforma LIN; « 9 novos AVCBs e 56 renovados
PAM - linha II e eficiéncia energética; CPMV — « Projetos propostos para reducao de custos e 91% 1
producao de monovalentes dengue e adjuvante IB melhoria de eficiéncia energética: reducao de DE PROJETOS CABINE PRIMARIA
160; Infectorio (Prédio 54) — expansao da sala de consumo de gas natural com reutilizaciao de calor ENTREGUES e 3 geradores
células (Dengue) e adequacdo HVAC; Fabrica de do sistema de 4gua gelada; melhoria de eficiéncia dentro do prazo dimensionados
Hepatite (Prédio 83) — adequacdes Raiva; reforco do energética dos sistemas de HVAC, com troca de Ef‘nr: :;c;g]ae;z;de
Pipe Rack; recuperacao da Central de Agua Gelada filtros; melhoria de eficiéncia energética do PAM 46.771,43m? total de 225 MVA

(CAG); adequacao do Prédio das Colecoes Zoologicas com reducio de consumo de energia das UTAS e DE AREAS de poténcia elétrica

e Recepcao de Animais (Prédio 102); projetos civis Chillers em periodos nao produtivos, e otimizacao projetadas

complementares para a obra de infraestrutura e de do consumo de vapor para a geracao de agua quente

cogeracao; estudos de viabilidade técnica para obras por meio da implementacao de um sistema de 3

industriais, de pesquisa e infraestrutura; reforco aquecimento via bomba de calor SISTEMAS DE

estrutural para recebimento da linha de envase do Obras industriais em andamento: Biotério TRATAMENTO DE AGUA

Centro de Producao de Soros (CPS) Central (Prédio 402), 98% concluida; e reforma PROJETADOS

Obras industriais: Central de Armazenamento NB3 do Biotério (Prédio 116), 96% concluida gerando 15.900 litros

de Refrigerados (CAR) (Prédio 1023) — Obras civis em andamento: infraestrutura por hora de agua para

construcao de um novo armazém para aumento subterranea no Complexo Butantan, 98% concluida; :?[Jrit: \F/)ilf ﬁ 0?5532 agua

de capacidade de armazenamento de produtos e Geracao e Cogeracao de Energia, 99% purificada

de 2° a 8°C concluida

Obras civis: implantacao da estacao de tratamento

de efluentes, infraestrutura hidrossanitarias e

pontes de acesso na Fazenda Sao Joaquim; nova

sede do Laboratorio de Ecologia e Evolucao (LEEV);

melhorias no setor de Envase e Acondicionamento

(Prédio 41) e do LIN (Prédio 59)
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INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

13. TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO (TI)

E responsavel por gerir a estratégia de tecnologia
da informacao do Butantan, assegurando padroes
de seguranca, conformidade legal e eficiéncia
operacional. Atua na implementacao, operacao

e suporte a servicos e sistemas, estabelecendo e
mantendo politicas, normas e processos. Incentiva
a protecao dos ativos de informacao, desenvolve
aplicacoes sob medida para otimizar o desempenho
das areas de negdbcios e garante a integridade dos
dados, fornecendo ferramentas que potencializam
a tomada de decisao. Além disso, disponibiliza
infraestrutura para levar conectividade onde
necessario, garantindo que os recursos tecnologicos
estejam sempre disponiveis, acessiveis e seguros.

A TT abrange atividades e solugoes para a producao,
armazenamento, transmissao, acesso, seguranca e
uso das informacoes.

Principais subareas

Governanca de Tl

Definicao e manutencao de politicas, normas

e processos de TI, garantindo o controle e a adocao
de boas praticas

Segurancga da Informacéo
Atua para proteger os ativos de informacao

Desenvolvimento de sistemas
Fornece solucoes e automacoes sob medida para as

diferentes areas internas do Instituto e da Fundacao

Arquitetura de sistemas

Garantir a integracao eficiente, segura e escalavel entre

sistemas, plataformas e tecnologias da organizacao,
promovendo a interoperabilidade, a padronizacao de
interfaces e a governanca dos fluxos de dados, com
foco na continuidade operacional, na inovacao e no
alinhamento as estratégias institucionais

Inteligéncia de Negdcios

Desenvolve métodos eficazes para coletar, tratar,
analisar e disponibilizar dados por meio de relatorios
e painéis interativos, apoiando decisoes seguras

e eficientes. Implementa projetos de Inteligéncia
Artificial para otimizar processos e atender demandas
especificas, seguindo a metodologia CRISP-DM
adaptada ao contexto institucional.

PARQUE
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Conectividade

Atua para levar conectividade a todas as areas
do Butantan, permitindo acesso a comunicacao,
tecnologias e servicos

Infraestrutura de Tl

Garante que os recursos tecnoldgicos necessarios para
o funcionamento da organizacao estejam disponiveis
de forma confiavel e eficiente

Suporte de Tl
Apoia os colaboradores na utilizacao de softwares e
equipamentos de tecnologia da informacao

Sistemas de TI
Implantacao, melhoria e integracao de sistemas

INOVACAO

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Integracao do ButanSign com o SuccessFactors, para
assinatura digital de documentos
Implementacao do controle de material em
quarentena armazenado no operador logistico
Implementacao do Ariba Supplier Lifecycle and
Performance, Ariba Sourcing e Ariba Commerce
Automation
Realizacao da 22 Semana da Seguranca da
Informacao, voltada a promocao do comportamento
seguro na utilizacao e processamento dos ativos de
informacao (dezembro/2024)
Organizacao do cabeamento dos racks de telecom,
reduzindo riscos de eventos graves de interrupcao de
servicos de TI
Realizacao de 1.606 mudancas técnicas no
ambiente tecnologico, reforcando a melhoria na
disponibilidade, performance e seguranca dos
servicos de TI

Principais viagens realizadas no periodo

- Participacao no Labware - Customer Education
Conference, promovido pela LabWare. Em outubro,
em Cancun (México)

PESQUISA CIENTIFICA

NUMEROS
DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

59

SERVIDORES
FISICOS

377

SERVIDORES
VIRTUAIS

14

LINKS DE
INTERNET

609
WI-FI ACCESS POINTS
— mais de 60 novos em

2024

518
SWITCHES/
ROTEADORES

mais de 80 novos
em 2024

181

SUBREDES

1.9
PETABYTES
de armazenamento

1.091

BANCO DE DADOS

9.824
ROTINAS DE BACKUP
realizadas mensalmente

482

CONTROLES

DE ACESSO FACIAL

62 instalacdes em 2024

2.029
CAMERAS DE
MONITORAMENTO

280 instalacdes em
2024

+16 km

DE FIBRA DE DADOS
instalados na matriz
e na Fazenda

Sao Joagquim no ano

PARQUE
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14. DESENVOLVIMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL (DHO)

A Diretoria de Desenvolvimento Humano Principais subareas

e Organizacional atua na atracao, retencio, Treinamento e Desenvolvimento (T&D)
desenvolvimento e motivacao das pessoas - capital Realizacao de treinamentos e palestras internas,
fundamental do Butantan. Buscando o maximo consolidacao de parcerias, gestao de programas
profissionalismo e engajamento para que os objetivos (Jovem Aprendiz, Novos Talentos, Educacao de Jovens
estabelecidos pela instituicao sejam alcancados, por e Adultos e Jeito Butantan de Liderar) e integracao de
meio de um ambiente diverso, inclusivo e equitativo. novos colaboradores.

Gestdo de Mudanca Organizacional (GMO)
Responsavel pela aplicacao de metodologia de gestao
de mudancas organizacionais; realizacao de acoes de
endocultura; disseminacao das culturas de diversidade
e inclusao; gestao e monitoramento de conflitos, com
acoes de clima e atendimento aos desligamentos.

Recrutamento e Selegcéo (R&S)

Atua na selecao de profissionais para as vagas

de lideranca/estratégicas, operacionais, taticas e
temporarias, buscando também a diversidade e a
inclusao.

Desenvolvimento Organizacional (DO)

Conduz iniciativas estratégicas voltadas para o
crescimento profissional e sucessao de talentos, como
a definicao do Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI), a pratica de Desempenho Continuo, o Plano
de Sucessao, Programas de Mentoria, Job Rotation e
acoes de reconhecimento.
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APRESENTACAO PRODUCAO

DESENVOLVIMENTO INOVACAO

Principais atividades desempenhadas pelo setor Prémios, reconhecimentos e certificacbes gggﬁgos
(iniciadas e/ou concluidas em 2024) concedidos ao setor e/ou colaboradores
« Jeito Butantan de Liderar (JBL): programa « Selo de Direitos Humanos e Diversidade: concedido pela

estratégico que capacitou 90% da lideranca do
Butantan, com NPS de 86%

Pesquisa de Clima Institucional: aplicada em abril
de 2024, teve 74% de aderéncia e a criacao de
planos de acao de acordo com os resultados obtidos
Mais transparéncia e visibilidade no processo
seletivo; diminuicao do SLA das vagas; e atualizacao
da Politica de Recrutamento e Selecao
Implantacao do Programa de Avaliacao de
Desempenho para gerentes e diretores, com
100% de aderéncia e 553 objetivos atrelados aos
pilares de atuacao do Butantan (Perenidade,
Efetividade e Governanca).

Implantacio dos cinco comportamentos
institucionais: (Comunicamos para Engajar,
Inspiramos pelo Entusiasmo, Respeitamos

a Diversidade e a Inclusao, Somos Flexiveis

e Resilientes, Planejamos para Potencializar
Resultados)

« Acoes de Endocultura: saide financeira, Pascoa, Dia
das Maes, Dia dos Pais, festa julina

« Acoes de promocao da Diversidade, Equidade

e Inclusao: Dia das Mulheres, Més do Orgulho
LGBTQIAPN+, Més da Luta PCD, Més da Pessoa
Idosa e Més da Consciéncia Negra.

« AcoOes de letramento de Diversidade, Equidade e
Inclusao com toda lideranca

Prefeitura Municipal de Sao Paulo, em reconhecimento
ao trabalho realizado nos Grupos de Diversidade

10.452
PARTICIPAC;(")ES
em treinamentos

e palestras

742

VAGAS FECHADAS

51% por homens

e 49% por mulheres
632 regulares,

33 PCD, 69 temporério,
8 estagiério

24

ENCONTROS

dos Grupos de Diversidade:

Conexdes sem Barreiras e
Orgulho do Butantan
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15. MELHORIA CONTINUA

A 4rea tem como missao conduzir projetos transversais
e apoiar a execucao de programas de melhoria
continua junto as areas do Butantan, buscando ganhos
financeiros, otimizacao de custo de capital, eficiéncia
de processos e eliminacao de desperdicios, além da
implementacao de uma cultura de melhoria continua
e exceléncia operacional. Seguindo esta missao, a area
tem amplificado o Programa Lean Six Sigma por meio
da formacao de multiplicadores com o envolvimento
de mais areas do Butantan, atuando de forma cada vez
mais focada na eficiéncia operacional e na estratégia
de crescimento da organizacio.

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Com base no plano operacional da Fundacao
Butantan e na estratégia de cada Diretoria, foram
identificados, classificados e priorizados os projetos
de melhoria a serem implementados durante o ano
de 2024, por meio do Programa Lean Six Sigma.
Neste ciclo, o volume de projetos cresceu 3,5 vezes
em relacao ao ano anterior, em uma jornada de
otimizacao de recursos, eliminacao de desperdicios e
entrega de resultados.

INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

 Na esteira de execucao desses projetos, foram
realizadas 5 turmas internas de capacitacao na
metodologia para os colaboradores indicados pelas
areas (3 turmas de Yellow Belt e 2 turmas de Green
Belt), tendo ao final a certificacao dos projetos
mediante sua implementacao. Foi registrado
um aumento de 6 vezes no volume de projetos
implementados em 2024.
Implementada a validacao dos projetos (Project
Validation), processo pelo qual todos os projetos
passaram a ser acompanhados ap6s finalizaciao, com
ganhos econdmicos submetidos a 4rea Financeira
(Comité Financeiro LSS).
Comunicacao direcionada para o fortalecimento
da cultura de melhoria continua e exceléncia
operacional, por meio do lancamento do Portal Lean
Experience, permitindo aos colaboradores submeter
sugestoes de projetos e iniciativas, além de acessar
os projetos ja implementados como referéncia de
boas praticas.

NUMEROS DE
MELHORIA CONTINUA

+60

PROJETOS

LEAN SIX SIGMA
entregues (aumento
de quase 6 vezes
em comparagao
com 2023)

+20
AREAS ENVOLVIDAS

(3,5 vezes a mais
que no ano anterior)

+420
COLABORADORES
TREINADOS

na metodologia Lean Six
Sigma (45% homens

e 55% mulheres)

90%
DE NIVEL DE SATISFAQAO
das areas clientes

~R$ 8 MILHOES
DE SAVING
capturado

PARQUE
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16. COMUNICACAO

INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

E responsavel por estabelecer uma comunicacio
clara e direta com a populacao, oferecendo
informacoes confiaveis sobre satide, ciéncia e
negocios por meio de seus sites oficiais — Portal

do Butantan, site da Fundacao Butantan e Parque
da Ciéncia —, de seus perfis nas redes sociais

— Facebook, Instagram, TikTok, YouTube, X

e LinkedIn. O setor é um importante canal de
transparéncia, fomentando e divulgando tanto

as noticias da Fundacao como do Instituto. Além
disso, realiza eventos internos e externos, bem como
acoes de endomarketing para os mais de 3.000
colaboradores, contribuindo com a construcao da
cultura e o sentimento de pertencimento.

A area tem fortalecido seu papel institucional por
meio de um trabalho continuo e estratégico de
relacionamento com a imprensa. A proximidade
com jornalistas, construida com ética, transparéncia
e agilidade, tem trazido alta visibilidade para

as acoes do Butantan na grande midia e em
veiculos especializados. Destaca-se também o
relacionamento com stakeholders governamentais,
como a Secretaria de Estado da Satide de Sao Paulo,
a Secretaria de Comunicacao do Governo do Estado
de Sao Paulo e o Ministério da Satude, com os

quais mantém dialogo, apoiando acoes conjuntas e
garantindo alinhamento institucional em pautas de
interesse publico.

Principais subareas

Arte

Elaboracao de materiais visuais diversos, como logos
e brandings; relatorios e folders; informes, newsletter
e apresentacoes institucionais; brindes e produtos de
loja; sites e landing pages; materiais didaticos para
treinamento; posts, infograficos, ilustracoes; entre
outros, dedicados ao publico interno e externo.

Audiovisual

Responsavel pelas coberturas fotograficas e
filmograficas, assim como pelo acompanhamento

de eventos e reunioes encabecadas pelo Butantan.
Também produz material autoral para os programas
do Butantan veiculados no YouTube e em outras
plataformas.

PARQUE
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Eventos

Produz, coordena e apoia o desenvolvimento de
eventos internos e externos, como simpoésios, reunioes
cientificas e executivas, missoes internacionais,
recepcao de autoridades e tours institucionais.
Também organiza a presenca do Butantan em feiras
nacionais e internacionais.

Imprensa

Realiza o relacionamento com a imprensa,
atendendo as solicitacoes de porta-vozes para
entrevistas, elaborando e divulgando releases sobre
informacoes relevantes para o Butantan, e redigindo
notas de esclarecimento que sao enviadas a midia
quando necessario.

Redes Sociais

Responsavel pelo planejamento estratégico,
posicionamento, producao e publicacao de contetido
nas diferentes redes sociais nas quais o Butantan
mantém um perfil oficial. Fomenta a interacao

com o publico e oferece apoio ao SAC por meio dos
comentarios enviados pelos seguidores.

Texto e produgéo de contetdo

Formado por uma equipe de jornalistas especializados,
é responsavel pela elaboracao de reportagens em texto,
contribuindo com a transparéncia da organizacao,
mostrando para a sociedade os trabalhos conduzidos
pelas diversas areas do Instituto e Fundacao —

ciéncia, cultural e neg6cios. Também é responsavel
pela estratégia de comunicacao interna adotada pela
organizacio, por meio de informes, newsletter e outras
acoes de endomarketing.

INOVACAO

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

e Reformulacao do site da Fundacao Butantan,
com area dedicada a publicacao de noticias
em texto e video, além da veiculacao de
relatorios e contratos
Estreia da sessao fixa de reportagens em video “O
Negocio da Ciéncia”, com trés edicoes publicadas:
Saiba como ¢ o dia a dia da equipe que faz o
transporte de tudo que circula pelo Butantan |
Conheca o projeto que reduziu desperdicios e o
impacto ambiental do Butantan | Saiba quem sao os
trés vencedores da Jornada Gestdo E uma Ciéncia
Parceria com a TV Cultura para veiculacao
em canal aberto do quadro “Pergunta pra
Bubu”, ampliando o alcance do Butantan entre
o publico infantil
Publicacao de série de reportagens sobre a vacina
contra a dengue do Butantan e os esforcos da
organizacao para o desenvolvimento de uma
possivel vacina contra a gripe aviaria
Estreia dos quadros “Hoje Foi Assim”, “Reporter
Butantan”, “Minuto Butantan”, “Lado B” e
“Comentando Comentarios” nas redes sociais

PESQUISA CIENTIFICA PARQUE

Matérias mais lidas do ano
« Dengue hemorragica: conheca os principais

sintomas e saiba quando buscar ajuda médica
(Portal do Butantan)

426.627 visualizacoes

Dengue: 8 perguntas e respostas sobre o que
tomar, o que evitar e a hora certa de ir ao hospital
em caso de suspeita (Portal do Butantan)

91.799 visualizacoes

Entenda a diferenca dos sintomas da gripe e

da Covid-19 e a importancia de continuar se
vacinando anualmente

85.105 visualizacoes

Com Planejamento Estratégico, Fundacdao
Butantan traca objetivos até 2054 (Fundacao
Butantan)

347 visualizacoes (de setembro a dezembro de 2024)
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PRODUCAO

NUMEROS DA
COMUNICAGAO

1,9

MILHAO

DE SEGUIDORES
nas redes sociais

19

MILHOES

DE INTERACOES

3,6 milhdes

de novos usuarios

e 1" de tempo médio
de engajamento

nas paginas do Portal
do Butantan

1,7

MILHAO

DE VISUALIZACOES
no YouTube

33,8 mil horas
assistidas

2.375
PECAS PUBLICADAS
nas redes sociais

DESENVOLVIMENTO

219

PUBLICACOES

no Portal do
Butantan e 50

no Parque da Ciéncia

+20

MATERIAS PUBLICADAS
no site da Fundacéo
Butantan (de setembro
a outubro)

993
ATENDIMENTOS
a imprensa

5.486

MATERIAS VEICULADAS
na imprensa sobre

o Butantan (21 na midia
internacional)

56

MATERIAS
PUBLICADAS
na intranet

334

COBERTURAS
FOTOGRAFICAS

INOVACAO

208

VIDEOS
PRODUZIDOS

+330
INFORMES DISPARADOS

para a comunidade
Butantan

120

EVENTOS REALIZADOS
(tours institucionais,
eventos internos e
externos) e feiras

PESQUISA CIENTIFICA PARQUE

REDES SOCIAIS

Instagram
(@butantanoficial)

1 milhdo de seguidores
/63 posts | 43 milhdes de
impressodes | 3,7 milhdes de
interagdes | 6,9 milhdes de
alcance

Facebook (/ButantanOficial)
407,3 mil seguidores

763 posts | 5 milhdes de
impressdes | 297,2 mil de
interacdes | 6,6 milhdes de
alcance

LinkedIn (Instituto Butantan)
210,8 mil seguidores

292 posts | 1274 mil de
interacdes

TikTok (@InstitutoButantan)
37 mil seguidores

161 posts | 1,5 milhao de
visualizagbes nos videos |
53.571 interacdes

X (@butantanoficial)
189.571 seguidores

197 posts | 4.202 interacoes |
343.077 visualizagdes no ano |
4032 curtidas

YouTube (@canalbutantan)
103,9 mil inscritos

199 videos publicados | 1,6
milh&o de visualizagdes

e impressoées | 33,7 mil horas
de exibi¢ao

Principais eventos
 Inauguracio da Sala de Atos e reinauguracgao da Sala

Barbosa Rodrigues, ambas no Edificio Vital Brazil —
Biblioteca Cientifica do Butantan (fevereiro)
Abertura da visita ao Brasil da Comissao Regional

de Monitoramento e Reverificacdo da Eliminacao do
Sarampo, Rubéola e Sindrome da Rubéola Congénita da
Organizacao Pan-Americana da Saude (OPAS) (maio)
Oficina MOSAIC — Aprimoramento da Vigilancia dos
Virus Respiratorios. Iniciativa da Coordenadoria de
Controle de Doencas (CCD) da Secretaria de Estado
da Saude de Sao Paulo (SES), em colaboracao com o
Butantan, Ministério da Satde e OPAS (agosto)

252 Assembleia Geral Anual da Rede de Fabricantes
de Vacinas de Paises em Desenvolvimento
(DCVMN): evento de abertura no Parque da Ciéncia
e tradicional jantar de gala

Curso Butantan Sessions: Vaccine Development,
desenvolvido com o intuito de fomentar uma visao
global e a troca de conhecimento sobre vacinas
(outubro)

I Jornada Gestao ¢ uma Ciéncia: contou com 18
projetos de diferentes areas da Fundacao, que
apresentaram suas principais realizacoes ao longo
dos ultimos anos (novembro)

232 Reuniao Cientifica Anual do Butantan: orientado
pelo tema “Ciéncia, Producao e Difusao no Butantan:
Investindo na Formacao de Redes Integradas”,
contabilizou 650 projetos de pesquisa para concorrer
a prémios e apresentacao de 380 posteres (dezembro)
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APRESENTACAO PRODUCAO DESENVOLVIMENTO INOVACAO

JORNADA GESTAO E UMA CIENCIA

A ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO

DA FUNDAQAO BUTANTAN EM DETALHES A fim de consolidar internamente a imagem da Fundagao puderam apresentar suas principais realizagbes e

Butantan como uma organizagao transparente e que contribuicdes para o Butantan nos ultimos anos. Além da
estad sempre em busca de solu¢des inovadoras, foi apresentacdo dos projetos, o evento promoveu palestras
promovido um grande evento de encerramento do ano sobre empreendedorismo e inovagao tecnolégica, com a
de 2024: a | Jornada Gestédo & uma Ciéncia. A agao teve empreséria e apresentadora do Shark Tank Brasil Monique
como objetivo valorizar as experiéncias das diretorias Evelle, e com o especialista em financas e apresentador da

O ano de 2024 consolidou a hova imagem da
Fundacéo, que foi reformulada para refletir o legado

da gestdo 2023-2026. O primeiro passo para tal
objetivo foi a construgéo de uma identidade visual e
a criacado de um slogan, “Gestao € uma ciéncia”, que
permite essa associacéo. A estratégia de rebranding
conta com uma nova logomarca que representa

a ideia de conectividade e internacionalizacéo,
enquanto a tipografia forte — em caixa alta e bold -
remete a inovacao e tecnologia.

Antes focado na publicacédo de relatorios e outras
obrigatoriedades, o site institucional da Fundacéo
Butantan (fundacaobutantan.org.br) ganhou carater
noticioso, com a publicagéo de conteddos originais
sobre gestao e negdcios. A nova versao foi ao ar
em 24 de setembro, com a publicagdo da matéria
“Fundacéo Butantan & destaque no maior evento
brasileiro sobre melhoria continua”. Até 31 de
dezembro, 20 reportagens haviam sido publicadas —
média de quase sete matérias por més —, incluindo
trés episddios da série em video “O Negbcio da
Ciéncia”, que abordou temas como eficiéncia
hidrica, o dia a dia da equipe de transportes e 0s
vencedores da Jornada Gestdo € uma Ciéncia.

A consolidacdo da Fundagao Butantan como
referéncia em gestdo e negbcios também se deve

a um forte trabalho de relacionamento junto a
imprensa, resultando na atuacéo de seus executivos
como porta-vozes em veiculos da grande midia.
Entre as publicagdes, destaque para a matéria
“BNDES aprova R$ 45 milhdes para vacina contra
gripe do Butantan”, publicada na Folha de S. Paulo.

e de seus colaboradores, uma vez que diferentes areas radio CBN Teco Medina.

RESUMO DO EVENTO

18

PROJETOS INSCRITOS

220

COLABORADORES
ENVOLVIDOS DIRETAMENTE

R$ 24 MIL

DISTRIBUIDOS
EM PREMIACOES

VENCEDORES

1° lugar: Desenvolvimento da Vacina Dengue na
apresentagao monodose, do setor Bioindustrial.
Resultado: a versdo monodose da vacina elevou o
rendimento do IFA em 35%, proporcionando um aumento
da capacidade produtiva da planta de 135 mil doses/més
para 250 mil doses/més.

2° lugar: Eficiéncia nas aquisigoes de materiais
diretos: implantacao de novo processo de analise do
Cronograma de Materiais Diretos, do setor de Cadeia de
Suprimentos. Resultado: as novas ferramentas utilizadas
ajudaram a reduzir custos e podem trazer ainda mais
economia para o Butantan.

3° lugar: Eliminando atrasos nas entregas de soros

ao Ministério da Saude, também do setor Bioindustrial.
Resultado: as adequacgdes realizadas pela equipe na cadeia
produtiva contribuiram para que o Butantan diminuisse o
tempo de entrega de soros, adequando-se aos prazos do
governo federal.
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17. CONTROLES INTERNOS E COMPLIANCE

O setor é responsavel por garantir a conformidade das Principais atividades desempenhadas pelo setor

praticas adotadas internamente, identificando possiveis  (iniciadas e/ou concluidas em 2024)

riscos e irregularidades, e assegurando que as acoes « Auditoria de contratos equivalentes

estejam sempre alinhadas com a legislacao vigente e as a R$ 343.472.272,38

melhores praticas de mercado. Também implementa Implantacao do Programa de Integridade da

medidas preventivas e corretivas para mitigar riscos, Fundacao Butantan, com a atualizacao do Codigo de

assegurando a integridade e os valores organizacionais. Conduta

Além disso, revisa e auxilia na implementacao das 53 investigacoes de dentincias relacionadas a

politicas internas que envolvem ética, seguranca da infracoes do Codigo de Conduta concluidas em 38 dias

informacao, gestao de conflitos e compliance. Mapeamento de 21 riscos corporativos e definicao,
em conjunto com as areas competentes, de
estratégias adequadas de encaminhamento
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V. INOVACAO

%)
L
(@)
<
Q
>
<
iy
(@)
©)
o
O
<
[
o

FUNDACAO BUTANTAN




APRESENTACAO PRODUCAO INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA ENSINO PARQUE

18. PARCERIAS ESTRATEGICAS E NOVOS NEGOCIOS

STATUS DAS PARCERIAS
CONSOLIDADAS

A area atua buscando parcerias para o licenciamento  Principais atividades desempenhadas pelo setor
e a transferéncia tecnolbgica de produtos visando (iniciadas e/ou concluidas em 2024)

a expansao do portfolio do Butantan, assim como e Construcao e submissao de nove propostas de
uma atuacao comercial mais ampla, por meio da Parceria para o Desenvolvimento Produtivo ADALIMUMABE DTPA
diversificacao das relacoes comerciais nacionais (PDP) para avaliacao do Ministério da Saude (PDP) (PDP)
e internacionais. Faz parte do setor a Franquia Mapeamento e avaliacao de parceiros estratégicos
de Anticorpos Monoclonais, que gerencia acoes com capacidade técnica e regulatdria para viabilizacdo = Materiais proprietarios da
relacionadas a esse tipo de produto. das PDPs, a fim de fortalecer a producao nacional Sandoz, como o banco

Em 2024, foram transferidos ~ Tem como objetivo
a transferéncia dos
componentes Pa (pertussis
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NUMEROS DE PARCERIAS

ESTRATEGICAS E NOVOS
NEGOCIOS

18

ACORDOS DE
CONFIDENCIALIDADE
assinados

5

ACORDOS
DE INTENQAO
assinados

9

PROJETOS
DE PDP
desenvolvidos

Lancamento da vacina contra a varicela: primeiro
contrato firmado com o Ministério da Satide em
outubro de 2024 — parceria estabelecida com a
MSD em 2023

Gerenciamento dos quatro projetos de PDP ja em
andamento no Butantan: Adalimumabe e vacinas
HPV, hepatite A e dTpa

Gerenciamento das parcerias com farmaceéuticas para
o fornecimento de vacinas ao Ministério da Saude,
como as de varicela, hepatite B e raiva humana

de células de trabalho

e reagentes (padroes e
anticorpos) e amostras
analiticas. Além disso,
foram adquiridos insumos

e materiais para testes de
adequacdo do processo

e execucao dos lotes de
engenharia para a producao
do produto bioldgico ativo.
Também foi realizado o
treinamento presencial para
0 processo de fabricacdo do
produto bioldgico ativo na
planta da Sandoz na Austria,
e iniciada a preparacéo do
Butantan para a distribui¢éo
e entrega do Adalimumabe
diretamente as Secretarias
Estaduais de Saude —

por meio da validacéo,
qualificagéo e contratacgéo
de empresas para o
transporte e distribuicdo do
medicamento.

acelular) da GSK para
formulacdo com “D” e “T",
produzidos no Butantan.
Em 2024, deu-se sequéncia
aos testes de poténcia

in vivo (Pa potency) e a
validacdo do protocolo de
sorologia para anélise das
amostras (D, T e Pa). Para

a transferéncia produtiva
dos trés componentes do
pertussis acelular (toxoide
pertussis, hemaglutinina
filamentosa e pertactina)

€ necesséria a conclusao
da planta produtiva e a
produgéo de novos lotes
de “D" e “T" para 0s ensaios
clinicos de fase lll. Também
foi assinado o contrato
plurianual com o Ministério
da Saude para fornecimento
de 16 milhdes de doses
entre os anos de 2024 e
2027.
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HPV

(PDP)

O novo contrato de
transferéncia de tecnologia
entre MSD e Butantan foi
assinado em agosto de
2024. Além da conclusao
das etapas 1 (fornecimento)
e 2 (embalagem
secundéria), o Butantan
concluiu as seguintes
atividades referentes a
etapa 3 (formulacéo e
envase): transferéncia

da documentacéo,
treinamentos, internalizacéo
dos métodos analiticos,
qualificagéo dos
equipamentos, aprovacao
do Media Hold e Media

Fill, e execucéo dos lotes
de Shakedown e lotes de
engenharia 1 e 2. Desde
2014, foram fornecidas mais
de 70 milhées de doses do
Imunizante ao Ministério da
Salde por meio dessa PDP.

HEPATITE A

(PDP)

Em 2024, foram executados
dois lotes de engenharia
do processo de formulagéo
e envase, bem como

trés lotes de validacéo.
Com os resultados
analiticos desses lotes,

a vacina formulada e
envasada no Butantan foi
colocada em estabilidade.
Apobs esse estudo, sera
possivel solicitar o pos-
registro a Anvisa. Desde
2015 foram fornecidas
aproximadamente 32
milhdes de doses do
Imunizante ao Ministério da
Salde por meio da parceria
com a MSD.

HEPATITE B

(ACORDO DE
FORNECIMENTO E GESTAQO)
O acordo entre o Butantan
e a LG Chem tem como
objetivo a cooperacéao
técnica para a venda e
distribui¢éo da vacina
contra a hepatite B, tendo
O produto registro sanitario
em nome do Instituto
Butantan. Em 2024, o
Ministério da Satde firmou
com a Fundacao Butantan
um contrato plurianual
para o fornecimento de 38
milhdes de doses para os
anos de 2024 e 2025.

INOVAGAO

VARICELA
(FORNECIMENTO E
TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA)

Consiste na transferéncia
de tecnologia, colaboragéao
tecnoldgica e fornecimento
para vacina contra a
varicela em parceria com

a empresa MSD, sendo a
contratag&o por dispensa
de licitagdo. Em 2024, foi
firmado com o Ministério
da Salde um contrato

de fornecimento de 5,5
milhdes de doses do
Imunizante para 0s anos de
2024 e 2025.

RAIVA

(CONTRATO DE
ASSISTENCIA TECNICA

E ACORDO DE
FORNECIMENTO)
Fornecimento da vacina
contra a raiva humana
em parceria com a
empresa Sanofi. Em
2024, o Ministério da
Saude e a Fundacéo
Butantan assinaram

um contrato plurianual
para o fornecimento de
8 milhdes de doses do
Imunizante para 0s anos
de 2024 a 2027.

PESQUISA CIENTIFICA

Propostas de projetos de PDPs submetidas

no periodo

« Pfizer: vacina contra o Virus Sincicial Respiratorio

« Moderna: vacina de mRNA contra Covid-19

 SII: vacina hexavalente (DTP-HB-IPV-Hib)
MSD: anticorpo monoclonal Pembrolizumabe
Biocad: anticorpo monoclonal Eculizumabe
Libbs: anticorpo monoclonal Bevacizumabe
Fresenius Kabi: anticorpo monoclonal
Ustequinumabe
Sandoz: anticorpo monoclonal Natalizumabe
Organon e Henlius: anticorpo monoclonal
Pertuzumabe

Principais viagens realizadas no periodo

« BioConvention. Junho de 2024, em San Diego (EUA)

« Missao de visita a empresas em Xangai (China), em
novembro

« Festival of Biologics. Outubro de 2024, em Basel
(Suica)

PARQUE
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19. ESCRITORIO DE INOVACAO E LICENCIAMENTO DE TECNOLOGIA (EILT)

Atua para fortalecer e incentivar a inovacao no Butantan
por meio da formalizacao de parcerias para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&I), licenciamento de
novas tecnologias e gestao dos ativos de propriedade
intelectual. Além disso, dedica-se ao estudo e a producao
de relatérios sobre novos produtos, prospectando e
avaliando tecnologias, com o intuito de incorpora-las

ao pipeline da instituicao para a geracao de receita
sustentavel a médio e longo prazo.

Principais atividades desempenhadas pelo setor
(iniciadas e/ou concluidas em 2024)
e Finalizacao da Politica de Inovacao do Instituto
Butantan
Acordo de Prestacao de Servico Técnico Especializado

firmado com a Universidade Duke, dos Estados Unidos,

para utilizacao da fabrica de Influenza para producao
de lotes da vacina Influenza quimérica para uso em
estudos clinicos

Encaminhamento de oito propostas ao Programa
de Desenvolvimento e Inovacao Local (PDIL) do
Ministério da Saude (vacinas da dengue, onco
BCG recombinante, Influenza aviaria, Influenza
adjuvada, hexavalente, raiva adjuvada, mAb Zika
e producao de soros liofilizados)

Licenciamento com a Universidade Rockefeller, dos

Estados Unidos, para o desenvolvimento e exploracao

comercial do anticorpo monoclonal anti-Zika

 Parcerias estratégicas com startups, como Biotimize,
BCGene e Biotechsnocience

« Gestao de toda a propriedade intelectual do Butantan,
como Registro de Direito Autoral, Registro de Marcas,
Deposito e Manutencao de Patentes, etc.

Parcerias consolidadas no periodo
« Wuxi Biologics
« Universidade Duke
« Universidade Rockefeller
« Fiocruz
Bharat Biotech
Osang
Biotimize
BiotechnoScience
BCGene
Universidade de Sao Paulo
Universidade Oxford
Croda
Replicate

Principais viagens realizadas no periodo

« Missao India e China, em marco

« BioConvention. Junho, em San Diego (EUA)

« Missao de visita a empresas em Xangai (China),
em novembro

NUMEROS DO EILT

76
INSTRUMENTOS
JURIDICOS
voltados para
pesquisa,

35 acordos de
Confidencialidade,

9O acordos de PD&,

16 acordos de
Transferéncia

de Material,

8 memorandos

de Entendimento
(MoU), 2 contratos
de Prestacédo de
Servigos, 1acordo
de Licenciamento

ENSINO

1

CONTRATO
DE FILIACAO

1
CONTRATO
de Consultoria

3
CONTRATACOES
de servicos

13

PATENTES
DEPOSITADAS
(tecnologias de
composicoes
antitumorais;
vacinas como
pneumocaocicas,
leptospirose e
esquistossomose,
além de anticorpos
monoclonais)

PARQUE

8

MARCAS
REGISTRADAS

12
COMUNICADOS
de invengéao para
possiveis novas
patentes
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20. DIRETORIA DE ESTRATEGIA INSTITUCIONAL | RELACOES INTERNACIONAIS

O setor contribui para ampliar a presenca global do
Butantan, atuando em auditorias internacionais,
captacao de recursos, cooperacao humanitaria,
organizacao de eventos internacionais e fortalecimento
de redes de pesquisa e mobilidade académica.
Também é responséavel pela conducao de servicos
linguisticos técnicos e submissoes a parceiros

e Orgaos internacionais, garantindo praticas solidas

de governanca e seguranca de dados.

Principais atividades desempenhadas pelo setor
(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

Apoio na assinatura de acordos de cooperacao com
paises como Angola, Mocambique e Myanmar
Avancos nas tratativas com o Paraguai para futuras
parcerias estratégicas, contribuindo com a defesa de
direitos humanos e a melhoria da satde publica em
regioes vulneraveis

Organizacao da 252 Reuniao Anual do DCVMN
Coordenacao da participacao do Butantan na Bio
International Convention, um dos principais eventos
do setor de biotecnologia do mundo
Acompanhamento da implementacao das plataformas
RECOBRA, Grupo para Desenvolvimento Avancado
— Vacina de Zika (GDA-Zika) e Centro de Producao
de Imunobioldgicos — Vacina da Raiva (CePI-Raiva),
iniciativas voltadas para a cooperacao cientifica e a
estruturacao de redes de pesquisa globais

NUMEROS DE RELAGOES
INTERNACIONAIS

+R$ 70

MILHOES CAPTADOS
em financiamento
para projetos
institucionais

622
TRADUCOES
ENTREGUES

para auditorias,
parceiros e 6rgaos
internacionais

30
MOBILIDADES
DE ALUNOS

e pesquisadores
em programas
iInternacionais

16

ACORDOS DE COOPERACAO
celebrados com
universidades

e centros de pesquisa

ao redor do mundo

259 ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DA REDE
DE FABRICANTES DE VACINAS DE PAISES
EM DESENVOLVIMENTO (DCVMN)

Entre os dias 16 e 18 de outubro, o Butantan — em
parceria com a Biomanguinhos/Fiocruz — sediou o
maior evento internacional de produtores de vacina.
O setor de Relacdes Internacionais foi pilar essencial
na organizagcao do encontro, realizado pela primeira
vez na cidade de Sao Paulo (SP) e que reuniu mais
de 40 fabricantes de imunizantes vindos de 15
paises em desenvolvimento. A reunido teve como
tema “Novos Rumos para o Aumento do Acesso a
Vacina e a Sustentabilidade Ambiental”, e promoveu
debates sobre a producéo de imunizantes contra
doencgas emergentes. Os fabricantes associados ao
DCVMN produzem hoje 80 vacinas que fazem parte
da lista de pré-qualificadas da OMS — um desses
produtos é a Influenza trivalente do Butantan. Junto
as demais 320 vacinas desenvolvidas pela rede,
esses imunizantes beneficiam as populacdes de 170
paises de baixa e média renda.

PARQUE
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21. CENTRO DE DESENVOLVIMENTO E INOVACAO (CDI)

O CDI apoia, acelera e desenvolve projetos de
interesse institucional, que visam o aprimoramento
tecnologico de processos e novos produtos com
potencial impacto na area da saude, além de promover
a cultura da inovacao e do empreendedorismo.

Atua nas varias fases do processo de inovacao, que

vao desde a descoberta de um alvo molecular até o
desenvolvimento do produto.

Laboratérios e centros de pesquisa que compdem o CDI
Centro de Exceléncia para a Descoberta

de Novos Alvos (CENTD)

Dedica-se a descoberta de novos alvos moleculares
para tratamento de doencas inflamatorias.
Destaques: implantacao da plataforma CRISPR;
validacao de dois alvos moleculares para inflamacao
cronica/osteoartite; e desenho e obtencao de
proteina de fusao alvo especifica.

Laboratdrio de Biofarmacos (BCA)
Desenvolvimento de anticorpos monoclonais anti-
toxina tetanica, anti-SARS-CoV-2, anti-Zika e
anti-influenza. Destaque: producao de anticorpos
monoclonais para auxilio no controle de qualidade
da vacina tetravalente da dengue.

Laboratério de Biolégicos Recombinantes (LBR)
Desenvolvimento de processo e producao do
antigeno Sm29 em E. coli e em leveduras.
Destaques: processo de producao do antigeno para
compor a vacina contra esquistossomose e validacao
do piloto BPF, dando inicio ao projeto de producao
de Onco-rBCG.

PARQUE
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Laboratério de Biotecnologia Viral (LaBV)
Plataforma de vacinas de VLP (virus like particles)
em células de inseto. Destaque: estabelecimento de
métodos de obtencao de vacinas de mRNA.

Laboratério de Desenvolvimento

de Processos (LDP)

Processo produtivo de Haemophilus influenzae.
Destaque: apresentacao de plano de retomada
do projeto.

Laboratério de Desenvolvimento e Inovagéo (LDI)
Visa a descoberta de novas moléculas de interesse
farmacéutico. Destaques: caracterizacao de

um inibidor de cisteino proteases; aplicacao
biotecnolégica de fungos para desenvolvimento

de moléculas bioativas; e desenvolvimento de
nanoparticulas metalicas para uso na area de saude.

Laboratério de Dor e Sinalizagéo (LDS)

Busca de compostos ou vias de sinalizacao
envolvidas no controle da dor.

Destaques: estabelecimento da rede pré-clinica para
adequacao do laboratorio as normas para

a conducao de ensaios nao clinicos.

Laboratério de Estrutura

e Func¢édo de Biomoléculas (LEFB)

Estudo das proteases e peptideos presentes

no veneno do escorpiao Tityus serrulatus para
aprofundamento do conhecimento e busca

de novas terapias para o envenenamento.

INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA ENSINO

Laboratério de Genética (LG)

Avalia a viabilidade, seguranca e eficacia da vacina
de mRNA encapsulada em exossomos. Destaques:
aprovacao do projeto para desenvolvimento de
sistemas usando nanovesiculas extracelulares/
exossomos e LNPs (lipid nanoparticles) para a
entrega de moléculas terapéuticas; finalizacao da
fase II do estudo clinico regulamentado, utilizando
terapias avancadas para a doenca de Huntington —
em parceria com a CellAvita Pesquisas Cientificas.

Laboratério de Imunoquimica (LBI)

Pesquisa aplicada em imunologia, com foco

no desenvolvimento de imunobiolo6gicos,

terapias complementares para o tratamento

de envenenamento por animais peconhentos

e desenvolvimento de insumos e ensaios para
imunodiagnostico. Destaques: desenvolvimento

de metodologia de CBA para imunodiagnostico,
peptideos neutralizantes e terapias complementares
para o tratamento dos envenenamentos.

Laboratério Multipropdsito (LMP):

Pesquisa e desenvolvimento de vacinas virais.
Destaques: inicio do projeto para producao de lote
pré-clinico, com a abertura do GDA-Zika; melhoria de
processos e métodos de controle da vacina de Zika; e
estabelecimento de clone celular para a multiplicacao
de virus influenza em cultura de células.

NUMEROS DO CDI

3

PATENTES
DEPOSITADAS
concedidas e licenciadas
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PARTICIPA(;OES

EM PROJETOS
INSTITUCIONAIS
(captacao de

R$ 16,4 milhées da FB),
ligados ao estabelecimento
da Rede Pré-Clinica

PARQUE
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Laboratério de Vacinas Virais (LVV)
Desenvolvimento de vacinas virais. Destaques:
producao dos bancos de células Vero e virus Zika
em condicoes BPF; avaliacao de anticorpos poli e
monoclonais para uso no controle de qualidade da
vacina da dengue tetravalente.

Laboratério de Virologia (LVR)
Desenvolvimento e validacao de metodologia
analitica em virologia. Destaque: quatro
estudos de adequabilidade do método e seis de
imunogenicidade humoral para os ensaios pré-
clinicos da vacina Influenza H5NS8; validacao da

INOVAGAO

« Producao do IFA Onco-rBCG para testes clinicos
em cancer de bexiga

« Centro de Toxinas, Imuno-resposta e sinalizacao
Celular (CeTICS) FAPESP 2013/07467-1

Prémios, reconhecimentos e certificagcbées

concedidos ao setor e/ou colaboradores

« Academia de Ciéncias Farmacéuticas do Brasil
(ACFB): nomeacao da diretora do CDI, Ana Marisa
Chudzinski-Tavassi, como membro titular por sua
notavel contribuicao de quase 40 anos na pesquisa
de alvos moleculares e desenvolvimento de novos
farmacos

PESQUISA CIENTIFICA

ENSINO

Publicagao de artigos cientificos

Foram publicados 43 artigos cientificos em revistas
internacionais no periodo: média de 3,3 publicagdes
por laboratoério e mediana de fator de impacto de 4,5.

Captacao de verba

Financiador

Fundagao Butantan
FAPESP
CNPq

R$

16,442,914.00
1,507,582.96
81,000.00

PARQUE

Prémio Ruth Sonntag Nussenzweig, da Camara
Municipal de Sdo Paulo: concedido a gerente de BNDES
Desenvolvimento de Processos do Laboratoério de

inativacao viral pelo processo de producao dos soros
hiperimunes; desenvolvimento do teste de poténcia
do soro anti-H5 (em andamento); prova de conceito

350,000.00

Empresa privada (convénio) 1,778,000.00
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FUNDACAO BUTANTAN

da vacina de Zika; deteccao e identificacao de virus
em serpentes; e biobanco de virus.

Principais atividades e projetos do CDI

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Consolidacao da Rede de Ensaios Pré-clinicos,
operando em condicOes de Boas Praticas de
Laboratoério e realizando os testes da vacina
experimental de gripe aviaria H5NS8
Plataforma de Inovacao Tecnolbgica para
Emergéncias em Saude (FAPESP 2021/119469)
Grupo para Desenvolvimento Avancado: Vacina
de Zika (GDA-Zika) (FAPESP 2024/00880-5)
Estudos e testes de determinacao da capacidade
neutralizante de anticorpos antidengue (FB/
FCDID73006/PEP 16001)

Vacinas Virais Neuza Frazatti Gallina
Comenda do Mérito Farmacéutico do Conselho

Regional de Farmacia de Santa Catarina: concedida a

diretora do CDI, Ana Marisa Chudzinski-Tavassi
XXIII Reunido Cientifica Anual do Instituto
Butantan: 12 e 2° lugar na categoria Jovem
Cientista; prémios concedidos, respectivamente,
a pos-doutoranda do CENTD Hellen Valério e ao
doutorando do Laboratério de Desenvolvimento
e Inovacao Laertty Garcia. 2° lugar na categoria
Inovacao, concedido a pesquisadora do Laboratorio
de Dor e Sinalizacao Vanessa Zambelli
Homenagem concedida pelo Instituto Butantan a
lideranca cientifica do Laboratoério de Bioquimica,
Wilmar Dias da Silva

Total

30,159,496.96
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Volume de alunos atendidos e bolsas captadas

Estudantes R$/estudante més

NOmero de pés-doutorandos

com bolsa FAPESP 9.318,90 102.507,90
com bolsa CNPq 5.200,00 10.400,00
com bolsa CAPES 5.200,00 5.200,00

NGmero de doutorandos

com bolsa FAPESP DD | 3.805,80 1.417,40
com bolsa FAPESP DD I 3.805,80 1.417,40
com bolsa FAPESP DD IV ou DRI 4.710,30 9.420,60
com bolsa CNPq 3.100,00 12.400,00
com bolsa CAPES 3.100,00 24.800,00

NGmero de mestrandos

com bolsa FAPESP MS | 7 2.582,40 18.076,80
com bolsa FAPESP MS || 2.741,70 8.225,10
com bolsa CNPq 2.100,00 10.500,00
com bolsa CAPES 2.100,00 37.800,00
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Ndamero de estudantes de Iniciagao Cientifica

com bolsa FAPESP 3 879,60 2.638,80
com bolsa CNPq PIBIC/PIBITI 7 700,00 7.000,00

NUmero de estudantes de Treinamento Técnico FAPESP TT-lIII 1.553,20 4.659,60
Ndmero de estudantes de Treinamento Técnico FAPESP TT-1V-A 6.430,00 19.290,00
NUmero de estudantes de Treinamento Técnico FAPESP TT-V 9.318,80 27.956,40
Namero de estudantes DTI-A CNPq 4.000,00 4.000,00
NUmero de estagiarios cumprindo estagio obrigatorio

NUmero de bolsistas de outra natureza

Namero de estagiarios 327.710,00

FUNDACAO BUTANTAN
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V. PESQUISA
CIENTIFICA

INOVAGAO

64

PESQUISA CIENTIFICA

O Instituto Butantan é um dos maiores centros de pesquisa biomédica

do Brasil, com grande influéncia na pesquisa académica nacional

e internacional. A investigacio cientifica € realizada em conjunto com as demais
areas do conhecimento, desde a cultural, por meio da difusao cientifica,

até o desenvolvimento e a producao de imunobiolégicos. O fomento a pesquisa
é proveniente da Fundacao Butantan e outras agéncias, por meio de bolsas

e da realizacio de projetos institucionais de grande porte.

PARQUE
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22. CENTRO DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO (CDC)

E responsavel por desenvolver pesquisa basica
e direcionada, promovendo interface com

a pesquisa aplicada e translacional, visando

o aprimoramento do fazer cientifico, a formacao
de alunos e a divulgacao cientifica. Dedica-

se, também, ao desenvolvimento de processos
bioanaliticos e plataformas de resposta vacinal,
contribuindo com a inovacao e fortalecendo o
sistema de satude publica

65
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LABORATORIOS E CENTROS DE PESQUISA
QUE COMPOEM O CDC

Centro de Vigilancia Viral e Acompanhamento
Sorolégico (CeVIVAS)

Realiza a vigilancia gen6mica dos virus influenza,
SARS-CoV-2, DENV, chikungunya e sincicial
respiratoério, circulantes no estado de Sao Paulo e no
Brasil. Os dados obtidos permitem a conducao de
estudos sobre a histoéria evolutiva dos patégenos e o
conhecimento de suas variantes nas regioes estudadas.
Também investiga a capacidade protetora das vacinas
empregadas e a resposta celular da linhagem viral
usada na imunizacao frente as variantes circulantes.

Bacteriologia

Colabora na elucidacao da patogénese e da resposta
do hospedeiro frente a infeccoes causadas por
bactérias emergentes ou reemergentes, mais
especificamente Escherichia coli patogénicas
(intestinais e extraintestinais), Streptococcus
pneumoniae e Leptospira.

Biologia estrutural e funcional

Realiza pesquisa voltada a morfologia, atuando na
zoologia de anfibios e répteis da fauna brasileira. O
foco € a defesa contra predadores, microrganismos e
dessecacao.
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Bioquimica

Estuda as proteinas e peptideos envolvidos em
processos celulares e fisiol6gicos, bem como
componentes de secrecoes, venenos e peconhas
animais, para a compreensao de seus papéis biologicos,
funcionamento molecular e aplicabilidade em saude.

Ciclo celular

Utiliza modelos celulares dos parasitas Trypanosoma
cruzi e Schistosoma mansoni e células tumorais

para estudar o metabolismo de DNA, modulacao

da replicacao e transcricao no ciclo e diferenciacao
celular. Também busca caracterizar as redes de genes
afetadas por farmacos com o objetivo de identificar
potenciais novos alvos com efeitos sinérgicos para

o tratamento das patologias causadas por células
tumorais ou pelos parasitas estudados, além de atuar
na vigilancia genomica viral.

Colecbes Zoologicas

Trabalha com pesquisas em biodiversidade e
sistematica, além de conduzir estudos relacionados
aos animais peconhentos de interesse médico e
veterinario.

Desenvolvimento de vacinas

Aborda diversas estratégias para o desenvolvimento
de imunobiologicos, como gendmica funcional para
descoberta de antigenos, estudo da relacao patégeno-
hospedeiro e desenvolvimento de bioprocessos.

INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA ENSINO

Ecologia e Evolucéo

Atua nas areas de histoéria natural, morfologia,
reproducio, taxonomia, sistematica, biogeografia,
citogenética, biologia molecular, biodiversidade,
conservacao, ecologia e evolucao de vertebrados e
invertebrados (com énfase em serpentes insulares).

Farmacologia

Desenvolve estudos sobre os mecanismos pro-
inflamatorios e resolutivos de venenos de serpentes

e toxinas isoladas; acao de venenos de serpentes
sobre o sistema nervoso central e caracterizacao de
neurotoxinas com atividade no sistema colinérgico
muscarinico; resposta inflamatoria; fisiologia
celular; modulacao hormonal; resposta hormonal ao
estresse, depressao e antidepressivos; acao de toxinas
escorpionicas sobre o sistema nervoso central; acoes
perinatais de venenos escorpionicos e de serpentes; e
bioprospeccao de produtos naturais e biopesticidas.

Fisiopatologia

Concentra-se em estudos que investigam as alteracoes
funcionais, estruturais e metabo6licas desencadeadas
nos organismos em resposta ao envenenamento por
animais peconhentos.

66

NUMEROS DO CDC

R$ 33,4
MILHOES
CAPTADOS
(projetos, bolsas
e infraestrutura)

309 ,
ARTIGOS CIENTIFICOS
INDEXADOS

+R$ 11

MILHOES

de possivel

economia promovida

pela érea de diagndstico,
por conta da internalizagéo
de processos

PARQUE
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Herpetologia

Tem como objetivo estudar a fauna herpetoldgica, com
énfase nas serpentes peconhentas de importancia em
saude, sob todos os seus aspectos, além de atuar na
prestacao de servicos de saude publica.

Imunogenética

Destina-se a identificacao dos elementos genéticos
relacionados ao controle da resposta imunologica inata
ou adaptativa e ao seu impacto na suscetibilidade a
infeccoes, na carcinogénese quimicamente induzida

e em processos autoimunes e de regeneracao tissular.
Também sao conduzidos estudos sobre as acoes das
toxinas animais quanto as suas propriedades toxicas
ou imunomoduladoras.

Imunopatologia

Atua de forma multidisciplinar, com destaque nas
areas de imunologia, bioquimica, biologia celular

e molecular, e na investigacao da composicao de
venenos de animais peconhentos a fim de desvendar
as vias e mecanismos de acao desencadeados por suas
toxinas.

Parasitologia

Desenvolve estudos com parasitas, patdogenos e vetores
de doencas com potencial epidémico. A diversidade
genética, a epidemiologia molecular e a evolucao sao
estudadas para melhor entendimento da evolucao
clinica das patologias e maior seguranca para a tomada
de decisoes

INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

Toxinologia aplicada

Conduz estudos sobre venenos, toxinas e moléculas
biologicamente ativas, investigando desde aspectos
basicos da biologia de animais da biodiversidade
brasileira, passando pela bioquimica de venenos

e secrecoes animais, até a avaliacao detalhada dos
efeitos de venenos, toxinas e proteinas de interesse.

Laboratério Estratégico de Diagndstico

Fornece suporte técnico e cientifico para a realizacao
de diagnosticos e analises, com o objetivo de
contribuir para a inovacao cientifica, a resolucao de
problemas de saude publica e o desenvolvimento de
novas tecnologias de diagnostico, tendo como foco

a realizacao de ensaios para registro de processos
bioanaliticos na Anvisa.

Principais atividades e projetos do CDC (iniciadas

e/ou concluidas em 2024)

« Inicio da implementacao das plataformas
multiusuarios (chamada FAPESP Equipamentos
Multiusuarios 2023)

« Promocao do evento cientifico International Centre
For Genetic Engineering And Biotechnology
(ICGEB) pelo CeVIVAS: o encontro contou com 143
inscritos e 24 participantes selecionados

« Promocao da Oficina MOSAIC: evento para
aprimoramento da vigilancia de virus respiratorios
em Sao Paulo em parceria com a SES, OPAS,
Ministério da Saude, COSEMS e CONASS

« Desenvolvimento e validacao do teste RT-PCR
Universal para a dengue

- Implementacao da técnica de microneutralizacao
para Influenza Pandémica H5N8 (em validacao)

67

ENSINO

« Implementacao da técnica de RT-qPCR para H5NS8 e
H5N1 (em validacao)

- Implementacao das técnicas de soroneutralizacao
para dengue e chikungunya (em validacao)

« Desenvolvimento e validacao de soroneutralizacao
do pseudovirus para influenza

PARQUE
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23. BIOTERIO

Os animais fornecidos pelo setor desempenham
papel fundamental para o desenvolvimento

das pesquisas cientificas e na producao de
imunobiologicos. Também contribui com a
alimentacao de espécies utilizadas na producao de
venenos e de animais em exposicao no Parque da
Ciéncia e oferece suporte para o treinamento de
colaboradores e alunos do Centro de Ensino.

Espécies e linhagens disponiveis no Biotério

« Coelho: Nova Zelandia Branco

« Cobaia: Inglesa

« Hamster: Sirio Dourado

« Rato heterogénico: Wistar

« Rato isogénico: Goto Kakizaki

« Camundongos heterogénicos: Swiss; NIH

« Camundongos isogénicos: Balb/c; C57BL/6; AJ

« Camundongos (AnGM): Pérola; Vwf-/-; F8-/-; F9-/-
« Primata Nao Humano: Macaco Rhesus

INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA ENSINO

Principais atividades e projetos do Biotério

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Em 2024, a Fundacao Butantan investiu na execucao
da obra e na compra de equipamentos para as
instalacoes do novo prédio denominado Centro de
Bem- Estar Animal.

« Reducao do uso de animais em dois laboratoérios
(Virologia e Ciclo Celular), em consonancia com
o conceito dos 3 Rs (substituicao, reducao e
refinamento)

« Atendimento aos estudos da Rede de Pré-Clinicos:
vacina da Influenza H5NX e H5NS8

Prémios e reconhecimentos

Prémio Mulheres da CAL, da Sociedade Brasileira de
Ciéncia em Animais de Laboratério-SBCAL, concedido
a diretora do Biotério Central do Instituto Butantan,
Vania Gomes de Moura Mattaraia.
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NUMEROS DO BIOTERIO

90.931
ANIMAIS
fornecidos

27
LABORATORIOS
atendidos

3
ARTIGOS CIENTIFICOS
publicados

9

ALUNOS ATENDIDOS

(4 alunos de mestrado ESIB/USP;
e 5 alunos de Especializacdo

em Biotérios da ESIB)

R$ 59.760
CAPTADOS EM BOLSAS
(2 mestrados CAPES - 2
de R$ 2100/més;

1 bolsa de mestrado
FAPESP de R$ 3.120/més)
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24. XXIII REUNIAO CIENTIFICA ANUAL DO BUTANTAN

O evento, que ocorreu entre os dias 4 e 6 de
dezembro e foi coordenado pelo CDC, apresentou
diversas palestras, convidados internacionais,
mesas redondas e premiacao das iniciativas mais
relevantes. Com o tema “Ciéncia, Producao e
Difusao no Butantan: Investindo na Formacao

de Redes Integradas”, a conferéncia abordou os
desafios de criar e manter redes capazes de resolver
questoes complexas de ciéncia e saude, como a
emergéncia de novas pandemias e a integracao entre
o trabalho cientifico e a sociedade.
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Temas de destaques da programacéo

« Preparacao para pandemias, com enfoque na gripe
aviaria

« Vigilancia de bactérias multirresistentes e estudo
de anticorpos monoclonais contra flavivirus, HIV e
SARS-CoV-2

« Desenvolvimento continuo de novas tecnologias e
equipamentos avancados

« Fomento a producao cientifica brasileira e
oportunidades de financiamento

« Importancia da divulgacao cientifica e combate as
fake news

« Politicas de inovacao e o cenario brasileiro

« Licoes aprendidas com a pandemia de Covid-19

VENCEDORES XXIII RCA

PIBIC/PIBITI

Julia Mayumi de Gois Sugimoto, do Laboratorio
de Colecoes Zoologicas, com o trabalho que buscou
esmiucar a evolucao e sistematica da espécie de
serpente papa-lesmas (Dipsas albifrons)

Especializacéo

Lara Barbara Alves, do Laboratério de Herpetologia,
com o estudo que analisou a incidéncia de pneumonia
de origem bacteriana em viperideos, com o intuito de
melhorar o ambiente de conservacao de serpentes ex
situ no biotério do Butantan

PARQUE
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Mestrado

Johanna Christine van Vliet, do Laboratoério de
Desenvolvimento de Vacinas, com o trabalho que
analisou a atividade da cepa recombinante rBCG-
LTAK®63 na terapia contra o cancer de bexiga

Doutorado

Omar Machado Entiauspe Neto, do Laboratério de
Colecoes Zoologicas, com o trabalho que analisou as
implicacoes de redescobrir e refazer a caracterizacao
de uma espécie que se pensava estar extinta, a
serpente Apostolepis niceforoi

Pés-Doutorado

Hellen Paula Valério, do CENTD, com o estudo
que tratou da senescéncia induzida por IL-1f3

em condrocitos a partir da proteémica espacial e
analisou formas de evitar a metastase no cancer de
mama triplo negativo TNBC

Cultural — Acbes educativas

Ana Julia Rodrigues Pradas, representante do
Centro de Memoria, com o projeto “Meu Documento
Divertido”

Cultural — A¢cbes de difuséo

Aline Gabriela Aratjo Tavares, representante da
Comunicacao, com o projeto “Jovem Cientista” no
Portal do Butantan

Cultural — Programas educativos e de ensino
Raissa Rocha Bombini, representante do Museu da
Vacina, com o projeto “Museu da Vacina e Fundacao
Casa/SP

INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

Inovacéo

Caroline Floréncio (1° lugar), do Laboratoério de
Bacteriologia, com o estudo “Método diagnostico
rapido e inovador para diarreia aguda e persistente”;
Gisele Picolo (2° lugar), do Laboratoério de Dor

e Sinalizacao, com o estudo “Novo analgésico

para tratamento de dor cronica”; e Joyce

Aranjo de Oliveira (3° lugar), do Laboratoério de
Bacteriologia, com o estudo “Antigenos e anticorpos
recombinantes: abrindo caminho para novas
solucoes contra a dengue”

Centro de Desenvolvimento Cientifico

Pedro Mailho-Fontana (1° lugar), do Laboratério

de Biologia Estrutural e Funcional, com o estudo
“Provisao de leite em anfibios cecilianos oviparos”;

e Alex Ranieri (Mencao Honrosa), do CeVIVAS, com
o estudo “Uma nova nomenclatura de linhagem para
auxiliar na vigilancia genomica do virus da dengue”
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VI. ENSINO

O ensino formal e a difusao da ciéncia sao pilares do Butantan desde a sua criacao,
em 1901. Além de atuar no combate da peste bubdnica e no tratamento dos acidentes
provocados por serpentes peconhentas, Vital Brazil fez questao de estabelecer um
“plano de vulgarizacao das descobertas” para divulgar e compartilhar os principais
achados da organizacao. Nos ultimos anos, o Butantan adotou diversas medidas

para reforcar sua vocacao educacional e de divulgacao cientifica, ampliando seu
comprometimento com o ensino da populacao.
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25. CENTRO DE ENSINO: ESCOLA SUPERIOR DO INSTITUTO BUTANTAN (ESIB)

A Escola Superior do Instituto Butantan (ESIB),
criada em 2018, atua com base na triade:
conhecimento cientifico (ensino e pesquisa),
desenvolvimento biotecnoldgico e missao em
Satude Publica. A ESIB promove a disseminacao
do conhecimento cientifico produzido no Instituto
Butantan, por meio de cursos de poés-graduacao
Lato Sensu, extensao universitaria, qualificacao
profissional e divulgacao cientifica.

Programa

Especializagdo em Animais
Especializagcdo em Biotecnologia
Especializagdo em Toxinas
Especializagdo em Biotérios

Estagio Curricular Obrigatério

Cientista Mirim

Programa de Visitas ao Instituto Butantan

Programa da Ciéncia Butantan

Total de estudantes em 2024

Ndmero de estudantes

40
49

21
40
75

18

CURSOS E PROGRAMAS OFERECIDOS
PELO CENTRO DE ENSINO

Especializagéo

Animais de Interesse em Saude: Biologia Animal
Biotecnologia para a Saude: Vacinas e Biofarmacos
Especializacao em Toxinas de Interesse em Saude
Especializacao em Divulgacao Cientifica em Saude
Especializacao em Uma S6 Satude

Especializacao em Biotérios

Programa de Estéagio Curricular Obrigatério

Oferece ao estudante aperfeicoamento técnico-
cientifico e aprimoramento de competéncias a fim de
prepara-lo para o exercicio da profissao.

Programa Cientista Mirim

Proporciona aos jovens uma vivéncia pratica em
laboratoério de pesquisa, com intuito de capacita-los
a formular e testar uma hipoétese de trabalho.

Programa de Visitas ao Butantan

Oferece ao publico externo a possibilidade de
conhecer a instituicao e suas atividades culturais,
educacionais e cientificas, por um periodo
determinado, sob a supervisao e o acompanhamento
de um pesquisador cadastrado.

Programa da Ciéncia Butantan

Atende a demanda de estudantes de Ensino Médio,
graduandos, graduados e pés-graduados aptos a
participar de atividades cientificas no Butantan,
visando adquirir e desenvolver conhecimentos

no campo da ciéncia, desde que vinculados a

um projeto, programa ou atividade cientifica
desenvolvida em laboratorio, sob supervisao de um
pesquisador-orientador, por tempo determinado.

Olimpiada Brasileira de Biologia (OBB)

Tem como objetivo revelar talentos e promover o estudo
e a pesquisa na area de Biologia, despertando o interesse
dos jovens por meio da curiosidade, do pensamento
critico e da capacidade de resolver problemas.

Projetos financiados pelo CNPq

« Caca aos cards cientificos: implementacao do clube
de Ciéncias Butantan que visa oferecer atividades
investigativas em diferentes pontos do Parque
da Ciéncia, contribuindo com a participacao e o
engajamento dos visitantes (406986/2022-3).

« Macacério: rhesus, do fator Rh a inclusao social que
visa oferecer a implantacao de tecnologias assistivas
e producao de materiais educativos para pessoas com
deficiéncia. (407118/2022-5)




APRESENTAGAO

PRODUCAO DESENVOLVIMENTO

Projeto Social

Em colaboracao com a ONG Projeto Arrastao, que oferece
suporte a familias em situacao de vulnerabilidade da
regiao do Campo Limpo, em Sao Paulo, a ESIB atua em
duas frentes: a educativa e a social. As acoes educativas
sao realizadas por pesquisadores e colaboradores do
Instituto Butantan, e abordam temas de meio ambiente,
animais peconhentos e satide; na area social, promove
campanhas de arrecadacio de itens como material
escolar, roupas, calcados, fraldas, entre outros, que sao
destinados as familias atendidas pela ONG.

DIVULGAQAO CIENTIFICA
A ESIB também produz e publica contedidos autorais em suas
redes sociais, a fim de contribuir com a difusdo da ciéncia.

YouTube (@ESIBButantan)
2.380 seguidores

81 mil visualizagdes

4.300 horas de video assistidas

Facebook (/ESIB-Escola-Superior-Instituto-Butantan)
1.200 seguidores

Instagram (@esibbutantan)
28 mil seguidores
1,5 milh&o de visualizagbes dos posts

LinkedIn (/esib-butantan)
13.000 seguidores

Site (escolasuperior.butantan.gov.br)
112 mil novos usuarios

INOVACAO

NUMEROS
DO CENTRO
DE ENSINO/ESIB

94

CURSOS OFERECIDOS
(58 de extensao
universitaria;

32 de divulgacao
cientifica; 4 EaD)

16.987

VAGAS OFERTADAS

26 MIL

PESSOAS
INSCRITAS

7.419

CERTIFICACOES
CONCEDIDAS

438

PROFESSORES
ENVOLVIDOS

+160 MIL

INSCRITOS
na edigdode 2024
da OBB

PESQUISA CIENTIFICA

Biblioteca Cientifica

Inaugurada em 1914 e localizada no Edificio

Vital Brazil, tem como objetivo oferecer servicos
de informacao especializada, contribuindo com

o processo de ensino-aprendizagem, pesquisa

e producao, bem como na conducao de acoes
relacionadas a preservacao da memoria, difusao
cientifica e cultural do Butantan. Abriga um espaco
dedicado a leitura infantojuvenil, que reine um
acervo especial de literatura e livros dedicados a
ciéncia a fim de incentivar o habito da leitura entre
0S mais novos.

Principais atividades desempenhadas pelo setor

(iniciadas e/ou concluidas em 2024)

« Abertura do segundo pavimento do Edificio,
composto pela “Sala de Atos”, por uma sala que
reconstitui o gabinete de Vital Brazil a partir de
pecas originais da época, e pela sala Barbosa
Rodrigues

« Mais de 400 publicacoes cientificas incluidas no
Repositorio Institucional (repositorio.butantan.gov.br)

Atividades culturais promovidas

« Exposicao “Ciéncia em Rede: instituto de pesquisas
e cientistas trabalhando pela satide publica” e
relancamento do livro “Serpentes da Amazonia”

« Contacao de historias e oficina de fantoches
“Emilio, Vital e seus amigos — a histéria do Servico
Sanitario do Estado de Sao Paulo e a Fundacao do
Instituto Butantan” e acao com o jogo de cartas
“Quarteto do Butantan”

PARQUE

NUMEROS
DA BIBLIOTECA
CIENTIFICA

15.996

VISITANTES
EXTERNOS

11.386

VISITANTES

1140 obras e 600
empréstimos no espaco
de leitura infantojuvenil

3.000
ESTUDANTES,
PESQUISADORES
E TECNICOS
usuarios das salas
de estudos

+500
ATIVIDADES
AGENDADAS
com +7 mil
participantes

6 MIL
EXEMPLARES
catalogados no acervo

(livros e periddicos)




APRESENTAGAO

PRODUCAO

DESENVOLVIMENTO

INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA

Vinculada ao Centro de Desenvolvimento Cientifico,
a PROPPG trabalha com as trés modalidades
ligadas a CAPES e CNPq: Programa Institucional

de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC) e Iniciacao
em Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao
(PIBITI); pés-graduacao stricto sensu (Académico

e Profissional); e p6s-doutorado institucional.
Oferece os seguintes programas de p6s-graduacao:
Mestrado e Doutorado Académico Toxinologia
(PPGTox), Mestrado Profissional em Biotecnologia e

Bioprocessos (MPBio) e Pés-Doutorado Institucional.

26. PRO-REITORIA DE PESQUISA E PC)S—GRADUA(;AO (PROPPG) DO BUTANTAN

Ndmero de estudantes atendidos

nos Programas de P6s-Graduacéo

« Doutorado académico em Toxinologia:
35 discentes e 5 titulados

« Mestrado académico em Toxinologia:
29 discentes e 8 titulados

« Mestrado profissional em Biotecnologia e Bioprocessos:
27 discentes e 6 titulados

Numero de professores

« Programas de pos-graduacao em tecnologia:
30 permanentes e 17 colaboradores

« Mestrado profissional em Biotecnologia
e Bioprocessos:
23 permanentes e 2 colaboradores

Volume de bolsas captadas

e Programas de pos-graduacao em tecnologia:
25 bolsas CAPES (14 doutorado e 11 mestrado) |
2 bolsas CNPq (1 doutorado e 1 mestrado) |
11 bolsas FAPESP (9 doutorado e 2 mestrado) | 7 bolsas
Fundacao Butantan (3 doutorado e 4 mestrado)

e PIBIC e PIBITI: 32 bolsas CNPq (21 PIBICe 11
PIBITI) | 25 bolsas Fundacao Butantan
(21 PIBIC e 4 PIBIC)

e Programa Institucional P6s-Doutorado
(46 vinculados): 32 bolsas FAPESP |
2 bolsas FINEP | 1 bolsa CNPq | 1 bolsa CNPEM |
3 bolsas Fundacao Butantan

PARQUE
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FUNDACAO BUTANTAN

APRESENTAGAO

PRODUGAO INOVAGAO

- PARQUE
DA CIENCIA
BUTANTAN

Para além de sua reconhecida exceléncia na producao de imunobioldgicos e pesquisa cientifica,

o Butantan desenvolve uma ampla programacao cultural e educativa, consolidando-se como polo
multidisciplinar de disseminacao do conhecimento e valorizacao da ciéncia. Também abriga o
Hospital Vital Brazil (HVB), unidade de satide especializada que oferece atendimento médico
gratuito e de exceléncia as vitimas de acidentes com animais peconhentos.

Inserido em uma area verde de aproximadamente 725 mil metros quadrados, o Parque oferece
a populacao espacos de convivéncia e contemplacao, museus tematicos, exposicoes permanentes
e itinerantes, com programacoes regulares e especiais, que proporcionam experiéncias
enriquecedoras de difusao cientifica e promocao da cidadania.

PESQUISA CIENTIFICA PARQUE

Equipamentos culturais do Parque vinculados ao Centro de Desenvolvimento Cultural
Museu Biologico | Museu Historico — Espaco Terra Firme | Museu de Microbiologia
Professor Isaias Raw | Museu da Vacina | Museu de Saide Publica Emilio Ribas
(MUSPER) | Centro de Memoria

Equipamento cultural vinculado ao Biotério Central
Macacario

Equipamentos culturais vinculados ao Laboratorio de Ecologia e Evolucao (LEEv)
Serpentario | Reptario
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APRESENTAGAO

PRODUGAO DESENVOLVIMENTO INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA

27. CENTRO DE DESENVOLVIMENTO CULTURAL (CDCULT)

A divisao tem como proposito preservar e divulgar
a historia, a cultura e o conhecimento cientifico do
Butantan por meio de pesquisas, acoes educativas,
museologicas e de divulgacao realizadas por
diferentes equipamentos culturais, aproximando
sociedade e cultura cientifica.

Destaques da programacéo de 2024
Programacao de férias no Parque da Ciéncia
(janeiro e julho)

Aniversario do Instituto Butantan
(fevereiro)

Dia das Mulheres

(marco)

Semana Nacional dos Museus

(maio)

Semana Nacional de Arquivos
(junho)

Dia do Orgulho LGBTQIAPN+
(junho)

Jornada do Patrimoénio

(agosto)

Primavera dos Museus

(setembro)

Dia Internacional de Atencao dos Acidentes Ofidicos
(setembro)

Dia das Criancas

(outubro)

Dia da Cultura

(novembro)

PARQUE




APRESENTACAO PRODUCAO INOVACAO PESQUISA CIENTIFICA PARQUE

NUmero de visitantes que passaram pelos equipamentos culturais do Butantan

PERIODO MUSEU MUSEU MUSEU DE MUSEU MUSPER CENTRO DE
BIOLOGICO HISTORICO MICROBIOLOGIA DA VACINA MEMORIA

2024 171.166 66.940 94.525 65.738 3.507 432.923

JANEIRO 18.634 7.819 10.567 6.411
FEVEREIRO 10.249 3.41 5.613 3.448
MARGO 12.359 4.987 1177 5.272

ABRIL 14141 6.008 8.394 5.933

MAIO 14129 5.959 8.393 6.274
JUNHO 13.108 4.862 7.649 5.846
JULHO 24605 7.881 14.173 9.647

AGOSTO 1.264 4.809 6.455 5.064

SETEMBRO 12.271 5.116 7100 5.460

OUTUBRO 13.183 6.089 7.216 4.993
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NOVEMBRO 16.265 6.511 7.856 5.076

DEZEMBRO 10.676 3.488 3.932 2.325

NUMEROS E OUTROS DESTAQUES DO CDCULT

8 5 CONCURSO DE SINAIS PARA IDENTIFICACAO EM LIBRAS
EXPOSICOES PUBLICACOES dos museus Biologico, Historico — Espaco Terra Firme, da Vacina

de longa duracao produzidas entre anais, resumos, capitulos de livros e livros e de Salde Pdblica Emilio Ribas
8 10 PREMIO DE RECONHECIMENTO NA JORNADA

ARTIGOS MATERIAIS DIDATICOS DO PATRIMONIO 2024: Fotolivro — Caminhada Histérica
cientificos publicados e 5 materiais de divulgacao produzidos no Parque da Ciéncia Butantan (Museu Histoérico)

FUNDACAO BUTANTAN
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PRODUCAO

Museu Biolégico

Tem como missao promover pesquisa, acoes educativas
e de divulgacao cientifica com vistas a educacao da
populacao para a conservacao da biodiversidade,
buscando propiciar um espaco de aproximacao com o
acervo vivo (serpentes, aranhas, escorpioes e anfibios)

e conhecimento cientifico sobre animais peconhentos.
Apresenta exposicao de longa duracao, além de mostras
de curta duracao.

Destaques da programacéao

« Sexta animal: os visitantes podem conhecer de perto
alguns dos animais do museu, além de conversar com 0s
educadores sobre biodiversidade e conservacao
Caminhos da Biodiversidade: uma caminhada pelo
Parque da Ciéncia para observar e conhecer as diversas
espécies de passaros e abelhas que vivem no Butantan
O Museu Vai ao Parque: o publico pode conhecer e
aprender sobre a importancia das colecoes cientificas
para o trabalho de pesquisa
#VemPassarinhar: um passeio pelas florestas do
Butantan, que abrigam cerca de 170 espécies de aves,
incluindo algumas que estao ameacadas de extincao
Extracao de Veneno: tem como objetivo aproximar o
publico dos processos de descoberta cientifica a partir da
demonstracao da extracao de venenos de serpentes para
a producao de soros antiofidicos

INOVAGAO

NUMEROS E OUTROS
DESTAQUES DO MUSEU
BIOLOGICO

364
ANIMAIS
no plantel

32
ANIMAIS INCORPORADOS
a colecado no periodo

654

POSTAGENS

10.000
SEGUIDORES

no perfil do Instagram
@museubiologico_oficial

PESQUISA CIENTIFICA

Museu Histérico — Espaco Terra Firme

Tem como missao preservar a histéria e a memoria do
Butantan, exibindo um acervo composto por iconografia
(fotos e cartazes), documentos oficiais, objetos
museologicos e obras de arte, além de realizar acoes
educativas que visam o ensino de historia e ciéncia.

Destaques da programacéo

« Mulheres essenciais da histéria: distribuicao gratuita de
um album de figurinhas que retrata figuras femininas
importantes na construcao do Butantan e da sociedade
Retratos da Primavera no Butantan — V Jornada
Acuarelistica en Simultaneo: amantes de aquarela
puderam produzir suas obras e participar do evento
promovido pelo International Watercolor Society (IWS)
Titicaca, Art Amigos de la Acuarela e IWS Brazil

NUMEROS E OUTROS DESTAQUES
DO MUSEU HISTORICO -

ESPACO TERRA FIRME

ACESSIBILIDADE

Aquisicado de mapas de mapas tateis,
reproducéo téatil da janela arqueolégica
e do quadro de peles de serpentes,
cadernos em braile, e video em libras

54

POSTAGENS

4.287
SEGUIDORES

no perfil do Instagram
@museuhistoricobutantan

PARQUE
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PRODUCAO DESENVOLVIMENTO

Museu de Microbiologia Professor Isaias Raw

Sua missao é estimular a curiosidade cientifica nas
pessoas — principalmente nos jovens —, promovendo
oportunidades de aproximacao da cultura cientifica por
meio de exposicoes e acoes educativas.

Destaques da programacéao

« Mao Suja e Mao Limpa: visa proporcionar experiéncias
ludicas comprovando, por meio da observacao de
bactérias e fungos, que os microrganismos existem,
reforcando também a importancia da higiene pessoal
Uma Microvisao da Sustentabilidade (em
parceria com o Museu da Vacina): o publico pode
compreender o papel dos microrganismos na
degradacao da matéria organica e de poluentes por
meio da construcao de um microscopio
Por Dentro do Butantan: a atividade tem como
objetivo compartilhar com os visitantes alguns dos
estudos desenvolvidos no Butantan

INOVAGAO

NUMEROS E OUTROS
DESTAQUES DO MUSEU
DE MICROBIOLOGIA

DOACAO DE

UM ESTROMATOLITO

de cerca de 400 milhdes
de anos pelo Museu

de Geociéncias da USP

106

POSTAGENS

5.299
SEGUIDORES

no perfil do Instagram
@museudemicrobiologiaoficial

71.542
SEGUIDORES

no perfil do Facebook
(/MuseudeMicrobiologia)

PESQUISA CIENTIFICA

Museu da Vacina

Com uma exposicao ladica e imersiva, tem como objetivo
chamar a atencao da populacao para a necessidade da
vacinacao, dialogando com a ciéncia e demonstrando o
quanto os imunizantes sao seguros e eficazes.

Destaques da programacéao

Caca ao tesouro: Imuno Ilhas (em parceria com o
Museu Historico — Espaco Terra Firme): estimula a
exploracao dos diferentes espacos do Parque da Ciéncia
Exposicao Lembrancas da Pandemia: criada

em parceria com a Faculdade de Educacao da
Universidade de Sao Paulo (FEUSP), apresentou
lembrancas compartilhadas e registradas por
criancas de 7 e 8 anos da escola EMEF Céu Butanta
Mesa-redonda “Relatos da vacina: tuberculose”

NUMEROS E OUTROS DESTAQUES
DO MUSEU DA VACINA

27

BOTONS DO PERSONAGEM ZE GOTINHA
1 par de brincos e 2 cartelas de selos
foram incorporados ao acervo

87

POSTAGENS

899
SEGUIDORES

no perfil do Instagram
@museudavacina

PARQUE
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APRESENTACAO PRODUCAO DESENVOLVIMENTO

Museu de Satde Pablica Emilio Ribas (MUSPER)

Sob a guarda do Butantan desde 2010, o museu é
especializado em historia da satde puablica e esta instalado
no edificio onde funcionava o antigo Desinfect6rio Central
do estado de Sao Paulo, localizado no tradicional bairro do
Bom Retiro, na capital paulista.

Destaques da programacéao

« #MUSPERdePortasAbertas: na visita, os participantes
podem conhecer o acervo do museu e as instalacoes do
edificio onde funcionava o antigo Desinfect6rio Central

« Seminério “Instrumentos de pesquisa: como dar acesso
a0s arquivos”

NUMEROS E OUTROS
DESTAQUES DO MUSPER

PUBLICAQAO DO INVENTARIO
do Fundo Emilio
Marcondes Ribas

MANUTENCAO E AMPLIACAO
DOS CONTEUDOS

do repositorio digital

para consulta remota

87

POSTAGENS

4.053
SEGUIDORES

no perfil do Instagram
@museuemilioribas

INOVAGAO

Centro de Memoéria

Realiza acoes de conservacao e divulgacao do
patrimonio historico do Butantan, sendo responsavel
pela gestao dos acervos historicos institucionais
(museolbgicos e arquivisticos). Possui salas de
trabalho, reservas técnicas destinadas para cada

tipo de acervo (textos, fotos, audiovisuais, sonoros

e objetos), laboratoério de conservacao e espaco
destinado ao atendimento do publico.

Destaques da programacéo

« Meu Documento Divertido: a atividade busca
proporcionar reflexoes sobre temas de historia,
memoria, identidade e as relacoes entre passado,
presente e futuro
Seminarios “O ruralismo pedagogico do inicio do
século XX e o Instituto Butantan: praticas, ideario
e projeto de nacao” e “A farmacologia e o inicio da
pesquisa em endocrinologia nos institutos publicos
de Sao Paulo entre 1930 e 1948”

PESQUISA CIENTIFICA

NUMEROS E OUTROS
DESTAQUES

DO CENTRO DE
MEMORIA

1.181

METROS LINEARES
DE DOCUMENTOS
ARQUIVISTICOS
disponiveis para
consulta

3.766

ITENS MUSEOLOGICOS

3.500

EXEMPLARES
BIBLIOGRAFICOS
aproximadamente

6

DOACOES RECEBIDAS
que contemplam
acervos do Fundo
Institucional, como
negativos da Secéo
de Fotografia e outros
documentos e objetos
transferidos de dez
diferentes setores

30 MIL

DOCUMENTOS
DIGITALIZADOS

e incorporados ao
Repositorio da Colecéo
do Grupo Escolar Rural
do Butantan e dos
Relatérios Anuais de
1952 a 1978

47
NOVOS OBJETOS

acondicionados
e catalogados no acervo

29

CAIXAS DE DOCUMENTOS
da Herpetologia (de 1914
a 2011) e 123 caixas de
documentos da Diretoria
identificados

27

POSTAGENS

1.577
SEGUIDORES
no perfil do Instagram

@centrodememoriaib

PARQUE
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28. MACACARIO

Com 236 metros quadrados, o espaco ¢é destinado

ao manejo e conservacao de uma colonia da espécie
Macaca mullata (grupo Rhesus), originarios da
India na década de 1920, a fim de contribuir com
pesquisas para o desenvolvimento da vacina contra a
febre amarela — trata-se da tinica colonia de macacos
Rhesus aberta a visitacao do publico no Brasil. Em
atendimento aos requisitos da Associacao Mundial
de Zoos e Aquarios, o Macacario possui diversos
aparatos que permitem aos animais expressarem seus
comportamentos inatos e suas habilidades naturais.
O espaco é vinculado ao Biotério Central.

Destaques
« AcOes “Cada macaco no seu galho” e “Mesa de
Jogos: Dia das Criancas”: o objetivo das iniciativas
foi conscientizar sobre a importancia da conservacao
da espécie, seu papel na pesquisa e os impactos na
saude publica
Rhesus, do fator Rh a inclusao social: Projeto
subsidiado pelo CNPq, tem como objetivo obter
recursos financeiros destinados a adequacao da
infraestrutura do Macacario e implantacao de
tecnologias assistivas que visam o atendimento
de pessoas com diferentes deficiéncias. Destaca-
se a oferta de visita virtual; o estimulo ao vinculo
positivo e de respeito dos visitantes pelos animais;
promover cursos de capacitacao para atendimento
NUMEROS E OUTROS ) da pessoa com deficiéncia; e avaliar a efetividade das
DESTAQUES DO MACACARIO acoes antes e ap0s as intervencoes propostas.
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~185.000

VISITANTES

48
MANUTENCOES
REALIZADAS NO RECINTO

29.066 KG
DE ALIMENTOS CONSUMIDOS
ao longo do ano

FUNDACAO BUTANTAN
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29. SERPENTARIO E REPTARIO

Ambas estruturas sao vinculadas ao Laboratorio de
Ecologia e Evolucao (LEEv). Inaugurado em 1914

e localizado em frente ao Edificio Vital Brazil, o
serpentario permite a observacao de serpentes da
fauna brasileira e espécies nao peconhentas. Ja o
Reptario — localizado ao lado do prédio que abriga
a Biblioteca Cientifica do Butantan — é tombado
pelo Conselho de Defesa do Patrimonio Histérico,
Arqueolobgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT)
e permite a observacao de répteis como lagartos e
quelénios. Em ambos os espacos sao desenvolvidas
pesquisas sobre biodiversidade e conservacao, além
de atividades educativas, encabecadas pelo LEEv.

INOVAGAO

DESTAQUES E NUMEROS

1.785

PARTICIPANTES

DA ATIVIDADE

“Ma&o na Cobra”, realizada
as quintas-feiras

IMPLEMENTACAO DO
SISTEMA ONLINE

de agendamento para a
atividade

NUMERO ABSOLUTO
de espécimes do plantel
do LEEv

40
BOTHROPS
JARARACA

6

BOTHROPS
JARARACUSSU

2

BOTHROPS
MOOJENI

PESQUISA CIENTIFICA

1

BOTHROPS
NEUWIEDI

57

CROTALUS
DURISSUS

29

BOA
CONSTRICTOR

1

EPICRATES SP.

NUMERO
DE ANIMAIS
em exposicao

14

BOTHROPS
JARARACA

26

CROTALUS
DURISSUS

22

BOA
CONSTRICTOR

67

CHELONOIDIS
CARBONARIA

2

CHELONOIDIS
DENTICULATA

44,

TRACHEMYS
SCRIPTA

7

TRACHEMYS
DORBIGNI

1

TRACHEMYS
TERRAPEN

1

MESOCLEMMYS
VANDERHAEGEI

8

PHRYNOPS
HILARII

6

CHELYDRA
SERPENTINA

8

SALVATOR
MERIANAE

6

IGUANA
IGUANA

2

POGONA
VITTICEPS

PARQUE




APRESENTAGAO PRODUCAO DESENVOLVIMENTO INOVAGAO PESQUISA CIENTIFICA PARQUE

30. HOSPITAL VITAL BRAZIL (HVB)

Especializado no atendimento a pacientes acidentados
por animais peconhentos, o hospital é referéncia
nacional e internacional. Mantém servico de pronto-

SOROS MAIS APLICADOS
NO HVB EM 2024
(NUMERO DE AMPOLAS)

Estudos em andamento
« Estudo de série de casos para avaliacao do contetdo
de bolhas no acidente botropico, incluindo veneno,
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FUNDACAO BUTANTAN

atendimento e profissionais treinados para detectar
qual animal causou o acidente e qual o soro mais
adequado a ser utilizado. O HVB também oferece
programas de treinamento e cursos a profissionais de
saude, participando da elaboracao de normas técnicas e
prestando assessoria ao Ministério da Saude.

NUMEROS
DE ATENDIMENTO
DO HVB

2.279 2.573

ATENDIMENTOS ATENDIMENTOS MEDICOS

AMBULATORIAIS TELEFONICOS
(atendimento a servigos

410 de satde)

ATENDIMENTOS

por acidentes com 745

animais peconhentos ORIENTACOES
TELEFONICAS DE

89 ENFERMAGEM (orientaces

INTERNACOES ao cidad&o)

antiveneno e flora bacteriana (parceria com o
Laboratorio de Imunopatologia)

Diagnostico de acidentes botropico e a deteccao da

presenca de veneno e antiveneno

Estudo prospectivo de pacientes com diagnostico de

acidente confirmado por Loxosceles

Avaliacao de biomarcadores de netose em pacientes

picados por Loxosceles (parceria com o Biotério)

Estudo retrospectivo sobre infec¢ao secundaria nos

acidentes botropicos

Estudo retrospectivo sobre lesiao renal como
complicacao nos acidentes botropicos

Estudo retrospectivo dos acidentes causados por
Lonomia atendidos no HVB (em parceria com a
Faculdade de Medicina de Botucatu)

Avaliacao das reacoes adversas decorrentes da
administracao de antivenenos do Butantan
Registro fotografico das lesoes cutaneas para
caracterizacao do acidente por Loxosceles e
diferencial com outras afeccoes dermonecroticas

295

SORO
ANTIBOTROPICO
(em pacientes internados)

28

(encaminhados a outras
unidades de satde)

80

SORO
ANTIARACNIDICO
(em pacientes internados)

10

(encaminhados a outras
unidades de salde)

25

SORO
ANTILONOMICO
(em pacientes internados)

15

SORO
ANTICROTALICO
(em pacientes
internados)

6

SORO
ANTIESCORPIONICO
(encaminhados a outras
unidades de saude)

5

SORO

ANTIELAPIDICO
(encaminhados a outras
unidades de satde)

2

SORO

ANTIBOTULINICO
(encaminhados a outras
unidades de satde)




