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S&o Paulo, 03 de janeiro de 2023.

A

HENRIQUE TOTERO BARBOSA - EIRELI
Rua Jodo Vieira Prioste, n° 1.381, Vila Carréo
Sdo Paulo — SP

CEP 03.429-000

A/C Representante Legal

NOTIFICACAO EXTRAJUDICIAL

Prezado(a) Senhor(a),

Cumprimentando-o(a) cordialmente, venho pela presente NOTIFICAR a

empresa Henrique Totero Barbosa EIRELI, na pessoa de Vossa Senhoria, o quanto segue.

A empresa foi contratada para elaboragéo do projeto executivo para construgdo da
central de armazenamento e fracionamento de produtos quimicos, combustiveis e

inflaméveis apos sagrar-se vencedora no edital de coleta de prego n°® 003/2021.

As partes celebraram o contrato n°® 087/2021 em 07 de julho de 2021, pelo valor
de RS 386.282,38, com prazo de vigéncia de 10 (dez) meses e 5 (cinco) meses de prazo
de execugdo. Posteriormente houve prorrogacdo do prazo de execugdo para até 20 de

janeiro de 2022, por meio do Primeiro Termo Aditivo.

Entretanto, a empresa concluiu a execu¢do do servico apenas em 18 de maio de

2022, quatro meses apds o fim do prazo de execugdo.
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Assim, em decorréncia do atraso, foi oportunizada a apresentacdo de defesa prévia
a empresa, conforme Notificagdo Extrajudicial encaminhada & empresa em 07 de

novembro de 2022,

A empresa apresentou sua defesa prévia em 09 de novembro, na qual alega, em
sintese, que: (i) “a mora se deu em razdo das reclamacgdes da Contratante quanto aos
projetos apresentados e os reiterados pedidos de reexecug@o dos servigos™; (ii) “a
Contratante incorreu em mora quando da devolugdo do projeto a Contratada com suas
observagdes, o que retardou significativamente o processo de reexecucédo dos servigos™;
(ii1) exigéncia da Contratada quanto a apresentagdo do projeto através do soffware
Autocad, o que atrasou sua execugdo, uma vez que vinha utilizando o Revit; (iv) mesmo
apos o fim do prazo a Contratante continuou exigindo a reexecucdo dos projetos; (v) a
reten¢do do pagamento no percentual de 15% foi superior ao autorizado pelo art. 80, IV,
da Lei de Licitagbes; (v) ndo houve procedimento administrativo; (vi) necessaria a
observancia, pela Administragdo Publica, dos principios da razoabilidade e

proporcionalidade.

Ocorre que as alegacdes sdo inveridicas e, portanto, ndo so capazes de afastar a

responsabilidade da Contratada pela mora na execugio do servigo.

Primeiramente, quanto a alegacfo de que a mora decorreu das exigéncias de
reexecucio do servigo por parte da Contratante, equivoca-se a Contratada. E obrigacio
da empresa executar o servigo contratado dentro dos parametros estabelecidos no edital e
seus anexos e, caso estiverem em desacordo com os padrdes técnicos aplicaveis, também
¢ sua obrigacdo reexecuta-los:

Contrato n°® 087/2021: Clausula Quarta - Das obrigaces e das
responsabilidades da contratada.

A CONTRATADA, além das obrigactes constantes no memorial
descritivo, na proposta comercial e daquelas estabelecidas em lei, em
especial as definidas nos diplomas federal e estadual sobre licitacdes,

cabe: I — zelar pela fiel execuc@o deste contrato, utilizando-se de todos
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os recursos materiais e humanos necessarios; [...] XVI — reexecutar os
servicos sempre que solicitado pela CONTRATANTE, quando
estiverem em desacordo com as técnicas e procedimentos aplicaveis.

Assim, conforme Memorando-DI-AU.087/2022 da Divisdo de Infraestrutura,
“ndo basta simplesmente entregar documentos em quantidade, mas deve ser entregue em
qualidade compativel com o especificado, motivo pelo qual sdo emitidos diversos pedidos
de revisdo em casos de empresas que tém dificuldades para atingir o objetivo do contrato™.

O atraso decorrente da reexecucdo do servigo entregue fora do padrdo sera de
responsabilidade de quem executou incorretamente na primeira vez, ou seja, da
Contratada, e ndo de quem exigiu o cumprimento do contrato.

Ressalta-se que as vérias revisdes do projeto por parte da Contratante decorreram
da incapacidade de a Contratada executar adequadamente os servicos contratados. Ora, ¢
atribuicdo da equipe interna de fiscalizacdo verificar o servigo entregue, ¢ ndo a
orientacéo e o desenvolvimento dos projetos da Contratada. Nesse sentido:

Memorando — DI-AU.087/2022 — “Em suma, diversas sdo as razdes
para o atraso do servigo contratado, os pedidos de servigos de
reexecucio foram muitos por estarem estes atrelados a baixa qualidade
das emissdes pela contratada, o que, por consequéncia, torna mais
trabalhoso o retorno com observagdes.”

Por fim, deve-se destacar que a Fundag¢fo Butantan ¢ fundagdo privada,
constituida por particulares, que utiliza regulamento de compras préoprio. Ndo € parte da
Administragdo Publica, seja direta ou indireta. Assim, incorreta a alegacio de
impossibilidade de reten¢fo do pagamento, bem como a necessidade de procedimento
administrativo nos termos estabelecidos na Lei 8.666/93.

Deve-se destacar, entretanto, que foi concedido o direito de contraditério a
empresa Contratada, uma vez que lhe foi oportunizada a apresentacdo de defesa prévia,
por meio da Notifica¢do Extrajudicial encaminhada em 07 de novembro de 2022.

Ademais, em se tratando de contratacdo celebrada entre dois particulares, a

aplicag¢do das penalidades contratuais ¢ regida pelo proprio contrato, pelo edital e pela
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legislagdo civil. Assim, sobre a aplicagdo de multa em decorréncia de mora, o Codigo
Civil prevé que:
Art. 408. Incorre de pleno direito o devedor na clausula penal, desde
que, culposamente, deixe de cumprir a obrigacdo ou se constitua em
mora.
A Portaria n° 048/2019, em que estdo previstas as sangdes e penalidades
aplicaveis, por for¢a da previsdo do item 9 do edital e clausula quinze do contrato, traz a

seguinte disposi¢do normativa para casos de atraso:

Art. 5° Para os casos de inexecugao total ou parcial do contrato, erros de
execu¢do, mora na execuc¢ao dos servigos, a FUN DACAO BUTANTAN
aplicara, conforme o caso, as seguintes san¢des ao fornecedor: [...JITT —
suspensdo temporario de participag@o nas contratagdes e impedimento de
celebrar contrato com a Fundagdo Butantan, por prazo de até 2 (dois) anos
[...] §3° O atraso na execugdo do objeto contratado, por culpa da empresa
contratada, excluidos os casos fortuitos e de for¢a maior, acarretara a
aplicagdo de multa diaria de 0,5% (meio por cento) sobre o valor do
contrato, limitada a 10% (dez por cento), que podera ser descontada do

valor a ser pago.

Considerando o atraso de aproximadamente quatro meses, aplica-se o percentual
maximo previsto no dispositivo acima transcrito. Portanto, a sangdo aplicavel
corresponde a 10% do valor total do contrato seja R$ 386.282,33 (trezentos e oitenta e
seis mil duzentos e oitenta e dois reais e trinta e trés centavos), perfazendo o montante de
R$ 38.682.,23 (trinta e oito mil seiscentos e oitenta e dois reais e vinte e trés centavos).
Ainda, conforme a mesma disposi¢&o normativa, o valor da multa podera ser descontado

do valor a ser pago a contratada.
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Além disso, conforme o art. 7°, paragrafo tnico', da Portaria citada, as sangdes
de adverténcia, suspensdo, impedimento e inidoneidade poderdo ser aplicadas

cumulativamente com a multa.

Ante o exposto, cabivel (i) a aplica¢do de multa por inexecugdo no valor de R$
38.682,23 (trinta e oito mil seiscentos e oitenta ¢ dois reais e vinte e trés centavos); e (ii)
a aplicacfo da san¢do de impedimento de licitar e contratar com a Funda¢do Butantan

pelo prazo de 2 (dois) anos.

Portanto, NOTIFICO a empresa HENRIQUE TOTERO BARBOSA - EIRELI
0 quanto exposto, dando-lhe plena ciéncia acerca da aplicagdo definitiva das sangdes

indicadas.

Atenciosamente,

Superintendente

Fundacéo Butantan

1 Portaria n° 048/2019. Art. 7° As penalidades de multa sdo autdnomas entre si e aplicagéao de
uma néo exclui a aplicagéo de outra. Paragrafo unico. As sangbes de adverténcia, suspenséo,
impedimento e inidoneidade poderéo ser aplicadas cumulativamente com a multa.
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S&o0 Paulo, 20 de dezembro de 2022
MEMORANDO - DI-AU 087/2022

AO DEPARTAMENTO JURIDICO

REF. CONTRATO 087/2021 — HENRIQUE TOTERO BARBOSA EIRELI
Prestac@o de Servigos de elaboragéo de projeto executivo para construgdo do abrigo de inflamaveis,
abrigo de residuos, abrigo de composteiras e central de bombeiros

Processo n°. 001/0708/002.528/2020

ASSUNTO: ATENDIMENTO DA MANIFESTACAO JURIDICA n°. 374/2022

Chega a este departamento, através de Manifestag&o Juridica n® 374/2022, a necessidade
de manifestacdo da area técnica para complementagéo de informagdes do referido documento
(FLS1187) ja que a contratada apresentou Defesa Prévia (FLS. 1125 a 1185) ao qual expbe sua
versdo e aponta falhas do Departamento de Infraestrutura, pela demora na aprovacéo de alguns
projetos.

A defesa prévia alega que o atraso na entrega do servico contratado, se deu em razao das
reclamagbes da Contratante quanto aos projetos apresentados e os reiterados pedidos de
reexecucao dos servigcos (FLS. 1157); mora quanto a devolugéo do projeto a contratada com suas
observacbes, o que retardou significativamente o processo de reexecugéo dos servigos (FLS. 1158);
pelo atraso na entrega do servico pela emissdo de documentos em Autocad posteriormente as
emissbes do projeto em formato REVIT (FLS. 1158); sobre culpa exclusiva da Contratante, por
persistir em reiterar a reexecugéo do servigo apés o prazo contratual, como outorgar o certificado de
fiscalizagéo técnica em que se atesta a execugéo dos servigos de forma satisfatéria (FLS. 1158).

Pois bem.

Como ja informado em memorando anterior DI-AU 039/2022 (FLS. 1090 a 1108),
ressalvamos orientagdes importantes e fundamentais para determinagdo das conclusdes do
processo:

1. O regime adotado de prestagéo de servicos é o “empreitada por preco

Pégina 1|6
= JTFB
Fundac@o Butantan

Rua Alvarenga, 1396
Butantd, Sao Paulo/SP
CEP: 05509-002

www.fundacachutantan.org.br




Y — fundacao
£ Proc n. U2 . LB dOdD
COPIA S butantan

global’, o que foi balizador para a elaboracéo dos documentos contidos no processo, o
que revela a emissdo de documento especifico para atender tais exigéncias,
demonstradas no memorial descritivo de premissas basicas - escopo geral, item a item.
Diante disso, buscamos desde o inicio do contrato a entrega do escopo em seus
requisitos gerais através de uma gestdo ativa com controle de entregas (Guias de
Remessas de Documentos — GRDs) e cronogramas com as previsées do fornecedor
para atender ao prazo.

2. Cabe a equipe de fiscalizagdo sobre a verificagcdo do material entregue, e ndo a
orientagdo e o desenvolvimento dos projetos. Ou seja, com a fiscalizagao ativa ao qual
é feita pela Divisdo de Infraestrutura, ndo basta simplesmente entregar documentos em
quantidade, mas deve ser entregue em qualidade compativel com o especificado, motivo
pelo qual é emitido diversos pedidos de revisdo em casos de empresas que tém
dificuldade para atingir o objetivo do contrato.

3. Esse contrato teve aditivo de prazo formalizado, através de memorando DI AU 17/2021
encaminhado em 27 de setembro, ao qual aprovou dilagéo de prazo em 30 dias corridos,
0 que gerou a nova data para entrega final do escopo do contrato em 20/01/2022.

4. Em e-mail enviado no dia 12/11/2022, faltando, portanto, ainda 60 dias para o final do

contrato, foi identificado atraso da ordem de 30% do avanco real em relacdo ao
cronograma planejado. Diante disso, pedimos atualizacédo do cronograma como forma
de plano de agéo para atingir aos prazos contratuais. Este e-mail foi respondido no dia
19/11/2022, com as etapas revistas e a entrega final mantida.
Contudo, percebemos que em 21/02/2022 foi recebido um plano de ag&o para as
disciplinas de elétrica ao qual previa a entrega final de todos os materiais em 25/02/2022
(portanto com o contrato ja vencido). Da mesma maneira, o e-mail de Danilo Naletto em
18/03/2022, responsavel pela disciplina de HVAC (Ar Condicionado), € cobrada a
documentagao para aprovagéo final.

5. As tentativas foram diversas, inclusive fomentando prazo adicional para entrega do
produto final, ja que os esforgos para tal eram de extrema relevancia e importancia para
a liberacéo do processo de contratagéo da obra. Esforgcos estes que, por certo, sdo mais
vantajosos do que os custos para finalizagdo do projeto com méao de obra interna, o que
pode comprometer a entrega de outros projetos; ou ent&o de elaborac&o de novo edital
de contratac&o para encerrar com as demais entregas previstas neste contrato.

6. O projeto seguiu e em 18/05/2022 foi emitido o Termo Circunstanciado (FLS 1075-1086)

Pagina2 |6
JTFB

\ E/ ;
a v

Fundagéo Butantan
Rua Alvarenga, 1396
Butantd, Sao Paulo/SP
CEP: 05509-002

www.fundacacbutantan.org.br



Fls, A190

s e | TUN ~8CE0
M butantan

COPIA

ao qual demonstra os fatos ocorridos no processo € que atesta a entrega de todos os
produtos do contrato, ainda que em atraso.

7. Em7/7/2022 a empresa, através de seu gestor Henrique Totero, cobra retorno referente
a quitacdo dos servigos. Tendo em vista a demora em finalizarmos o processo e fazer
as devidas quitagées. Optamos por liberar uma medigédo mantendo 15% de retencéo,
sabendo e deixando claro ao Sr. Henrique que, caso seja definido por sanciona-los, o
valor devido néo seria superior, 0 que foi dado ciéncia no mesmo dia.

Anexamos a curva S de acompanhamento do processo referente a lltima medig&o (medicéo
4), demonstrando os atrasos mencionados. (linha verde=linha base; linha amarela e roxa=linha real)

Diante deste breve resumo entendemos estarem demonstrados quanto as notificacdes de
prazo e a adogao de providéncias para compelir o contratado a cumprir sua obrigac&o o mais rapido
possivel.

Sobre as comprovacdes das alegagdes encartadas em anexo, convém esclarecer que a
contratada omite propositalmente as informagdes, com intuito de direcionar as conclusbes a seu

favor. Como demonstraremos nas explicacdes abaixo, bem como comprovacdes anexadas.

DOCUMENTO 01 DA DEFESA
O exemplo 1, de 22 de fevereiro de 2022, demonstra uma comunicagéo interna ao qual
indica a necessidade de avaliagdo dos projetos de civil. Contudo, conforme verificamos no ANEXO
| — Avaliag&o projeto dos Abrigos e Central de Bombeiros, o e-mail de Rafael Cavalcanti explica ao
Lukas (e que foi repassado no sequencial dos emails ao Sr. Henrique Totero) que:
“(...) Segue em anexo a andlise técnica de hidraulica do prédio 1001.
As demais enviaremos em seguida, conforme combinado.
Apesar de ser a entrega final, esta é a primeira emissdo do
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Executivo de Hidraulica, anteriormente houve uma emissdo de projeto

conceitual apenas.

Portanto, ha bastante comentarios para serem atendidos. (...)"

(Rafael Cavalcanti. 23 de fevereiro de 2022)
Como se observa, em e-mail que anexamos (ver Anexo |- Avaliagdo projeto dos Abrigos
e Central de Bombeiros), o Sr. Henrique Totero nos encaminha em 8 de fevereiro o objeto da
disciplina em questao para ser avaliada. Importante notar que a emissao & posterior & vigéncia de
execugéo do objeto e, como mencionamos no trecho acima, seria a primeira emissdo do Executivo

de Hidraulica.

O exemplo 2, de 23 de margo de 2022, demonstra o0 encaminhamento das analises técnicas
dos documentos do prédio 1331 e Implantagdo, do escopo de elétrica. E que nos explica em 5 de
abril que ainda n&o havia recebido o email. Contudo, importante destacar novamente que a
mencionada entrega s6 foi realizada em 21 de marco de 2022, prazo posterior a vigéncia de
execucao do objeto.

DOCUMENTO 02 DA DEFESA

O Sr. Henrique Totero, no documento 2 anexado a defesa, demonstra resposta a um email
encaminhado em 15 de fevereiro de 2022 e que o projetista Vandervelde explica que as entregas
estéo longe do esperado:

“(...) segue comentarios sobre esse projeto, gue na minha vis&o esta
longe de ser o final, precisa corrigir bastante coisa e falta bastante coisa
também (...)"

(Vandervelde Paix&do. 15 de fevereiro de 2022) —
FLS 1169

Ou seja, percebemos que a entrega realizada em 8 de fevereiro, também posterior & vigéncia
de execucéo do objeto, demonstra um projeto com erros e qualidade inferior ao esperado, o que
gera atraso no contrato e consome horas de andlise de equipe da Fundagéo Butantan que nédo
seriam necessarios caso fossem realizados os projetos conforme o previsto em escopo do objeto
contratado.

Entre os tantos comentarios, destacam-se observagdes técnicas, como o item 6, com
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impossibilidade de conex&o dos cabos aos conectores; ou o item 10 que resume a entrega ineficiente
e com falta de informagées

DOCUMENTO 03 DA DEFESA

Os comentarios de Civil — Infraestrutura, em 21 de margo de 2022 (FLS. 1173 a 1177) ainda
eram diversos e as respostas observadas demonstram a confirmacg&o de projeto de qualidade inferior
ao esperado, como observamos no item 2, ao qual n&o concordamos com o CBR (que consiste, de
maneira genérica, em avaliar a resisténcia do solo) de 11% e pedimos a apresentacdo do ensaio.
Em resposta, a empresa cita que o memorial sera revisado para atender outro CBR, de 8%; também
n&o foram aprovados no momento da emiss&o dos documentos, os célculos de drenagem pluvial &
outros itens. :

DOCUMENTO 04 DA DEFESA

A defesa apresenta, ainda, o CAT ao qual atestamos os servigos ora mencionados. No
entanto, esquece a defesa de relacionar o prazo em que foi finalizado o servico, em 05/05/2022
(FLS. 1181) que, apesar de ter sido apresentado em qualidade satisfatéria (reitera-se, apos efetiva
fiscalizag&o e diversos comentarios para atingir tal objetivo), o prazo final da entrega superou o prazo
de vigéncia do escopo de contrato que era 20/01/2022.

A empresa cita, ainda, em diversos momentos sobre a demora na elaboragdo dos
documentos em diferentes formatos, como REVIT e Autocad. O memorial de contratagdo, em seu
item “8.2 Documentagéo de Projeto” cita os diferentes softwares a serem utilizados para elaboracéo
dos desenhos e documentos. Em nenhum momento é citado sobre a definigdo de um em contraponto
ao outro (de utilizar REVIT em contraponto a utilizagdo do Autocad), inclusive é citado no mesmo
memorial, no item “9.4 Escopo do projeto de Arquitetura’, que o projeto em todas as fases sera
entregue em ambas versées, Revit e DWG (Autocad).

Em suma, diversas séo as razdes para o atraso do servigo contratado. Os pedidos de
servicos de reexecucdo foram muitos por estarem estes atrelados & baixa qualidade das emissdes
pela contratada, o que por consequéncia se torna mais trabalhosa o retorno com as observagées.
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Bastaria uma entrega compativel com o solicitado para que ndo houvesse pedido de
reexecucéo e logo a devolugéo rapida com a aprovagéo. Os objetivos e escopo do servigo s&o claros
desde a assinatura do contrato e os defeitos do processo foram sanados através do aditivo
formalizado entre as partes, inclusive fomentando prazo adicional para concluséo do objeto. Deste
modo, entendemos que o atraso imputa exclusiva responsabilidade da contratada e n&o da

contratante.

Sendo o que tinhamos a considerar, subscrevemo-nos com os mais elevados votos de
estima e consideragéo.

Atenciosamente,

) ﬁ . a—

e/ Arquo,ao Tadeu Fa'a:‘B/ sztajn Eng. Rafael-Arrebui\Lubianca
i J g :
o = Gerente de Arquitetura e Urbamsmo Diretor
g Divisdo de Infraestrutura — D.I. Divisdo de Infraestrutura — D.I.
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