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> Introdugdo

A seguir, apresentamos as principais agdes realizadas e atividades desenvolvidas pela
Fundag&o Butantan no apoio ao Instituto Butantan. Este ano, além de dar continuidade as melhorias
de infraestrutura dos laboratérios e do parque produtivo a fim de obter a certificagdo de Boas Praticas
de Fabricag&o, uma das prioridades do Instituto foi o inicio da fase Il dos ensaios clinicos da vacina
dengue do Butantan e a certificagdo de importantes unidades fabris.

O Butantan deu inicio, em fevereiro de 2016, a vacinag&o dos participantes do estudo de fase
Il da vacina da dengue em Sdo Paulo. Ja estdo em funcionamento 13 centros de satde nas cinco
regides do Brasil, nos quais 17 mil individuos entre 2 e 59 anos participardo do estudo.

Ainda no inicio do ano, a Central de Processamento de Plasma Hiperimune recebeu a
certificagéo e Boas Praticas de Fabricagdo da Anvisa. Com a devolugao, pela Secretaria da Cultura a
Secretaria da Satde do Estado de Sao Paulo, do prédio do Instituto Butantan antes ocupado pelo Paco
das Artes, foi elaborado o projeto para a instalagdo do Grupo de Acdio Rapida para Doencas
Emergentes (Garde-IB), unidade que reunira um grupo de 30 pesquisadores do Butantan e atuara em
diversas frentes, desde pesquisa basica até pesquisa aplicada, envolvendo, também, o
desenvolvimento de novos produtos de satde.

Outro marco importante foi o aumento da produgéo de vacina influenza, que passou de 34
para 45 milhdes de doses, um aumento de 47% em relacdo a 2015.

A equipe de farmacovigilancia realiza ag6es para todos os produtos do Butantan, incluindo os
provenientes das parcerias publico-privadas. Mantém fluxo rotineiro de atividades com o Programa
Nacional de Imunizagbes e a Anvisa para o registro e analise de eventos adversos associados aos
imunobiclogicos. Além das suas atividades de rotina, participa no estabelecimento dos contratos de
farmacovigilancia para o estabelecimento das Parcerias de Desenvolvimento Produtivo (PDP) com a

iniciativa privada.

Relatério 2016 Fundacao Butantan Péagina 4 de 32
Contém informagdes confidenciais. Para divulgagéo fora do ambito institucional, consuitar a
Fundacéo Butantan.




Av Vital Brasil 1500
05503-900 Sao Paulo SP
T+55 11 2627-9300
www.butantan.gov.br

fundacao
butantan

> Nucleo de Inovagao Tecnolégica — NIT

Em 2016, o NIT procedeu as buscas de pedidos correspondentes aos casos PlI0309631-9,
P10209943-8 e PCT/US2007/076004, em 05/04/2016, e referente ao caso PI0604997-4, em
02/08/2016.

Além disso, houve a busca de anterioridades e analise dos documentos encontrados
referentes a um projeto e busca de anterioridades e elaboracao de pedido de patente para outros trés
projetos.

Foi deferida e concedida a patente referente ao “Processo de obtengéo de soro equino anti-
loxoscélico”, concedido em 10/02/20186.

Houve ainda o depésito de dois pedidos de patentes nos Estados Unidos, um na Europa, um
internacional, um em Bangladesh, um na Argentina e um em Taiwan.

Além disso, o NIT do Butantan participou do curso “Inovacdo e Empreendedorismo em Biotecnologia”
realizado em abril de 2016 na USP de Ribeirdo Preto.
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> Divisdo de Desenvolvimento Cientifico — DDC

Os dados deste Relatério foram obtidos a partir de informacées fornecidas por 16 laboratérios
integrantes da Diviséo de Desenvolvimento Cientifico, pela Divisdo de Desenvolvimento Tecnoldgico
e Produg&o (Laboratério Especial Il - Biofarmacos em Célula Animal; Laboratério Especial Piloto de
Pesquisa e Desenvolvimento de Imunobioldgicos Veterinarios, o Centro de Biotecnologia) e Divisgo
LETA (Laboratério Especial de Toxinologia Aplicada e Laboratério Espacial Il — Dor e Sinalizag&o).
Pela primeira vez, neste ano foram incluidos, na andlise geral, dados de pesquisadores alocados nas
DivisGes de Desenvolvimento Tecnolégico e Produgdo e Desenvolvimento Cultural. No total, foram
analisados dados de 178 pesquisadores, entre funcionarios estatutarios, funciondrios da Fundagéo
Butantan e colaboradores (pesquisadores aposentados que ainda atuam no instituto, mas sem vinculo
empregaticio). Os dados foram fornecidos por meio do preenchimento da nova plataforma de Gest&o
de Pesquisa (disponivel em https:gestaopesquisa.butantan.gov.br) desenvolvida pelo setor de Tl em
conjunto com esta comissao.

Dados:
* Qualificagdo dos pesquisadores:

a. 178 pesquisadores — 163 estatutarios e 13 da Fundagao

b. 155 doutores

C. 45 pesquisadores com bolsa de produtividade do CNPq
e Artigos cientificos

a. 166 artigos em revistas indexadas

b. Mais de 50% em revistas de fator de impacto acima de 2
¢ Formagao de recursos humanos

a. 105 alunos de Iniciagao cientifica/aperfeicoamento

b. 232 alunos de pos-graduagéo

i. 88% com bolsas de agéncias de fomento

c. 52 pés-docs
» Captacéo de recursos pelos pesquisadores

a. R$ 14.807.993,68
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> Divisdo de Desenvolvimento Tecnolégico e Produgéo

A Divisdo de Desenvolvimento Tecnoldgico e Produgéo — DDTP do Instituto Butantan, tem a
miss&o de produzir imunobiolégicos (soros e vacinas) para o Programa Nacional de Imunizagdo (PNI)
do Ministério da Saude.

Em 2016, foram produzidas 76.568.780 doses de vacinas (tabela 1) e 335.806 frasco-ampolas de
soros (tabela 2), além disso foram importadas 17.216.670 doses de vacinas (tabela 3) e 2.999.833
doses de vacinas foram apenas rotuladas no Instituto Butantan (tabela 4) para o atendimento a
demanda do Ministério da Satde. Do total de vacinas produzidas, importadas e rotuladas, 78.551.145

doses (tabela 5) e 317.200 frascos-ampola de soros (tabela 6) foram entregues ao Ministério da Satde.

Tabela 1. Total produzido de vacinas em 2016

PRODUTO N° DOSES PRODUZIDAS
Vacina adsorvida difteria e tétano adulto (dT) 8.945.470
Vacina adsorvida difteria, tétano e pertussis (DTP) 5.208.790
Vacina adsorvida hepatite B (recombinante) 14.641.100
Vacina influenza trivalente (fragmentada e inativada) 47.773.420
TOTAL 76.568.780

Tabela 2, Total produzido de soros em 2016

oL
Soro antiaracnidico (Loxosceles, Phoneutria e Tityus) 25.110
Soro antirrabico 145.357
Soro antibotrépico (pentavalente) 86.952
Soro antilondmico 15.225
Soro antielapidico (bivalente) 9.107
Soro anticrotélico 11.636
Soro antibotrépico (pentavalente) e anticrotalico 5.410
Soro antibotrépico (pentavalente) e antilaquético 11.465
Soro antitetanico 7.978
Soro antiescorpidnico 17.566
TOTAL 335.806
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Tabela 3. Total produto importado recebido 2016
PRODUTO N° DOSES RECEBIDAS
Vacina influenza trivalente (fragmentada e inativada) 8.118.000
Vacina hepatite A (inativada) 3.000.450
Vacina raiva (inativada) 1.348.220
Vacina adsorvida difteria, tétano e pertussis (acelular) 4.750.000
TOTAL : 17.216.670

Tabela 4. Total produto rotulado 2016

N° DE DOSES RECEBIDAS PARA
PRODUTO ROTULAGEM
Vacina papilomavirus humano 6,11,16 e 18 (recombinante) 2.999.833
TOTAL 2.999.833
Tabela 5. Atendimento / venda de vacinas 2016
PRODUTO QUI(-\g(‘)I’g‘é\s'I;IVO CONTRATO
Vacina raiva (inativada) 765.205 21/2015 - Ministério
Vacina hepatite B (recombinante) 14.639.400 da Satde
Vacina papilomavirus humano 6,11,16 e 18 460.800 86/2015 - Ministério
(recombinante) ’ da Salde
Vacina influenza trivalente (fragmentada e inativada) — 8.115.400
SANOFI T 67/2016 - Ministério
Vacina influenza trlvalentelgragmentada e inativada) - 45.884.600 da Saude
Vacina papilomavirus humano 6,11,16 e 18 2.998.580 162/2016 - Ministério
(recombinante) e da Satlide
Vacina adsorvida, difteria, tétano e pertussis (acelular) 1.970.410 109/23;68;'1\]%28@”0
Vacina hepatite A (inativada) 2.800.470 1ioracne - Ministério
Vacina raiva (inativada) 916.280 13712016 - Ministério
Vacina adsorvida difteria e tétano adulto (dT) 0 164/22;63;?;2&“0
Vacina adsorvida difteria, tétano e pertussis (DTP) 0 163/23;68'6?525téri0
TOTAL DOSES 78.551.145
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Tabela 6. Atendimento / venda de soros 2016
QUANTITATIVO
PRODUTO (FRASCOS- CONTRATO
AMPOLA)
Soro antidiftérico 0
Soro antiaracnidico (Loxosceles, Phoneutria e Tityus) 34.626 50/2016 - Ministério
Soro antibotulinico 200 da Saide
Soro antilonémico 10.000
Soro antirrabico 153.378
Soro anticrotalico 10.193
Soro antibotrépico (pentavalente) e antilaquético 8.596
Soro antielapidico (bivalente) 9.107 68/2016 - Ministério
Soro antibotrépico (pentavalente) 66.006 da Salde
Soro antiescorpidnico 12.404
Soro antitetanico 7.280
Soro antibotrépico (pentavalente) e anticrotélico 5.410
TOTAL FRASCOS-AMPOLA 317.200

E importante destacar que, a planta industrial de processamento de plasmas hiperimunes foi
reformada em 2015 visando & adequagdo a Boas Praticas de Fabricagdo e modernizagao dos sistemas
computadorizados. Em fevereiro de 2016 houve a retomada da produg&o, apés auditoria das agéncias
regulatérias nacionais (ANVISA) e local (COVISA), para verificagéo da drea de fabricagdo de insumos
farmacéuticos ativos (IFAs) e medicamentos, para a linha de imunoglobulinas heterdlogas e para a
etapa de formulacdo de soros hiperimunes. Ainda com o objetivo de monitoramento das linhas
produtivas de IFA’s biolégicos e produtos terminados estéreis, a COVISA e ANVISA estiveram
presentes no Instituto Butantan em meados de margo e na ultima semana de setembro. Como
resultado do cumprimento dos requisitos de Boas Praticas de Fabricagdo preconizados em legislagao
vigente, para a drea de medicamentos, a Resolucdo da ANVISA n° 968, de 14 de abril de 2016,
determinou a concesséo da Certificagdo de Boas Praticas de Fabricagdo de Medicamentos. Pouco
tempo depois, a Resolug&o n° 1945, de 21 de julho de 2016, incluiu a forma farmacéutica solucdes
parenterais de pequeno volume (com preparagdo asséptica) na Certificagdo do Instituto Butantan.

Para garantir a obtengéo e a padronizagéo de venenos animais utilizados na produgéo de
antigenos destinados ao processo de manufatura dos soros antivenenos, foi construida uma area
destinada ao processamento, armazenamento e distribuicdo destes venenos (Nucleo Estratégico de
Venenos e Antivenenos - NEVAS) e um biotério de artrépodes, em condi¢des de Boas Praticas de
Laboratdrio. A edificagdo foi entregue em janeiro de 2016 e partir de entdo, o NEVAS vem se
responsabilizando pelo fornecimento dos venenos, tanto para a producéoc dos soros antivenenos, como
para o controle de qualidade desses produtos.

Com relagéo a produgéo da vacina influenza, além do cumprimento da meta de produg&o para
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a vacina sazonal, foram produzidos trés lotes com o virus pandémico H7N9 em condi¢cdes de Boas
Praticas de Fabricagdo. A vacina pandémica de H7N9 sera formulada com o adjuvante IB160 para
estudos pré-clinicos. Cabe salientar que, no ano de 2016 foram produzidos 03 lotes experimentais do
adjuvante IB160. Este € um projeto que conta com o apoio da Organizacéo Mundial de Satde (OMS)
e suporte da BARDA (Biomedical Advanced Research and Development Authority), para que o pals
esteja preparado em casos de pandemias de influenza.

Além disso, no segundo semestre de 2016 ocorreu todo o planejamento e acgles para o inicio
da campanha de 2017, produgZo dos bancos estoque e trabalho de virus Influenza utilizados na
produgéo e a produgdo dos monovalentes de aproximadamente 51 milhdes de doses com a cepa H1N1
(A/California/7/2009), 56 milhdes de doses com a cepas H3N2 (A/Hong Kong/4801/2014) e 26 milhdes
de doses com a cepa B (B/Brisbane/60/2008).

Dentre as metas alcangadas em 2016, também podemos citar: a formulagdo e o envase dos
lotes de diluentes para a vacina dengue, com objetivo de atender o estudo clinico; a rotulagem e
acondicionamento dos primeiros lotes da vacina HPV provenientes da Parcerias para o
Desenvolvimento Produtivo (PDP) com a MSD (Merck Sharp & Dohme). Destacando-se que em 2016,
o processo de rotulagem e acondicionamento da vacina HPV — papilomavirus humano 6, 11, 16 e 18
(recombinante) foi internalizado e fez parte desse processo as auditorias realizadas pela MSD em
junho e agosto. Encontra-se também em andamento a Transferéncia de Tecnologia para produgéo do
componente de pertussis acelular com a GSK (GlaxoSmithKline).

No ano de 2016, a linha de envase n° 1 passou por uma adequagéo nos setores de rotulagem
e acondicionamento, unificando os dois setores e tornando a linha continua, que proporcionou melhoria
no processo, flexibilidade e eliminagéo dos riscos de contaminag&o cruzada de materiais e produtos.

Outro ponto importante que tem a participagdo da area de Produgdo & o acompanhamento e
discussdes para adequag&o do /ayout da linha n° 2 de envase, visando atender & parceria com a MSD
e discussé&o dos /ayouts das fabricas de Difteria, Tétano, Pertussis e Hepatite B, bem como da drea de
purificagdo de produtos bacterianos, que dependem da obtenc&o de recursos financeiros para a sua
execugao.

A area de produgéo trabalha também na revisdo e atualizagso de documentacgdes relativos
aos processos produtivos, em estudos de implementac@o de uma linha automatica de embalagem da
linha de envase n° 2 e upgrade dos equipamentos da linha de envase n° 1 para atender a demanda
de envase da vacina HPV. Além disso, a produgsio faz melhorias continuadas de seus processos
produtivos, a saber: em melhorias de processo para a reducéo de efeitos adversos da vacina pertussis
de células inteiras, com a produg&o da vacina pertussis low; melhorias de processo de purificagdo das
anatoxinas diftéricas e tetanicas; melhorias no controle em processo do soro diftérico; estudos de
melhoria de controle de processo na produgéo das anatoxinas tetanica e botulinica A, B e E; estudos
de simultaneidade de processos e de utilidades; estudos de otimizacdo de diferentes etapas do

processo produtivo da vacina hepatite b (recombinante) em escala piloto; além de escalonamento de

Relatério 2016 Fundag&o Butantan Péagina 10 de 32
Contém informagdes confidenciais. Para divulgagdo fora do ambito institucional, consuiltar a
Fundagao Butantan.




Av Vital Brasil 1500
05503-900 S3o Paulo SP
T +55 11 2627-9300
www.butantan.gov.br

fundacao
butantan

produg@o de um adjuvante, o MPLA (monofosforil lipidio A) de Bordetella pertussis.

Almejando ser um produtor com alcance mundial, em meados de setembro de 201 6, o Instituto
Butantan foi auditado visando & pré-qualificagdo pela OMS.

A DDTP encerrou assim o ano de 2016 cumprindo seu compromisso de garantir o
abastecimento de vacinas e soros hiperimunes para o pais, com elevado padrdo de qualidade,
executar a melhoria continua de seus processos, desenvolver projetos de expanséo de sua capacidade
produtiva, bem como de novos produtos para a satde publica.
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» Centro de Desenvolvimento Cultural - CDC

O Centro de Desenvolvimento Cultural do Instituto Butantan é constituido por quatro Museus
— Bioldgico, Historico, de Microbiologia e Emilio Ribas, quatro Nicleos — de Difus&o do Conhecimento,
de Produgbes Técnicas, de Comunicagéo e de Documentagdo, uma Biblioteca e o Laboratério Especial
de Historia da Ciéncia. Contando com forte apoio da Fundagdo Butantan, as atividades do CDC
continuaram a ser ampliadas, com a inaugurag&o de diversas exposi¢ées temporarias, dentre as quais
destacamos “O Instituto Butantan e o combate & dengue”, “Mais que humanos. Arte no Juquery”,
“Aeromicrobiologia — micrébios do ar” e “Butantan além das cobras”.

Os roteiros integrados, elaborados pelos museus localizados no parque junto com o Ndcleo de
Difus&o do Conhecimento, foram implantados e agora s#o usados regularmente no acolhimento e
visitag@o de escolares ao Butantan. Os quatro roteiros em uso sdo voltados para os niveis Infantil,
Fundamental I, Fundamental Il e Médio.

Os Museus Biolégico e de Microbiologia participaram da capacita¢éo, sob a coordenacgéo da
pesquisadora Sonia Aparecida de Andrade, dos 15 alunos classificados — dentre mais de 60 mil — na
Olimpiada Brasileira de Biologia. Ao final do treinamento, os alunos fazem uma prova que classifica os
quatro primeiros colocados para a Olimpiada Internacional e outros quatro (do quinto ao oitavo
colocados) para a Olimpiada Ibero-Americana de Biologia. O rendimento em 2016 foi de 100%: os
quatro alunos que participaram da 10? Olimpiada Ibero-Americana de Biologia (OIAB), que aconteceu
em Brasilia, conquistaram uma medalha de ouro, duas de prata e uma de bronze; os quatro que
participaram da 27° Olimpiada Internacional de Biologia, em Hanoi, no Vietna, conquistaram trés
medalhas de bronze e uma mengéo honrosa.

Na Biblioteca, um dos destaques do ano foi a restauragdo de toda a colecé@o da revista
Memodrias, totalizando 75 fasciculos produzidos de 1918 a 1993. Além disso, foi adquirida e implantada
em 2016 a plataforma para disponibilizagéo de trés colegdes da Biblioteca para consulta on-line (teses
e dissertagdes do Programa de Pés-Graduagdo em Toxinologia, Revista Memérias do Instituto
Butantan e Cadernos de Historia da Ciéncia).

Os pesquisadores do Laboratério Especial de Histéria da Ciéncia deram continuidade ao
projeto da Linha do Tempo do Butantan, que permitira o acesso on-line dos marcos mais importantes
da histdria da ciéncia e do Instituto. A linha do tempo foi apresentada na 172 Reunido Cientifica Anual
do Instituto Butantan, em 2015, tendo se seguido um extenso trabalho de aprimoramento da ferramenta

de publicacéo e construgio do banco de dados.
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A seguir, s&o relatadas as principais atividades desenvolvidas pelo CDC:

Visitantes

ExposicGes de longa duragdo dos Museus Biolégico, Histérico e de Microbiologia Dados de
bilheteria
* 130.112 visitantes de janeiro a novembro de 2016

e 140. 355 visitantes nos ultimos 12 meses

Parque
Dados da Diretoria Administrativa do Instituto Butantan

» 130.193 visitantes de janeiro a novembro de 2016

Museu Emilio Ribas

e 1.035 visitantes de janeiro a novembro de 2016

Exposicoes temporarias

* “O Instituto Butantan e o combate & dengue”. Aberta no Butantan em fevereiro de 2016, com
réplicas em 2D instaladas nos centros de salide onde acontece o estudo clinico de fase Il da
vacina dengue 1,2,3,4 (atenuada) do Instituto Butantan, bem como réplicas 3D que circulam
por parques e estacdes de metrd de So Paulo.

» “Mais que humanos. Arte no Juquery”. Aberta no Museu de Saude Publica Emilio Ribas em 20
de agosto de 2016, em conjunto com diversas a¢ées, como a oficina de autorretratos do projeto
Toque, mesas redondas, conversas literarias e exibi¢cbes de filmes.

> "Aeromicrobiologia — micrébios do ar". De 8 de setembro de 2016 até fevereiro de 2017.
Publico de 16.244 visitantes até novembro, sendo 6.740 escolares.

¢ Plataforma Zebrafish no LETA — atualizada em 22 de novembro de 20186.

¢ “Butantan além das cobras” — aberta em 30 de novembro de 2016 para o publico interno do
Butantan e em 3 de dezembro para publico externo, foi concebida especialmente para a 182
Reunigo Cientifica Anual do Instituto, com o tema “Ciéncia para a Sociedade”.

Exposi¢oes de longa duragao

* Aexposicéo “Salde, ciéncia e nagao: didlogos entre Monteiro Lobato e Arthur Neiva”, ja
aprovada pelo ProAc 18/2015, teve seu projeto educativo desenvolvido ao longo de
2016.

Atividades
Além das atividades correntes, os museus ofereceram programagcfes especiais durante todo o
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ano, com destaque para as duas edigbes, de janeiro e julho, das Férias no Butantan, a comemoracao
do aniversario do Instituto Butantan, a 13° Feira da Satide e Cidadania do Butantd, a Semana do Meio
Ambiente, a 2% Virada da SaUde, o Dia Internacional dos Museus, a Semana de Museus, a Primavera
dos Museus e a Semana de Ciéncia e Tecnologia. Para o projeto Vivendo a USP, foram coordenadas
cinco atividades educativas nas visitas ao Instituto e uma na gincana do projeto, envolvendo um total
de 233 alunos e 14 professores na visita ao Butantan e 275 alunos na gincana, todos provenientes de
escolas publicas municipais ou estaduais.

As equipes do Centro de Desenvolvimento Cultural também estiveram envolvidas na
atualizac&o da exposigdo sobre a plataforma zebrafish, na difusdo e criagéo do material de divuigagdo
do CeTICS Butantan e no atendimento a grupos de alunos (graduandos, em sua maioria) nacionais e
internacionais, como os participantes do Programa Winter Schools da Faculdade de Medicina da USP
e do International Honors Program, entre outros.

Outros dados relevantes:

* As demonstragdes de extragio de veneno de serpente realizadas no aniversario do Instituto
Butantan, na programagéo de férias e em visitas institucionais atrairam 863 participantes.

* O acervo vivo exposto, em reserva técnica e para pesqguisa sob responsabilidade do Museu
Biologico, € formado por 351 serpentes, 8 lacertilios, 4 queldnios, 12 anfibios e 43 artrépodes,
além de 290 pecas de material biolégico e réplicas integrantes do acervo didatico.

» 1.132 alunos de 38 entidades particulares e 52 publicas (Ensino Médio, Fundamental, ETECs,
SENAC, Universidades, Institutos Educacionais) passaram pelas atividades agendadas no
Laboratério Didatico do Museu de Microbiologia até o final de novembro de 2016.

* 949 visitantes participaram das atividades livres “Mao suja/ mao limpa”, “Laboratdrio aberto”,
“Entendendo os micrébios por meio de cartdes” e “Microscdpio caseiro”, oferecidas de forma
intercalada aos finais de semana pelo Museu de Microbiologia.

* 110 alunos do colégio Vital Brazil foram atendidos em conjunto com o Laboratério Especial de
Toxinologia Aplicada no Laboratério Didatico do Museu de Microbiologia.

e 72 criangas de 1 a 4 anos da creche da igreja Nossa Senhora dos Pobres participaram da
atividade educativa “O mundo dos micrébios: uma vivéncia interativa” entre os dias 11 e 20 de
outubro.

e 25 kits “Experimentos com microrganismos” foram distribuidos para escolas que realizaram os
médulos no Laboratério Didatico do Museu de Microbiologia, sendo 22 para escolas publicas.

» Mais de 5.000 visitantes estiveram no Butantan nos trés dias do 11° AvistarBrasil - Encontro
Brasileiro de Observacgéo de Aves, sediado pela segunda vez no Instituto Butantan.

* Foram atendidos 1.093 alunos nas atividades desenvolvidas pelo Museu Bioldgico na Casa do
Horto.

* O Nucleo de Difusdo do Conhecimento organizou o atendimento a 620 grupos, num total de

21.452 pessoas atendidas.
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* Ao longo do ano, a Biblioteca atendeu 79 solicitagbes de servigos, como empréstimos entre
bibliotecas, pesquisas e levantamentos, normalizagéo de referéncias bibliograficas e copias de
artigos.

» 184 atividades foram realizadas nas salas da Biblioteca, entre defesas de teses e dissertacbes,
aulas do programa de pods-graduacdo, cursos de extensdo, reunibes académicas e
treinamentos e oficinas.

* A Biblioteca promoveu quatro oficinas para uso das fontes e ferramentas de informagdo em
ciéncia e salde, nas quais foram treinados 84 pesquisadores e estudantes da instituiggo.
Também foi realizado um curso de Redag&o cientifica com um total de 171 participantes, entre
pesquisadores e alunos da instituigdo.

» Foram atendidas 119 solicitacbes de pesquisa pelo Nicleo de Documentacdo, sendo 82
internas e 37 externas, 101 presenciais e 18 ndo presenciais. Em sua maioria, as pesquisas
envolveram os acervos de relatério anual e do Laboratério de Herpetologia, de natureza
institucional.

» 30 solicitagbes de pesquisa no acervo foram atendidas pelo Museu Emilio Ribas.
Cursos, palestras e oficinas oferecidos

Foram oferecidos 23 cursos de divulgacéo cientifica e 29 de extensao universitaria, dos quais
participaram 1.217 pessoas.

Os pesquisadores do Centro de Desenvolvimento Cultural publicaram 8 artigos cientificos, 2
capitulos de livros, publicaram 1 livro, apresentaram trabalhos em 39 congressos e eventos cientificos;
ministraram 66 aulas, cursos e palestras dentro e fora do Instituto Butantan; orientaram 7 mestrandos
e doutorandos; elaboraram ou participam de 17 projetos de pesquisa; organizaram 6 eventos e 2
oficinas, elaboraram 6 exposi¢des e realizaram outras 5 e desenvolveram um aplicativo.

Divulgagédo

O Ncleo de Produgdes Técnicas, responsavel pelas publicagdes e materiais graficos de
divulgag&o, em apoio as diversas atividades do Instituto Butantan, produziu folders, certificados,
cartazes, crachas, livretos, manuais e revistas. O nicleo também atua no apoio técnico aos auditdrios
do Instituto, logistica de eventos e itinerancia da exposigdo da dengue, bem como no registro
fotografico institucional ao longo do ano.

Em parceria com o Nucleo de Comunicagdo, auxilia na atualizagdo do site
www.butantan.gov.br, em hotsites para divulgacdo de eventos, na atualizagdo e manutengio de
paginas do Instituto em redes sociais (Facebook, Twitter, Flickr e YouTube), no desenvolvimento da
intranet, na divulgac&o de informativos internos via e-mail (foram produzidos 76 até o dia 30 de
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novembro) e no desenvolvimento de formuldrios para inscricées em cursos internos. Houve também a
reformulacéo e publicagdo do site trilingue do Programa de Pés-Graduagdo em Toxinologia, em
conjunto com a Biblioteca e a area de TI. Os dois nucleos tém trabalhado ainda no desenvolvimento
de novos impressos e na identidade visual dos eventos organizados no Instituto, seguindo a identidade

visual do Butantan.
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> Divisdo de Engenharia e Arquitetura

A Diviséo de Engenharia e Arquitetura — DEA tem como finalidade dar suporte as atividades
fabris, de pesquisa e culturais desenvolvidas no Complexo Butantan, relacionadas as Engenharias de
Seguranca do Trabalho, de Projetos, de Manutengao, de Utilidades e de Meio Ambiente.

A Engenharia de Seguranca do Trabalho atuou com ateng&o & melhoria das condigbes de
seguranca dos ambientes de trabalho nas diferentes areas da Instituico; realizou capacitacdo dos
colaboradores e também capacitou seu corpo técnico, bem como atuou na regularizagdo dos Sistemas
de Protec&o e Combate a Incéndio (SPCI) das edificagdes, baseando-se no atendimento as legislacdes
relacionadas;

A Engenharia de Projetos trabalhou nas elaboragées dos projetos: Prédio 1021 (Vacinas
contra Dengue), Sistema de tratamento de agua para o prédio 41 (Piloto Dengue), Macacario, segunda
linha de envase no prédio 41, Prédio 30 (Laboratério de Bioprocessos), Prédio 32 (Laboratério de
banco da influenza e controle de qualidade e rede de condensado); o Gerenciamento de obras
trabalhou na finalizagdo das obras da Fase 1 do prédio 1021 (vacinas contra Dengue), montagem
eletromecénica e automagao da linha de agua gelada da CAG01 para os prédios da Influenza, Raiva
e Shell do POD — M03, além de acompanhar projetos em fase de elaboragao e/ou revisao;

A Engenharia de Manutengéo de trabalhou em investimentos e melhorias na manutengéo
das seguintes disciplinas: elétrica, civil, hidraulica, divisérias técnicas, telhados e manutengdes dos
equipamentos voitados a produgdo de vacinas, realizadas e planejadas através das emissées de OS’s
e manutengGes planejadas, além das manutengdes preventivas e corretivas, também atuamos em
reformas de grande monta, como pintura do Prédio Lemos Monteiro e Museu Histdrico e substituicdo
do telhado do Laboratério de Himunogeneticos; '

A Engenharia de Utilidades foi unificada com a &rea de Servicos Técnicos aumentando a
sinergia entre as equipes aumentando a capacitagdo técnica e disponibilidade de informagdes, e assim
garantiu o fornecimento e a manutencdo de todas as utilidades com confiabilidade, qualidade
(treinamentos, qualificagbes e calibragdes), quantidade, flexibilidade, seguranca e continuidade, com
custos operacionais adequados e alinhados as estratégias da Divis3o.

A Geréncia de Meio Ambiente atuou com capacitacdo dos colaboradores da Instituicdo e
também de seu corpo técnico; implementou melhorias nas ferramentas de gestéo relacionada ao
gerenciamento dos residuos soélidos; realizou melhores destinactes dos residuos sélidos gerados em
atendimento as normativas ambientais; reforgou a comunicagio com a comunidade interna e externa
através de evento relacionada a tematica ambiental (Semana de Meio Ambiente); realizou manejo
arboreo preventivo e corretivo das arvores do parque e da area fabril, bem como obteve licengas

ambientais das edificacBes junto aos érgdo ambientais competentes.
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> Ensaios clinicos, farmacovigilancia e SAC

Na area de ensaios clinicos as principais atividades realizadas em 2016 est&o descritas a seguir:

a) Continuidade as agbes associadas ao periodo de seguimento dos voluntarios do estudo de
fase Il (demonstragéo da seguranca e da efic4cia) da vacina de dengue produzida pelo
Instituto Butantan;

b) Treinamento e abertura dos 14 centros de pesquisa clinica do estudo de fase Il multicéntrico
(demonstracéo da seguranga e eficacia) da vacina dengue produzida pelo Instituto Butantan,
possibilitando recrutamento e vacinagdo dos seguintes grupos etarios de estudo: 18 a 59
anos, e 7 a 17 anos;

c) Iniciou-se a alimentag&o do banco de dados e analises estatisticas preliminares do estudo de
avaliac&io da seguranca e imunogenicidade de trés propostas de imunizag&o da vacina de
influenza sazonal produzida pelo Instituto Butantan em portadores de transplante renal;

d) Iniciou-se a elaborag&o do programa de avaliacgo clinica da vacina de influenza
potencialmente pandémica H7N9 produzida pelo Instituto Butantan, projeto este em parceria
com a Organizagdo Mundial da Satde e BARDA-HHS /EUA.

Na area de Farmacovigilancia/SAC as principais atividades realizadas em 2016 estdo descritas a
seguir:

a) Continuidade as acdes de rotina, dentre as quais as notificacées de eventos adversos
relacionados aos produtos fabricados e distribuidos pelo Instituto Butantan, o monitoramento
de casos de eventos adversos em literatura cientifica e no Sistema de Informacéo de
Eventos Adversos Pés-Vacinagéo (SI-EAPV) do PNI/MS e as atividades de rotina do Servico
de Atendimento ao Consumidor (SAC) do Instituto Butantan:

b) Continuidade as anélises de seguranga e riscos associados a vacina de influenza sazonal
produzida pelo Instituto Butantan, projeto esse demandado pela Organizagédo Mundial da
Satide como pré-requisito para o processo de pré-qualificagdo desta vacina;

¢) Iniciou-se a elaborac¢éo do estudo de farmacovigilancia ativa referente a vacina de influenza
sazonal produzida pelo Instituto Butantan, projeto esse demandado pela Organizagio
Mundial da Satde como pré-requisito para o processo de pré-qualificacdo desta vacina;

d) Estabeleceu-se o programa de farmacovigilancia para os eventos adversos e reactes
adversas associadas ao estudo de Fase Il da vacina de dengue produzida pelo Instituto
Butantan;

e) Iniciou-se a elaboragéo de relatérios bimestrais de seguranga da vacina de influenza sazonal
produzida pelo Instituto Butantan, atividade esta demandada pela ANVISA;

f) Realizaram-se as andlises especificas quanto a seguranca do soro aracnideo, rabico e
antidiftérico, produzidos pelo Instituto Butantan;

g) Elaboraram-se os acordos de farmacovigilancia com os parceiros Libbs e Sanofi Pasteur;

h) Atualizaram-se os documentos “Procedimentos Operacionais Padrées (POPs)” associados
as atividades da Farmacovigilancia e SAC.
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> Escritério de Transferéncia de Tecnologia - Parceiras para o Desenvolvimento
Produtivo (PDP)

Atualmente o Instituto Butantan conta com seis parcerias para o desenvolvimento produtivo
em andamento com trés laboratérios biofarmacéuticos: Libbs — produgéo dos anticorpos monoclonais
Rituximabe, Bevacizumabe e Etanercepte; MSD — producgdo das vacinas HPV e hepatite A; GSK —
producéo da vacina pertussis acelular para que esta seja combinada aos componentes dT (difeteria e
tétano) produzidos pelo IB resultando na vacina final dTPa.
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> Tecnologia da Informagao

Os resultados aqui demonstrados apontam para a evolugdo dessa Geréncia como também
propicia meios para definigdo das metas e objetivos para o préximo ano.

Os dados estdo apresentados de maneira descritiva e quando possivel graficamente de
maneira a facilitar a compreenséo. Essa apresentagao se inicia com o organograma parcial da area de
Tecnologia da Informac&o e comunicag&o, mostrando hierarquicamente a Gerencia e suas areas. Logo
apos, as informagbes das atividades de Infraestrutura, Sistemas de informagées, Telecomunicagdes e
Processos.

Equipe

As equipes da area da TIC, sistemas, Telecomunicagao, Infraestrutura e Processos foram
treinadas na metodologia “Agil” Scrum. Sustentado pelos pilares da transparéncia, da inspegéo e da
adaptagé@o, a metodologia Scrum tem como principal objetivo reduzir dificuldades como falta de
planejamento, mudanga constante de requisitos, escopo mal definido, falta de participagdo do cliente
e falhas na comunicagdo, que sdo comuns em projetos de tecnologia. Além disso, a metodologia se
baseia em entregas répidas, continuas e frequentes, constante cooperaggo entre equipe de trabalho e
de negocio, exceléncia técnica e simplicidade.

Outros treinamentos foram levados as equipes com especializagdo por area como:
infraestrutura, Firewall, antivirus, administragéo de servidores(Windows), Gestéo de ativos de rede; em
telecomunicages, sistema de vigilancia(CFTV) e controles de acessos integrados. No sistema ERP a
execug&o de um plano de transferéncia de conhecimento cos consultores externos aos analistas de
sistemas, desenvolvimento de fungdes e relatérios.

Sistemas desenvolvidos internamente

O desenvolvimento interno de software, ou processo de engenharia de software, se caracteriza
em atender a uma demanda especifica que dificilmente esta disponivel comercialmente no Mercado.

E uma sequéncia coerente de praticas que objetiva o desenvolvimento ou evolugdo de
sistemas de soffware. Estas praticas englobam as atividades de especificagdo, desenho, projeto,
implementac&o, testes e caracterizam-se pela interagéo de ferramentas, pessoas e processos.

A @area de sistemas utiliza as ferramentas para desenvolvimento de software a plataforma
Microsoft e software livre. No ambiente livre a aplicagdo de linguagem de programacao PHP e Banco
de dados MySql. No Ambiente Microsoft o framework dot.net, com linguagem C#, sharepoint e banco
de dados MS-Sql.
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Sistemas de informacgdo ERP e softwares adquiridos

Orgamento, Produgdo

indiretos pars apuragac do
custo de produgdo

ERP IFS — Manufatura

PCP & fManuiatura

Farmula padrio, roteires de
fabricagio, centros
produtivos, mao de obra,
caomrole de ordem de
fabricaciio e apontamento die
produgso. Nas dreas

Piloto Influenza, Influenza,
Formulagdo, Envase & Soros

ERP IFS — Projetos

Projeto, controles intermos

Modulo integradns ao ERF
para cantrole de projetos
COme PRgamentos, contratos,
medicio, aguisiphes, com
alocacdo racursas, contole de
TEmPpD, & orgamento.

ERP IFS—BLCM Compras, finangas informaghies geranciais de
dispéndic subre o processo
de compras e financeing:

ERFP IFS — Relatdrios financeire Finangas Fornecer informagdes

ronsofidadas pam andlise &
gerafio de indicadores
financeiros como: Relatorios
financeinos: Movimentagio
Bancaria, Movimentagio
banciria porfornecedar,
movimentagao banciria por
cliente, titulos por
femecedar, titulos por
cliemte, tens contdbeis em
aberto por fornecedor, Mapa
gerencial de classe, tens
comdbeis am sherto por
cliente.

ERF IF$ — Custo Real

Custos e planejamenta
orgamentario

Controle & apuragSo de custos
rea! de produtos
manufaturados.

Evolutic Siemens — Pesagem

Estoque

Pesagem e identificagdo de
materiais

Evclutio Siemens — Label Print

Estoqus, Controle de

Identificacan de materiais

qualidade produtivos atraves de
etigquetas QR Code
TEDDC Processos de compras e
GED Arguivia Prontudrios de Funciondrios
Inatives do RH.
Sophia Acerva Laboratirio de Colecdes. ColegBes Zooldgicas.
Zooldgicas
Sophia Bibliotecs Biblioteca DObras da Bibticteca.
Opendinica Ensaios Clinicos Registros da evolucio clinice
dos testes das vacinas.
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TextPronf Macron Estoque Sisterna para a elaboragio de
embalagens das varinas.
PPM Project Server Microsoft Escrivdrio de Projetos, implantagdo do Project Server
Engenbaria & TIC. no Escritdrio de Projetas,
Engenharia e TIC.
W-Acoess Wellcars [id3] Sistema die controle de acesso
a0 refeitdrio
GLPI {OpenSource) Infraestutums Tl Sistema de Gerendamento de
Patrimidnic Chamados
Plataforma On Diemand Citrix Pesguisadores Plataforma para a distribuigio
de software sob demanda.
Softwares: Statistica, Flowlo,
CorelCiraw, Endiote,
GraphPad Prism, Dicionarios
Houaiss e Oxford, SameSpots
Intranet - Sharepoint Microsoft Comunicagio 0 site da intranet foi

desenvolvido, utilizando a
plataforma ShareFoint com
Microsofe. Nat CF.

Fortal do Butantan na [nternet -
Sharepoint Microsoft

Comunicagio

O site da intranet foi
desenvolvido, wilizando a
plateforma SharePoint com
Microsoft. Met O

Portal da FundagSo Butantan na
Intemet - Sharepoint Microsoft

Comunicacdo

O site da intranet foi
desenvolvido, utilizando a
plataforma SharedPoint com

NWhcrosoft. et TR

Sistema de rateio de despesasde | TL Faz o rateio de despesas de

n telefonia, impressio e outras
despesas por centro de custo.

Dashboard Financeiro Painal de indicadores,
desenvolvide para 2 drea de
planejzmento orcamentirio.

OCS Inventory NG infraestrstura Coleta sutomaticameante
informacdes sobre hardware
e spftware de mEgquinas em
rede

Fabbdx Infraestrutura Moenitoramento de redes,
servidores e Servigns

Grafana Infreestnrtura Dashboards Integrado Zabbix

Vmware vSphere (nfraestrutura VirtualizagSo de servidares

XenSeryer e Xenipp Infraestnotura Ferramenta Citrix Xenipp
pats vintualizacin de
aplicagio voltada ao
ambients de pesgquisa.

Infraestrutura

Uma reorganizagéo e remodelagem interna foram necessarias para um melhor atendimento
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ao publico interno e também a melhoria da disponibilidade dos servigos da TIC. Com esse fim, foi

apresentado um projeto que estabeleceu um cronograma de atividades com suas respectivas

prioridades, como aparelho de ar condicionado, piso elevado na sala dos servidores e a aquisi¢éo de

no-break de 40 kva.

Como resposta rapida no consumo de novos recursos computacionais e reorganizagao, foram

promovidas duas integragdes com computagdo em nuvem. Com a USP (Universidade de S&o Paulo)
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foi firmado um convenio de cooperagéo e outro com a Microsoft.
Lista das principais atividades

* Migragéo de servidor do SQL Server Institucional

+ Instalag&o do novo switch core Edge-Core 5712

+ [Instalagdo, configuragdo do storage Tandberg Data institucional 18T

¢ Instalacdo da storage do Centro Cultural

o Instalagdo e configuracéo de antenas HP wifi no prédio do Estoque

e Instalagdo e configuracdo de antenas HP wifi no prédio da Influenza

¢ Instalagéo e configuragédo de antenas HP wifi no prédio 41 Soros

e Aquisicdo e instalag@o do software File Audit

» Aquisicdo e instalagio de 3 switches HP 5130 no prédio 41, Laboratdrio de Biotecnologia e
Hospital.

e Execugéo do projeto - Estagdo de Pesagem no Estoque

* Definigdo do projeto de infra do Laboratério de Parasitologia

e Execucdo do projeto de Assessment de Rede IB

e POC para definicdo do firewall a ser adquirido

e Agquisicdo e instalacdo de um nobreak de 40KVA na TIC

e Implantagédo do projeto On demand

+ Defini¢do do projeto de infra do Laboratério de Virologia

s Instalagio de infra no Piloto Influenza

o Definigdo do projeto de infra do STA04

+ Definigao do projeto do Laboratério de Biclogia Celular

o Definigcdo do projeto ambiente Internuvem USP -

e Criag8o de infra para LIMS (laboratory information management system)

» Definicdo do projeto de infra do Centro de Descoberta de Alvos Moleculares_Lab. Bioquimica
e Biofisica

¢ Criacéo do projeto de solugio Palm Secure

¢ Instalacao piso elevado sala TIC
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Telecomunicagoes

A Gerencia de telecomunicacdes é responsével por gerir os recursos fisicos da rede de dados,
voz e imagem, os Links de comunicacgbes, a plataforma de telefonia, os sistemas de controle de acesso
como também o monitoramento através dos CFTVS.

Processos de Negocios

Gerenciamento de Processos de Negécio € um conceito que une gestdo de negdcios e
tecnologia da informagéo com foco na otimizagdo dos resultados das organizacbes por meio da
melhoria dos processos de negdcio.

Adicionalmente, as ferramentas denominadas sistemas de gestdo de processos do negécio
(sistemas BPM) monitoram o andamento dos processos de uma forma rapida e barata. Dessa forma,
os gestores podem analisar e alterar processos baseados em dados reais e ndo apenas por intuigdo.

A alta direcdo da empresa pode enxergar, por exemplo, onde estdo os gargalos, quem esta
atrasando (e o gquanto estd atrasando) determinada tarefa, com que frequéncia isso ocorre, o
percentual de processos concluidos e em andamento, entre outros. Como consequéncia, fatores
cruciais para o bom desempenho da organizagdo podem ser analisados com extrema facilidade e
rapidez o que geralmente ndo ocorre com outras ferramentas que n&o o BPM.

Além disso, as pessoas participantes do processo também s&o beneficiadas: com o BPM, elas
tém o seu trabalho facilitado uma vez que recebem tarefas e devem simplesmente executa-las sem se
preocupar com aspectos como, por exemplo, para onde devem envia-las uma vez que o processo ja
foi desenhado e todas as possiveis situacbes de seguimento deste ja estdo registradas.
Adicionalmente, os individuos podem enxergar como foi o caminho realizado até a sua atividade e em
que status esta.
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> Divisao Biotério Central

O Biotério Central tem como principal missdo a producdo e manutencdo das espécies
convencionais de animais de laboratorio e primatas nao humanos que atendem as necessidades das
demais Divisdes do Instituto Butantan. Além de produzir e manter as espécies, o Biotério Central
dissemina conhecimentos relacionados a Ciéncia de Animais de Laboratério, multidisciplinar, que
engloba os conceitos de criaggo, manejo, melhoramento genético, bem como os cuidados relacionados

ao bem estar e a ética no trato de animais, conforme a legislagéo vigente.

Atividades 2016:
o Atendimento das solicitagcoes de animais para as Divis6es do Butantan:
Foram atendidos 100% dos animais solicitados, destacando o fornecimento de coelhos, onde

houve um aumento exponencial, maior que a capacidade maxima da nossa area fisica.

¢ Atendimento aos 6rgaos Legais:

O Biotério Central foi credenciado na Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo - CETESB.
Licenca de nimero 45007141, com validade até 02 de setembro de 2018.

Credenciamento da Médica veterinaria do Biotério para que possa emitir Guias de transporte de

animais, uma exigéncia para o transito de animais em todo territério nacional.

« Novos Projetos:

Em parceria com a Divisdo de Engenharia e Arquitetura (DEA) desenvolvemos os projetos:
Ampliacdo da coelheira e o Projeto Muitiusuario NB2. Ambos para que possamos suprir a demanda
Institucional em relag@o aos compromissos assumido entre o Instituto Butantan e o Ministério da Satde
para o total atendimento do Plano Nacional de Imunizagao.

o Demandas nao prevista:

Duas demandas ndo previstas, porém uma grande conquista para o Instituto foi a elaboragdo do
fasciculo 6: Anfibios e serpentes mantidos em instalagbes de instituicbes de ensino ou pesquisa
cientifica, capitulo este que compde o Guia brasileiro de produgdo, manutencdo ou utilizagdo de
animais em atividades de ensino ou pesquisa cientifica do Conselho Nacional de Controle de
Experimentagado Animal — CONCEA. Esse guia servira para disciplinar toda e qualquer utilizaggo para
fins cientificos ou didaticos desses animais no Brasil. Disponivel no e-book do CONCEA
(http:/fwww.mct.gov.br/upd_blob/0239/239139.pdf). Ressalto a Coordenacgéo e autoria desse fasciculo
e acrescento que o mesmo foi escrito exclusivamente por pesquisadores do Instituto Butantan.

A outra foi a Coordenacao do Capitulo "Procedimentos - Roedores e Lagomorfos mantidos em
instalagbes de instituicdbes de ensino ou pesquisa cientifica” do Guia Brasileiro de Produgio,
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Manutengao ou Utilizacdo de Animais em Atividades de Ensino ou Pesquisa Cientifica. RESOLUGAO
NORMATIVA N. 33, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2016 do Conselho Nacional de Controle de
Experimentagdo Animal — CONCEA. http://www.mct.gov.br/upd_blob/0240/240524.pdf

e Ensino:

Para honrar a responsabilidade de transpor para a comunidade o conhecimento cientifico na area
de animais de laboratdrio, o Biotério Central ministra o curso “Animais de Laboratorio: uma
especialidade”, com carga horaria de 40 horas semanais, duas vezes ao ano, para alunos de poés-

graduacdo do Butantan e de outras instituicdes nacionais e internacionais.
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» Administracao

Tiveram continuidade os servigos de vigilancia, limpeza técnica, controle de pragas, controle
de cupins, lavanderia e fornecimento de uniformes, manutengdo das areas verdes e paisagismo,

gestdo da bilheteria, frota, lanchonete do parque e controle de entrada e saida do parque.

> Recursos Humanos

Atividades desenvolvidas durante o ano de 2016:

Caminhada e Corrida: Atividade desenvolvida dentro da Instituigdo e na USP, com inicio em
04 de janeiro de 2016 até 23 de dezembro de 2016, foram alcan¢ados 1645 atendimentos.

Provas de Corrida de Rua: Este ano foram quatro provas de corrida, duas de sabados a noite
e duas de domingo de manha. Participaram 50 colaboradores em cada prova, somando 200
participacdes.

Ginastica laboral: Atendimento nos setores, com alongamento de 5’ a 10’ minutos, de duas
a trés vezes na semana. Oito setores foram beneficiados este ano.

Esportes Coletivo: Atividade desenvolvida externa; Clube Escola Butantd e Quadra SportArt.
Futsal masculino, futsal feminino e Futebol Society, divididos em 3 dias da semana. Atende média 50
colaboradores semanalmente, ndo necessariamente sdo sempre os mesmos colaboradores, variando
de acordo com escalas de trabalho.

Campeonatos: Participacdo em duas competicoes; Jogos Sindusfarma e Taga Salde, jogos
disputados em diversos locais de Sao Paulo aos sabados, entre empresas farmacéuticas e unidades
vinculadas a Secretaria da Saude de SP. Contado com a participagdo de 120 colaboradores em
diversas modalidades esportivas.

Circuito maior idade: Atividade desenvolvida dentro da Instituicdo em parceria com o Nucleo
de Difusdo do Conhecimento Centro de Desenvolvimento Cultural, atendimento ao publico externo

(maior idade + 60) que mora na regido do Butantd. Foram oito atendimentos no segundo semestre.
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Acbes desenvolvidas e aplicadas no setor Ambulatério e Qualidade de Vida:

Cronograma das A¢oes:
Doengas Cronicas Ndo Transmissiveis

Profissionais na atividade: Médicos, Psicologas, Assistente Social, Enfermeiras e Nutricionista.
Atividade em grupo e individual.

Através de pesquisa a ser realizada, identificaremos os funciondrios que devem ser
acompanhados.
Frequéncia: Atividade realizada através de ag¢des educativas através de impressos, intranet e se
quando necessario atendimento individuais.

Desenvolvimento: Atividade realizada de maneira continua durante todo o ano.

Acompanhamento: Através de planilha que registra as atividades desenvolvidas, o nimero de
pacientes em tratamento e também os atendimentos individuais realizados, sendo emitido relatério da

atividade mensalmente.

e Tratamento do uso do alcool e droga-dependéncia;

Profissionais na atividade: Médicos, Psicologas, Assistente Social.

Atendimento individual, realizado pelas psicélogas, médicos e assistente social.

Frequéncia: Atividade realizada conforme agendamento de cada profissional.

Desenvolvimento: Atividade realizada de maneira continua durante todo o ano.

Acompanhamento: Através de planilha que registra o nimero de pacientes em tratamento e
também os atendimentos individuais realizados pelas psicdlogas, assistente social e médicos, sendo
emitido relatério da atividade mensalmente.

Inicio: Atendimento individual ja desenvolvido desde 2014, permanece sendo realizado

¢ PPA - Preparagao para aposentadoria
Profissionais na atividade: Médicos, Psicdlogas, Assistente Social.

Atividade em grupo
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> Demonstragées Financeiras

A prestacéo de contas da Fundagdo Butantan referente ao exercicio de 2016, com auditoria
independente da KPMG Auditores Independentes, foi aprovada pelo Conselho Fiscal em reunido
realizada em 24 de maio de 2017.

Fundacio Butantan

Balaugns patri iady ero 31 de d bro de 2016 ¢ 2015

{Em milhares de Reaks)
Ative Puxsalva ¢ patelusdnio Ugnide
Nota 2016 2015 Notu 2016 2013

Caixas ¢ equivalenics de caixa z 2055343 &1.626 Famecedares oy 497528 618,038
Recursos de parcerios com ferveiros (senvénios) 5 177.807 72388 Obrigrpdor saciala © trabalhistas i 15,621 14018
Comitag o receber H 285330 196.6¢3 Qbrrigagdes tihutiria L7159 1.604
Eslogues 7 374831 164.375 Ontaus abrigaghes 8t 1.671
Outron atives financsires 3 STSE 106.147 Parcerins eonn teroeiznn {LonvEnion) 2 115,041 19316
‘Tatal do athv cirexinnte LIT.066 681,136 Tatal do pussive treulante 630,030 651647
Nia dreulnte Nia circulrnte
Reulizéivel 2 louge prazo Provisio pasy contingéneing 13 4338 2451
Drepisitos judiciais 70a 648 Parcetiuy com wreeios (convdnios) 12 118.383 BL250
Qutros ativos financeiros L] 82 1671
Entoques 7 - 55.832 Total dv passivo pio circulante 12271 83701
Imohilizada 9 418563 41,343 Patrimbuio Hyuide 141
nigived 2.207 11.253 Pairiménio secial 336535 4H102

Fuperiyiv{déficit) ncurnutuds 446.422 1133.567)
Fertnh e utien nfa circatante 428,642 AT0.547

Totul do patrimdnie lpuido T82.957 336538
Tutsl do afivn 1.535,708 1.071.883 ‘Tatul dn passive e putriminio Hquldn 1.83%.708 1.071.88)

e ———
A% notas axplicerivas da Adiristecia sio pree i s ¢ g Ahe:
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Demonstracies do resaltadeo
Exercivios findos om 31 de degembro de 2016 © 2045

{Emr milhures de Reaix)

Nota 2014 nis
Receity operacionad Hauida & 1.265.343 G87.540
Custey dos prodites ¢ mercadoriag vendidas 17 {T22.967) {B22.182})
Reguliado brato operscional 542576 158358
Roceits de conwénios 12 B.6T0 5812
Trabalhe voluntéro 31 171 -
Resultade brato $51.217 164,17k
(Despesas) eperscionals
Disprzas goreis o administratives 1% {139.515) {131.786)
Brespesa de convirdos 12 (8470} {3.R12)
Trakalho voluntério 31 {ETL} -
Oufras despesas G (9, 719) {137.0200
Resultado autes das reveitax e despesas fimanceiras 293042 £130.448)
Receits finsneeirs 19 203.00% 174,452
Bespesa financein. 1% {149,739 {17270
Superdvit/ {dficity de exercivio 446.422 £133.567)

#s notas explicativas da Adminisirecio s3o parte integrante das demonstraciies contibets,
Funda¢do Butantan
Demonstragies dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembeo de 2016 ¢ 2015

(Em milhares de Reais}

iU £ w15
Superavit / (déficit) do exercicin 446,422 {133.567)
Chatros resultados abramgentes - -
Total do resultados abrangentes dos cxercicios 445422 {133.567)

As notas explicativas da Adminstray@io sio parte inteprante das demonstrapfies contdbeis.
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Demonstragdes das mutacies do patrimanio liguide

Exercicios tindos en: 3% de dezemubro de 2015 e w15

(Em milkures de Reais)
Bupordvit/défit

. Patrimbinio sociat dio exercicie Total
Saldo em O de jeneirs de 2015 525505 {55436} 470,302
Incorporssio do Jéfioi do exereicio 155.498) 55495 -
(Déficit) do exercicio - £133.567) {133.567)
Saldo sy 3t de deventbrn de 2015 470,102 (133.567) 336,535
Incurporagio do (déficit) do exercicio {333,567} 133.567 -
Superdvit do excrelein - 446,422 446422
Saldo am 31 de dezembra de 2016 336.535 446,422 THL.957

A5 notes cxplicativas dy Administragio sio parts integrante das dememsirages contibels.
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Demanstraghes dos Hluxes de caixa
Exercicios findos em 31 de desembro de 2016 & 2015

{Em wilitares de Reain)

Flaxa de caixa das atividades operacivants
Superdvil iR do exereicio

Ajustes por:

Provisio para perdas em estoques ¢ contas 8 recebeor
Depreciagties ¢ emuortizagdes

Qutes dor frnobilizads baixado

Prowvisdo de hedge wava cambisl

Provisie para conting@neias

Variacfo nox ativos e pussivos
(Aumento)reduyio tos ativos em

Renursos de parcerias com terceiros (i womrinios)
Contas 2 zeceber

Estoeuies

Onres stives financeiros

Diepidsitos judicizis

(Redugho)anmento nos passives cm
Fornesedistes

Olrignplies sosiaisiteabalhistas
Qbrigases wibutdrias fiscsis

Crutrns obrigacies

Patosriog comy tercefros (convening)

Caixa ¢ equivalentes de vaixa gerade polas atividades osperacionais

Fluxo de esixa de atividades de investiments

Adighes do ative imabilizads (ativas préprios)

Adigies do intunglve]
Fluxo de caken futilando nas) atividades de fnvestimento
Aumenta liguide em caixe ¢ equivalentes de cainz
Deminnstragio do sxmente do caiva e equivalentes de caixa
Caixa ¢ enquivalente de codxs em 1% joneite

Caina ¢ equivalente de-cxixng em 31 devembne

Anments liquido em caisn ¢ equivaleaies de crixa

A5 notes. explicativas da. sdministragdo s3e parte fmtegrante das demunstraghes contiticss
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2016 w018
446.422 (133,567
{141.802% {137.020%
28.227 32333
b7 2844
- (R1.397)
1.887 {954}
335.431 & el 47
{127.052) 51201
(TR0 011
(26,541 (23,627
47981 26.636
{52) (18}
{13758y 364.395
1503 3V
185 3R
{1590 {1.788)
132.85% (45.467)
{159.146) 392195
166.285 74434
(20 T8RY (52.203)
;1.T80% (2 T2
(22.568) (54.525)
143717 19.509
G51.626 42.117
215343 51626
143,717 19.569
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