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Apresentacgao

2015 representou um novo marco na trajetdria institucional da Fundacéo
Butantan, 26 anos depois de sua criago.

Como testemunhado pelos Conselhos da Fundagdo e do Instituto

(e amplamente documentado pelo Relatorio 2011-2014), ao assumir o cargo
de Diretor do Instituto Butantan, em 2011, o Professor Jorge Kalil encontrou
duas entidades com atuacdes distintas e independentes: enquanto o Instituto
Butantan concentrava-se nas atividades relacionadas a pesquisa € a cultura,
a Fundacdo Butantan dedicava-se a producgdo. O tempo e as administragoes
precedentes haviam afastado as duas instituicées, e a producio industrial,
um dos pilares da atuagdo institucional, estava completamente estagnada,
como resultado da falta de adequacédo as normas regulamentadas para a
producdo de imunobioldgicos no pais.

A partir de 2012, houve a unificagdo das gestoes de Instituto e Fundagéo,
cujos Conselhos, em consonancia com as recomendacdes da Curadoria de
Fundacées de Sdo Paulo, nomearam o Professor Kalil como Presidente da
Fundacdo Butantan, no esforco de superar os grandes desafios e entraves que
se apresentavam para ambas as instituigdes.

Em 2015, tal como acontecera em 2012, o Secretario da Saude e o Curador
de Fundacées, em conjunto com os Conselhos do Instituto Butantan e da
Fundacédo Butantan, observando os resultados positivos atingidos pela gestao
unificada, definiram que era chegado o momento de segregar novamente as
instituicdes, que haviam amadurecido suas gestdes e estavam agora prontas
para voltar a ter dirigentes independentes, inaugurando um novo modelo

de cooperacdo entre as entidades.

Como forma de garantir a continuidade entre a boa experiéncia de 2012-

2014 e 0 momento que se apresentava, houve consenso em torno do nome do
Professor André Franco Montoro Filho para assumir o cargo de Diretor-Presidente
da Fundacéo. O Professor Montoro colaborava com o Instituto desde 2013,
quando, a convite do Professor Kalil, tornou-se membro do Conselho Diretor do
Instituto e do Conselho Curador da Fundacao.

No dia 28 de agosto aconteceu a cerimdnia de transmissao e posse da
presidéncia da Fundacio para o Professor Montoro, em evento no auditério do
Museu Bioldgico do Instituto Butantan, com mesa composta pelo Secretario
de Estado da Saude, David Uip, do Curador de Fundacdes de Sao Paulo, Airton
Graziolli, do conselheiro do Conselho Diretor do Instituto Butantan, Gonzalo
Vecina Neto e do Pro-Reitor de Pesquisa da USP, José Eduardo Krieger,

além dos Professores Kalil e Montoro.

Além dessa mudanca de modelo, que fortalece ambas as instituices na
consecucdo de suas missdes institucionais, aconteceu também em 2015 uma
importante mudanca no fornecimento de imunobiologicos para o Ministério

da Saude, ao demandar que o Instituto Butantan fornecesse diretamente os
produtos, com a interveniéncia da Fundagdo, e ndo mais fosse feito contrato
com a Fundacdo. Como resultado, foi firmado um Convénio de Cooperacédo
Técnico-Cientifico entre a Secretaria do Estado da Saude de S3o Paulo/Instituto
Butantan e a Fundagao Butantan.

Ao relatar as atividades de 2015, procurou-se remeter as informacdes, sempre
que possivel, aquelas propostas no Plano de Trabalho para 2015 que integra

o convénio entre Instituto e Fundagado. Em se tratando de duas instituicoes
altamente interdependentes, entende-se que a grande maioria dos destaques,
embora mencionem sempre o Instituto Butantan, referem-se a acées que ndo
seriam conseguidas sem o decisivo apoio da Fundacéo.
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Divisdo de Desenvolvimento Cientifico

As atividades de pesquisa do Instituto Butantan contribuem de maneira
significativa para o avanco do conhecimento nas areas de ciéncias da vida

e saude humana. Estas atividades objetivam especialmente (a) a produgdo

de imunobioldgicos, (b) o estudo de agentes patogénicos com foco no
desenvolvimento de novas vacinas e no tratamento das doencas causadas por
esses agentes, (c) o entendimento da sintomatologia dos envenenamentos por
animais peconhentos e seu tratamento, e (d) a utilizagdo de secrecées animais
para o desenho de novos agentes terapéuticos. Adicionalmente, essas atividades
envolvem estudos importantes na area de biologia animal, particularmente
naquela relacionada aos animais responsaveis pelos envenenamentos humanos

e aos vetores de doencas infecciosas. Como exemplos dos resultados obtidos
nessas atividades, podemos citar a vacina recombinante contra a hepatite B,
totalmente desenvolvida no Instituto Butantan e que hoje ¢ distribuida em todo
o territorio nacional: o desenvolvimento de novos farmacos (atualmente em

fase de ensaios pré-clinicos), a partir de secregdes animais, para tratamento de
neoplasias e dor cronica; o desenvolvimento de kits diagndstico para deteccédo de
bactérias patogénicas causadoras de diarreia infantil grave; o desenvolvimento

de programas de conservacgao de serpentes, entre outros. Os resultados dessas
atividades sdo publicados em periddicos cientificos de renome internacional e, em
alguns casos, podem resultar em patentes. Além disso, dessas atividades decorrem
o treinamento e a formagdo de recursos humanos altamente especializados (por
meio de estagios, curso de pds-graduacdo, programas de Iniciagdo Cientifica a
Aprimoramento Profissional, MBA, workshops nacionais e internacionais, reuniées
cientificas, entre outros) e a difusdo do conhecimento. Todas as atividades

sdo concretizadas por meio da captacdo de recursos de agéncias nacionais

e internacionais de fomento a pesquisa, assim como pelo importante apoio

da Fundagdo Butantan, por meio de aquisicdo de insumos, equipamentos e
contratagao de pessoal técnico e de pesquisadores, altamente especializados.

As metas cientificas para o ano de 2015, elencadas a seguir, objetivaram
principalmente contribuir para o incremento da qualidade e exceléncia da pesquisa
cientifica realizada no Instituto Butantan frente a missao institucional. Todas as
atividades visaram favorecer a integracdo entre as diferentes areas da pesquisa

do Instituto, a melhoria na estrutura da producéo cientifica, formacao de recursos
humanos, captagio de recursos, além de promover atividades de inovacao,
internacionalizacdo e educacdo/formacdo de recursos humanos.



Atividade

Metas propostas para 2015

Metas alcancadas em 2015

Numero de artigos cientificos

200

186 (indexados no ISI - International Scientific
Indexing, um dos mais completos e mais
renomados indexadores de artigos cientificos),
23 (indexados em outros indexadores) e

33 capitulos de livro.

Observacao: houve retracdo no nimero

de pesquisadores, principalmente por
aposentadoria. Ha necessidade de aumento
do numero de pesquisadores e de melhoria
dos espacos fisicos utilizados para

as atividades cientificas.

Fator de impacto (Fl) dos periddicos nos quais
foram publicados os artigos cientificos.

(O FI € um indice relacionado ao nimero de
citacdes médias que artigos publicados em um
periodico especifico recebem; periddicos de
maiores Fl sdo os mais prestigiados.)

Aumento do numero de
publicagdes nas faixas acima
de fator de impacto 3

66 publicacdes em periodicos com FI maior
que 3. E importante apontar que em 2015,
comparativamente a 2014, houve aumento
de mais de 300% no numero de trabalhos
publicados em periddicos com Fl maior que 5.

Observagao: houve retracdo no numero

de pesquisadores, principalmente por
aposentadoria. Ha necessidade de aumento
do numero de pesquisadores e de melhoria
dos espacos fisicos utilizados para

as atividades cientificas.

Patentes

2a3

4 (quatro) patentes depositadas.

Observacgao: ha necessidade de suporte
da Fundacdo Butantan para a elaboracéo
das patentes e pagamento das anuidades
(relacionadas ao deposito) de patentes
de interesse institucional.

Numero de novos projetos cientificos

15 regulares + 8 propostas
originadas no brainstorming
em processo de discussdo

29 regulares Fapesp; 1 CNPg.

Observagao: para que haja aumento mais
significativo no numero de projetos ¢
necessario o ingresso de novos pesquisadores.

Programas de colaboracdes internacionais

7 a 10 projetos

43 projetos com colaboracio no
exterior em andamento.

Observagao: alguns programas de colaboracio
internacional solicitam contrapartida
institucional, realizada pela Fundacéo
Butantan, de maneira que estes programas
sdo, em parte, dependentes do apoio
financeiro da Fundacdo Butantan.

Valor captado para pesquisa (projetos e bolsas)

5 milhdes de reais

R$ 6.761.836,83 (projetos) +
R$ 9.351.991,83 (bolsas)

Formacao de Recursos Humanos

400 estagiarios (distribuidos
entre as categorias IC1,
PAP2, MS3, DR4 e PD5) em
supervisdo, com formacédo
em nivel de pos-graduacédo
de 50 alunos.

1 Iniciagao cientifica; 2 Programa de
Aprimoramento Profissional;

3 Mestrado; 4 Doutorado;

5 Pos-Doutorado

482 estagiarios, sendo 50 PD, 126 DR, 98 MS,
63 IC, 11 AT', 69 PAP e 65 voluntarios.

Observagao: a manutencdo do numero
de estagiarios depende, dentre diversos
fatores, da manutencéo e obtencdo de
novas bolsas, bem como do aumento da
divulgacdo de oportunidades de estagio
no site do Instituto Butantan e em
outras instituicdes e universidades.

1. Aperfeicoamento Técnico



Atividade

Metas propostas para 2015

Metas alcancadas em 2015

Extracdo de venenos para a producdo
de soros e pesquisa basica

Quantidade (em mg)
necessaria para 2015: 24.300
de serpentes, 5.000 de
aranhas, 5.000 de escorpides
e 1.500 de Lonbémia. Estas
quantidades de veneno

séo suficientes para gerar

a seguinte quantidade de
ampolas de antissoros:

300 mil para picada de
serpente, 40 mil para picada
de aranhas, 75 mil para
picadas de escorpides e

5 mil para acidentes com
lagartas Lonémia.

Serpentes: em 2014, foram produzidos cerca
de 67.151 mg de venenos de serpentes.
Assim, houve sobra de venenos para 2015
(média 25.000 mg/ano).

Artropodes: Loxosceles = 1.308 mg;
Phoneutria = 2.767 mg; Tityus = 3.958 mg

Observagao: um novo Laboratorio de
Artropodes foi inaugurado em fevereiro de
2016. E imprescindivel, para a producdo dos
venenos, que todas as instalacées e processos
presentes no novo biotério de artropodes

e na central de processamento de venenos
estejam funcionando adequadamente.
Atualmente, as instalacdes e processos estdo
em fase de implantacdo da garantia da
qualidade; também esta sendo comprado um
novo liofilizador, com recursos Fapesp-RTI.
Destaca-se que & essencial a manutencéo de
plantel adequado de funcionarios/técnicos
altamente especializados, responsaveis pelo
cuidado com os animais e pela extragao de
venenos; atualmente ha déficit de nimero de
funciondrios, tanto nos Artrépodes quando
na Herpetologia (areas que solicitaram,
respectivamente, 1 e 4 funcionarios para
servicos relacionados a manutencédo dos
animais). Em 2015, a produgdo de soros
ocorreu em quantitativos muito pequenos,
tendo em vista a interrupcdo das atividades da
planta de soros. Esta producao sera retomada
em 2016. Totalmente dependente do apoio
da Fundacdo Butantan.

Atendimento do Hospital Vital Brasil

3.000 atendimentos
(Prontudrios, Ambulatorio e
orientacdes por telefone)

Total: 3.529, sendo 1.423 atendimentos

no ambulatoério; 778 atendimentos com
geracdo de prontuario; e 1.328 orientacdes
por telefone: 1.328

Observagao: o atendimento ocorre em
funcao do numero de acidentes e de outras
solicitagcdes de atendimento médico que
chegam ao Hospital vital Brasil.

Cursos

1 MBA* (Gest&o da

Inovacdo em Saude), 2
Pos-Graduagdes (Toxinologia
e Interunidades em
Biotecnologia), 1 Programa
de Aprimoramento
Profissional (PAP), 1 Curso
de Redacéo Cientifica™

1 MBA* (Gestao da Inovacdo em Saude), 2
Pos-Graduacdes (Toxinologia e Interunidades
em Biotecnologia), 1 Programa de
Aprimoramento Profissional (PAP). Curso de
Redacéo Cientifica serd dado no inicio de abril
de 2016.

*Parcialmente dependente do apoio
da Fundacdo Butantan

**Totalmente dependente do apoio
da Fundacédo Butantan



Atividade

Metas propostas para 2015

Metas alcancadas em 2015

Workshops

5 Workshops (2
internacionais e 3 nacionais)

- 2 workshops Internacionais: 1 workshop
com o Instituto Pasteur (Franca) e 1 com o
CEA (Franca), este para acompanhamento de
desenvolvimento de projetos colaborativos
originados do workshop realizado em 2015.

- 3 workshops nacionais: Encontro Nacional da
Rede Vital para o Brasil, evento comemorativo
dos 150 anos de nascimento do Dr. Vital Brazil.

- 2 workshops nacionais
promovidos pelo CeTICS.

Observacao: alguns dos workshops
contaram com o imprescindivel do apoio
da Fundacdo Butantan.

Reunido Cientifica

1 (Reunido Cientifica Anual
do Instituto Butantan)

1 Reunido Cientifica Anual do Instituto
Butantan, realizada em dezembro.
Neste evento, além de simposios,
palestras e apresentacdo de posteres,
foram feitas premiacdes nas categorias
“Jovem Pesquisador” e “Inovacdo".

Observacao: dependente do apoio
da Fundacdo Butantan.

Programa de Estdgio Internacional

Receber, via parceria com a
Universidade de Oxford, 2
alunos de graduacdo para
estagio de curta duragdo
(8 semanas)

Recebemos 4 estagidrios da Universidade de
Oxford por 8 semanas. O programa foi bem
avaliado por alunos e orientadores.

Observagao: dependente do apoio da
Fundagdo Butantan para despesas com
estadia e alimentacéo.

Seminarios do Instituto Butantan

08

Total de 8 (oito) semindrios apresentados. A
origem dos palestrantes foi: Departamentos
de Microbiologia, Farmacologia, Imunologia,

e Microbiologia, do Instituto de Ciéncias
Biologicas - ICB/USP (4); Centro de Estudos de
Venenos e Animais Peconhentos da Unesp (1);
Vencedores do V Prémio Fundagao Butantan -
Laboratorios Especial de Dor e Sinalizagdo e de
Bacteriologia (1); University of North Carolina
(1); Stanford University (1).

Observagao: dependente do apoio da
Fundacédo Butantan para pagamento de
transporte e didrias de palestrantes de
outras cidades/estados.

Utilizacéo de equipamentos cientificos

multiusuarios (essenciais para o
desenvolvimento das pesquisas
realizadas no Instituto Butantan)

120 atendimentos

Bioguimica - 12 projetos com 38 atendimentos.
Biotério de carrapatos - 3 atendimentos.
Microscopio eletronico de varredura

- 32 projetos atendidos, com mais

de um atendimento cada.

Citometria de fluxo - 8 projetos atendidos.
Microscopio confocal - 120 atendimentos.
Observacgao: Dependente do apoio da Fundagao

Butantan para a manutencao de equipamento
e de pessoal técnico altamente especializado.



“"{nu FARRLK

Andrea Sterman
Heimann durante
apresentagao na 172
Reunido Cientifica Anual
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Biotério Central

O Biotério Central tem como principal missio a producdo e manutencédo das
espécies convencionais de animais de laboratério (camundongos isogénicos,
heterogénicos e geneticamente modificados, ratos, cobaias e coelhos) e primatas
nao humanos, que atendem as necessidades das demais divisdes do Instituto
Butantan. Os animais fornecidos sdo utilizados:

1. no desenvolvimento de novos produtos para a populacdo humana,
que exigem testes prévios em animais em obediéncia ao Guia
de Ensaios Pré-Clinicos (Anvisa, 2013);

2. na producdo e no controle de qualidade de vacinas, soros hiperimunes e outros
imunobioldgicos elaborados nas dependéncias do Instituto, que s6 podem ser
liberados para uso humano apds teste em animais, por exigéncia da Lei n° 9782/99
(Anvisa-RDC 49/10, Farmacopeia Brasileira, 52 ed, paginas 231, 711-713, 715-718,
721, 770-771, 779-780, 782-3);

3. na producdo de conhecimento cientifico basico e aplicado para a compreenséo
e cura de doencas que afligem a humanidade, cuja utilizacdo animal
esta garantida pela Lei Federal 11.794/2008; e

4. na alimentacdo de outros animais mantidos vivos para extracdo de secrecoes
de interesse nas pesquisas e producao dos produtos do Instituto Butantan, bem
como dos animais mantidos em exposicéo.

Durante o exercicio de 2015, foram produzidos e fornecidos 94.588 animais a toda
comunidade do Instituto Butantan, na percentagem indicada na tabela abaixo.

Percentual de animais fornecidos pelo Biotério Central as
demais Divisoes do Instituto Butantan em 2015

Divisdo de Desenvolvimento Cientifico (DDC) - Pesquisa 13%
Divisdo de Desenvolvimento Cientifico (DDC) - Alimentagéo 46%
Divisdo de Desenvolvimento Tecnoldgico e Produgdo (DDTP) 33%
Divisdo Cultural 8%

Cabe salientar que 2015 foi um ano atipico no que se refere ao quantitativo de
animais fornecidos, uma vez que varias plantas produtoras de imunobioldgicos
estavam inoperantes devido a necessidade de adequacdes as normas de BPF. 42
macacos rhesus foram requisitados e utilizados em importantes projetos, fruto de
parcerias entre os pesquisadores do Butantan e outras instituicoes.



Qutras missoes

Além de produzir e manter as espécies citadas, o Biotério Central atende aos
principios do Instituto no sentido de desenvolver e disseminar conhecimentos
relacionados a Ciéncia de Animais de Laboratorio. Multidisciplinar, ela
engloba os conceitos de criacdo, manejo, melhoramento genético, bem

como os cuidados relacionados ao bem-estar e a ética no trato dos animais,
conforme a legislagdo vigente.

Para honrar essa responsabilidade e cumprir com a finalidade de transpor para

a comunidade o conhecimento cientifico na area de animais de laboratdrio, o
Biotério Central ministra o curso "Animais de Laboratério: uma especialidade”, com
carga hordria de 40 horas semanais, duas vezes ao ano. Nesses cursos, alunos de
pos-graduacdo do Butantan e de outras instituicdes nacionais e internacionais sao
orientados acerca do trato dos animais sob nossos cuidados.

Outra iniciativa do Biotério Central na 4rea de ensino ¢ a Coordenacéo do
Programa de Aprimoramento Profissional (PAP) - Criagdo, Manutencéo e Uso de
Animais de Laboratorio para Pesquisa, Controle e Producdo de Imunobiolégicos
do Instituto Butantan. O Programa inclui os biotérios de mamiferos, artropodes

e serpentes, com o objetivo de formar e capacitar novos profissionais para essas
areas especificas. Varios talentos foram descobertos através do PAP e, atualmente,
integram o quadro de pesquisadores da instituicao.

Metas alcancadas em 2015
- Fornecimento de 100% dos animais solicitados.

- Assinatura do termo de cooperacdo com o Centro
Multidisciplinar para Investigaco Bioldgica na Area da Ciéncia
em Animais de Laboratorio CEMIB - UNICAMP e Biotério Central
- Instituto Butantan, na drea de criopreservacdo e controle
genético. Este acordo tomou dimensdes ainda maiores com o
ingresso do Instituto de Pesquisa em Energia Nuclear - IPEN,
que passou a integrar a cooperagao. Em 2015 teve inicio a
capacitacéo de técnicos para que, no inicio de 2016, embrides
de trés linhagens de cada instituicdo sejam criopreservadas,
configurando o primeiro backup interinstitucional do pais.

- Recebimento do Certificado de Qualidade em Biosseguranca,
que permite o inicio da criacdo e manutencédo de animais
geneticamente modificados - AnGMs (Parecer n° 45442015
publicado no Didrio Oficial da Unido de 12 de junho de 2015).
Atualmente, estdo sendo reproduzidas duas linhagens de animais
transgénicos de interesse de pesquisadores do Butantan.

- Trabalhos apresentados e ou publicados em 2015:

- MOREIRA, V. B. ; MATTARAIA, V. G. M. ; Moura, AS.AMT.
“Lifetime reproductive efficiency of BALB/c mouse pairs
after an environmental modification at three mating ages".
Journal of the American Association for Laboratory Animal
Science, v. 54, p. 29-34, 2015.

- "Parental behavior of inbred and heterogenic mice submitted
to environmental change with the supply of material
for nesting" e "Blood sampling from the gingival plexus
in guinea pigs and hamsters". Ambos apresentados no |
Congresso Ibérico de Ciéncias de Animais de Laboratorio
(X1l Congresso SECAL - Ill Congresso SPCAL) - Caceres - ES.

- "Establishment of cryopreserved murine strains backups:
preliminary results". Apresentado na 172 Reunido Cientifica Anual
do Instituto Butantan.



Metas em desenvolvimento

- Desenvolvimento, com o Centro Estadual de Educacao
Tecnologica "Paula Souza" - CEETEPS, de um acordo de
cooperacao com o objetivo de capacitar jovens para
atuarem na drea de Bioterismo, contemplando a atual
demanda de méo de obra.

- Estabelecimento de relevante colaboracdo entre os grupos do
Instituto Butantan e da Faculdade de Medicina da USP (FMUSP)
para o desenvolvimento de uma vacina contra o HIV, reunindo
os grupos do Prof. Jorge Kalil no Instituto Butantan e do Prof.
Edecio Cunha Neto na FMUSP. Para a realizacdo de ensaios
clinicos, sera fundamental o teste de vacinas candidatas em
primatas ndo humanos, por apresentarem sistemas imunoldgicos
mais semelhantes aos de seres humanos. A parceria necessitou
de uma competéncia extraordinaria no manejo dos animais,
tanto do ponto de vista de biosseguranca, quanto de ambiéncia.
Tendo em vista que néo existe, no Brasil, empresa que produza
ambientes nivel |l de biosseguranca para rhesus, foi necessario
unir os engenheiros do Instituto, os pesquisadores do Biotério
Central e uma empresa americana com know-how em
construcéo de alojamentos. Os recursos sdo foram provenientes
da Fapesp e da Fundacdo Butantan.

E meta constante do Biotério Central a criacdo de competéncias para a articulacio
de um conjunto de temas que fundamentam o uso refinado dos animais de
laboratdrio nas ciéncias aplicadas, propondo cada vez mais possibilidades aos
pesquisadores do Instituto e buscando a melhoria da saude publica do pais.
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Divisédo de Desenvolvimento
Tecnologico e Producéo

A Divisao de Desenvolvimento Tecnoldgico e Produgado - DDTP do Instituto
Butantan tem a missdo de produzir imunobioldgicos (soros e vacinas) para o
Programa Nacional de Imunizagdes (PNI) do Ministério da Saude.

Atendimento das metas propostas no plano de trabalho 2015:

1. Producdo de soros

A obra fisica da planta de Processamento de Plasma ja foi entreque, a qualificacao
e validacdo dos processos devera ser finalizado ainda este ano e com previsao

de reinicio da produgéo de soros no Instituto Butantan no inicio do ano de 2016,
apos a obtengdo do CTO (Certificado Técnico Operacional) junto a Anvisa, prevista
para ocorrer em janeiro de 2016.

A producdo de soros antivenenos, antitoxinas e antiviral foi realizada de forma
compartilhada com os outros produtores nacionais (Funed, Instituto Vital Brazil
e CPPI). Os plasmas produzidos no IB e CPPI foram processados na Funed e
envasados no Instituto Butantan.

2. Producéo de vacina raiva em células VERO

A planta de producéo da vacina raiva foi reformada para realizar a producéo
da vacina dengue para os estudos clinicos da fase 3. As adequagdes foram
consideradas satisfatorias pelos auditores da Covisa, VISA e Anvisa que
concederam o CTO (Certificado Técnico Operacional) para a area.

3. Reforma das areas produtivas de Difteria, Tétano, Pertussis, Hepatite B
recombinante e Central de purificacdo de produtos bacterianos

As reformas destas areas dependem da obtencgao de

recursos financeiros para a sua execucao.

4. Producao de vacina dengue

Foram produzidas 14.160 doses de vacina tetravalente da dengue e 16.090
doses de placebo de novembro de 2014 a outubro de 2015 para uso

nos ensaios clinicos de fases 2 e 3.

5. Producdo de H7N9
Foram produzidas aproximadamente 10 mil doses do
monovalente para testes pré-clinicos.

6. Planejamento e producdo da vacina influenza

para a campanha 2016 (34 - 54 MM doses)

A meta de producéo para a campanha de 2016 foi de 40 milhdes de doses,
de um total de 54 milhdes doses do compromisso de entrega para o PNI. A
complementagéo sera feita através de contrato com a empresa Sanofi.

7. Acompanhamento das reformas das areas fabris

Foi prevista a reforma para a instalacio da segunda linha de envase (Bosch 2)
que estd no aguardo da liberagao de recurso do PROCIS do Ministério da Saude
para ser executado. Como descrito nos itens anteriores, a planta de soros foi
concluida, assim como a adequacéo da planta de producéo da vacina raiva para a
produgdo de vacina dengue (fase 3 de estudos clinicos e as demais plantas estio
aguardando recursos financeiros para a execucao).

8. Acoes de melhorias de desempenho
As acdes para a melhorias de desempenho estao
em estudo e ainda ndo foram concluidas.



9. Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP)

As atividades desta area foram transferidas para a Divisdo de Estudos Clinicos de
Farmacovigilancia em marco de 2015. Até essa data, tiveram continuidade pela
DDTP os projetos de transferéncia de tecnologia da vacina HPV e hepatite A com
a empresa MSD e vacina dTPa com a GSK. E importante ressaltar que as acoes
destas PDPs tém participacdo ativa de colaboradores da producédo. Esta também
em curso a PDP de monoclonais com a empresa Libbs.

10. Revisdo e atualizacdo de documentacées relativos aos processos produtivos
Séo atividades extremamente importantes, envolvendo a confecgdo e revisdo dos
procedimentos operacionais de produgdo (POPs), estudos de melhoramento dos
processos, treinamentos, entre outras atividades que demandam longo tempo dos
colaboradores e gestores das areas. Isto também se aplica as areas que nao estdo

em producdo, mas que estdo de prontiddo para o retorno.

11. Necessidade de sistemas de liofilizagdo na DDTP
Estd prevista no projeto da segunda linha de envase a instalagdo de um liofilizador
para pequenos volumes.

12. Desenvolvimento de soro antiapico
Foram analisados os soros experimentais (Identificacio das proteinas do veneno de
abelhas africanizadas Apis mellifera). As proximas etapas sio:

- obter os resultados do Laboratorio de
Desenvolvimento Analitico e Estabilidade;

- proceder a reimunizacdo e sangria para producgao de trés lotes
experimentais;

- desenvolver documentos (POP, Formula Padrdo, RPL)
para plasma e soro antiapico;

- realizar imunizacao e sangria para a producédo
de trés lotes pilotos.

13. Definicao do processo da vacina Pertussis low

Estdo sendo realizados os estudos de scale up da producao da vacina Pertussis
low. Esta é uma vacina de células inteiras com reducdo do contetdo de LPS.

Os resultados da producdo em escala de bancada demostram uma menor
reatogenicidade quando comparada com a vacina pertussis tradicional. Resultados
de produgédo de lotes utilizando diferentes metodologias para a separagao celular
do LPS, ap6s o tratamento com solvente organico, demonstram que a filtracdo
tangencial remove parte do LPS, mas ndo diminui a atividade endotoxica.

14. Definicdo da producio do adjuvante MPLA (monofosforil lipidio A)
Estdo sendo realizados estudos de scale up do monofosforil lipideo A derivado
de Bordetella pertussis (BpMPLA) e estabilidade da emulsdo BpMPLA. O objetivo
deste estudo € avaliar o uso do spray dryer para escalonamento da produgéo do
BpMPLA.

15. Estudo e planejamento de toxinas botulinicas A, B e E

para a producdo de soros e antigenos de referéncia

A adequacao da planta do Laboratdrio de Toxinas Botulinicas esta em processo
de definicdo de layout, sendo necessdria a construgcdo de um novo laboratério
com Nivel de Biosseguranca 3 para manipulagdo de agentes bioldgicos de classe
de risco 3 como o C.botulinum, conforme a tabela de classificagdo (2004) de
biosseguranga, (RDC n°17, Titulo Il - Capitulo 12 -Secéo V).

16. Sequenciamento do genoma das cepas vacinais

0 genoma da cepa de B. pertussis foi finalizado e os dados do genoma foram
publicados na forma de Genome Announcements, 2015 3(1):e 01570-14.
doi:10.1128/genomeA.01570-14 (figura 13). A cepa de produgdo da vacina pertussis
esta caracterizada em nivel molecular.

17. Implementacéo e escalonamento da producio
das proteinas recombinantes de Loxosceles
Aguardando financiamento da agéncia de fomento.



Producio de Imunobioldgicos [ Vacinas
Producdo de concentrados

Produto Quantitativo
monovalente acabado a granel 31.619.684 doses teodricas
Cepa A/HIN1 - A/California/7/2009 26.636.130 doses tedricas
monovalente acabado a granel - Cepa A/SOUTH Australia 47.627.684 doses tedricas
monovalente acabado a granel - Cepa B/Brisbane/60/2008 33.126.399 doses teoricas
monovalente acabado a granel - Cepa B/ Phuket 34.700 mL

anatoxina diftérica. Produto acabado a granel* 107.250 mL

anatoxina tetanica. Produto acabado a granel *

*Qbs.: Producdo realizada na area de Formulacdo com autorizacdo
de excepcionalidade concedida pela Anvisa

Producéo de Imunobioldgicos / Vacinas
Envasamento e acondicionamento

Produto Quantitativo (doses)
vacina influenza trivalente (fragmentada e inativada) 35.999.700

vacina adsorvida hepatite b - (recombinante) 3.272.700

diluente para vacina dengue 67.609

vacina adsorvida estreptocdcica a - HCOR 72.720

Total 39.412.729

Producido de Imunobioldgicos / Soros

Produto Quantitativo (frascos-ampola)
soro anticrotalico 4.096

soro antirrabico 68.471

soro antibotulinico AB (bivalente) 621

soro antiloxoscélico CPPI 8.148

soro antiaracnidico (Loxosceles, Phoneutria e Tityus) 16.365

Total 97.701



Entrega de imunobioldgicos ao Programa Nacional

de Imunizagdes do Ministério da Saude

Produto

Total entrega

vacina influenza Contrato n°21/2015

54.000.000 doses

vacina raiva humana Contrato n°21/2015

1.734.795 doses

vacina hepatite B Convénio 14/2012 - Reposigdo LG

6.068.400 doses

vacina hepatite B Contrato n°21/2015

3.360.620 doses

vacina HPV Contrato n°86/2015

10.538.490 doses

vacina DTP Convénio 14/2012 - Exercicio 2013

2.640 doses

soro antiaracnidico Convénio 14/2012

6.229 frascos-ampola

Cabe ainda destacar alguns casos em que o Instituto Butantan
forneceu soro em 2015.

Fornecimento de soro antibotulinico

0 prazo de validade do produto disponivel na rede expirou em marco de 2015. O
Butantan produziu um novo lote, mas ndo foi possivel entrega-lo ao PNI, pois ndo
havia contrato vigente. Apesar disso, tendo em vista a existéncia de casos suspeitos
de botulismo, o Butantan manteve um canal de comunicacdo permanente com o
Ministério da Saude, promovendo a liberacdo de solicitacdes do produto em menos
de 12 horas. A retirada do produto no Butantan e o envio para o hospital de destino
ficaram sob responsabilidade do Ministério da Saude.

Foram atendidos com um frasco-ampola de soro antibotulinico cada cinco casos de
diferentes localidades: Sdo Paulo/SP (maio e novembro), Além Paraiba/MG (junho),
Curitiba/PR [setembro], Vitdria/ES [novembro].

Fornecimento de soro antidiftérico

0 prazo de validade do produto disponivel na rede expirou em setembro de 2014.
Havia dois lotes disponiveis, ambos com poténcia abaixo do estabelecido no registro
do produto. Com apoio do PNI, foi apresentado pleito a Anvisa para uso excepcional
desses dois lotes [1210233, com 795 Ul/mL, e 1210243, com 498 Ul/mL, sendo o valor
estabelecido de 1.000 Ul/mL para sua liberacao].

A Anvisa liberou o uso excepcional, mediante apresentacdo de um Plano de
Gerenciamento de Risco [PGR], no qual todos os casos seriam acompanhados pelo
Butantan, a partir de outubro de 2014 até a finalizacdo dos quantitativos existentes
ou a producédo de novo lote com a especificacdo exigida no registro do produto.

Em 2015, foram colocados a disposicdo 332 frascos-ampola de soro antidiftérico,
solicitados em 22 ocasides ao longo do ano, para diferentes estados: Acre, Paraiba,
Pernambuco, Parand, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e So Paulo.
Em todos os casos, o Butantan se responsabilizou pelo envio, conforme estabelecido
pelo PGR, ocorrendo em menos de 24 horas em todas as solicitagdes.

Além de solicitagdes nacionais, o Butantan também atendeu a solicitacdes de
outros paises. Do Peru, por exemplo, chegou uma solicitagdo de fornecimento de
soro antiescorpidnico, para uma crianga picada por escorpido. O soro foi liberado
e o Consulado do Peru em Sédo Paulo encarregou-se de levar o produto para Lima.
Abaixo, transcricado de e-mail recebido do Escritério de Cooperacdo Técnica do
Instituto Nacional de Saude do Peru, agradecendo o envio do soro.



* E-mail enviado para representantes
do Consulado Geral do Peru e
do Instituto Butantan

Recepcion de antidoto en la ciudad de Lima*®
Estimados

Dra. Fan Hui

Sr. Arturo Jarama, Consul General del Peru en Sao Paulo

Sr. Juan Pablo Guerrero, Primer Secretario de la Embajada de Peru en Brasil

Sr. Luis Felipe Isasi, Consul General Adjunto del Consulado General de Peru en Sao
Paulo-Brasil

Sirva la presente para saludarlos cordialmente y por especial encargo del Dr.

José Castro, Director de Cooperacion Técnica del Instituto Nacional de Salud,
informarles que se ha recepcionado el Antidoto en la ciudad de Lima, por parte del
Sr. Pelayo (Agente Oficial de Aduanas del INS-Peru), quien en estos momentos lo
esta, trasladando al Instituto Nacional de Salud.

En tal sentido, se ha logrado culminar con éxito el traslado del producto (Antidoto)
desde Sao Paulo a Lima, gracias al valioso aporte de cada una de las instituciones
(Instituto Butantan, Embajada de Peru en Brasil, Consulado de Pert en Sao Paulo e
INS-Pert) y personas involucradas en este proceso.

Es asi que volvemos a reiterar, nuestro agradecimiento por el apoyo brindado y
quedamos de ustedes ante cualquier coordinacion que deseen realizar.

Con aprecio
Joseé Francisco Flores Lozano

Oficina Ejecutiva de Cooperacion Técnica
Instituto Nacional de Salud



Casos de envio do SAD lotes 1210233 e 1210243
Periodo: 23/10/2013 até 18/10/2015

no. Ano Municipio de ocorréncia UF Data Data envio Data
ocorréncia solicitacdo recebimento
1 2013 Rio de Janeiro RJ 23/10/2013 23/10/2013 23/10/2013
2 2013 Curitiba PR 29/11/2013 30/11/2013 30/11/2013
3 2013 Séo Paulo SP 06/12/2013 06/12/2013 06/12/2013
4 2013 Séo Paulo SP 09/12/2013 09/12/2013 09/12/2013
5 2013 Francisco Beltrdo PR 11/12/2013
6 2013 Nilopolis RJ 16/12/2013 16/12/2013 16/12/2013
7 2014 Iguatemi MS 13/01/2014 14/01/2014 14/01/2014
8 2014 Valinhos SP 29/01/2014 29/01/2014 29/01/2014
9 2014 Aracuai MG 31/01/2014 31/01/2014 01/02/2014
10 2014 Cuiaba MT 12/03/2014 12/03/2014 13/03/2014
" 2014 Piracicaba SP 22/03/2014 22/03/2014
12 2014 Buzios RJ 04/05/2014 04/05/2014 05/05/2014
13 2014 Rio Branco AC 12/05/2014 12/05/2014 13/05/2014
14 2014 Caitité BA 02/06/2014 03/06/2014 03/06/2014
15 2014 Cachoeiro do Itapemirim ES 04/06/2014 04/06/2014 04/06/2014
16 2014 Campo Grande MS 05/08/2014 05/04/2014 06/04/2014
17 2014 Juiz de Fora MG
18 2014 Séo Paulo SP 21/10/2014 21/10/2014 21/10/2014
19 2014 Tangara da Serra MT 30/11/2014 01/12/2014 01/12/2014
20 2014 Frederico Westphalen RS 19/12/2014 19/12/2014 19/12/2014
21 2015 Jodo Pessoa PB 12/02/2015 13/02/2015 13/02/2015
22 2015 Petrolina PE 06/03/2015 07/03/2015 07/03/2015
23 2015 Piracicaba SP 22/03/2015 22/03/2015 22/03/2015
24 2015 Rio de Janeiro RJ 10/04/2015 10/04/2015 10/04/2015
25 2015 Rio de Janeiro RJ 16/04/2015 16/04/2015 16/04/2015
26 2015 Séo Paulo SP 26/04/2015 26/04/2015 26/04/2015
27 2015 Sao Paulo SP 27/05/2015 27/05/2015 27/05/2015
28 2015 Rio Branco AC 01/06/2015 01/06/2015 02/06/2015
29 2015 Guarulhos SP 16/06/2015 16/06/2015 16/06/2015
30 2015 Rio Branco AC 23/06/2015 23/06/2015 24/06/2015
31 2015 Sao Paulo SP 26/06/2015 26/06/2015 26/06/2015



Qtde. Numero Lote  Data adm. Forma clinica  Qtde. Observacao

enviada do SAD utilizada
20 1210233 25/10/2013 Grave 15
16 1210243 NA Mista 0
16 1210233 06/12/2013 Grave 16
16 1210233 09/12/2013 Grave 16
1210233 12/12/2013 Leve 6 Por iniciativa da SES/PR, o produto foi
encaminhado de Curitiba (2) a Fco. Beltrdo.
Restante devolvido ao IB
13 1210233 17/12/2013 Grave 0
8 1210233 15/01/2014 Leve 4
8 1210243 29/01/2014 Leve 8
16 1210233 01/02/2014 Grave 8
18 1210243 13/03/2014 Mista 18
16 1210233 NA Grave 0 Produto devolvido ao IB
8 1210243 NA 0 Produto devolvido ao IB
12 1210243 13/05/2014 Grave 11
16 1210243 NA Mista 0 Produto devolvido ao IB
16 1210233 05/06/2014 Grave 10
24 1210243 06/08/2014 Grave 24
1210233/ 03/08/2014 Leve 4 Por iniciativa da SES/MG, remanescente
1210243 de produto utilizado em Araguai (9),
foi enviado para uso em Juiz de Fora
16 1210233 21/10/2014 Grave 16
10 1210233 01/12/2014 Grave 10
24 1210243 19/12/2014 Grave 24
16 1210233 13/02/2015 Leve 5
10 1210233 07/03/2015 Mista 10
16 1210233 NA Grave 0 Aguarda devolugdo ao 1B
16 1210233 10/04/2015 Grave 16
16 1210233 16/04/2015 Grave 16
16 1210233 NA Grave 0 Produto devolvido ao IB
16 1210233 27/05/2015 Grave 16
7 1210233 NA Leve 0 Produto devolvido ao IB
16 1210233 16/06/2015 Grave 15 Remanescente devolvido ao IB
16 1210233 24/06/2015 Grave 15

7 1210233 26/06/2015 leve 5 Produto devolvido ao IB



Casos de envio do SAD lotes 1210233 e 1210243
Periodo: 23/10/2013 até 18/10/2015

no. Ano Municipio de ocorréncia UF Data Data envio Data
ocorréncia solicitacao recebimento

32 2015 Jundiai do Sul PR 02/07/2015 02/07/2015 03/07/2015
33 2015 Rio de Janeiro RJ 07/07/2015 07/07/2015 07/07/2015
34 2015 Rio de Janeiro RJ 23/07/2015 23/07/2015 23/07/2015
35 2015 Ribeirdo Preto SP 29/07/2015 29/07/2015 29/07/2015
36 2015 Tubarao SC 07/08/2015 07/08/2015 07/08/2015
37 2015 Recife PE 20/08/2015 20/08/2015 20/08/2015
38 2015 Salgueiro PE 04/09/2015 04/09/2015 04/09/2015
39 2015 Salgueiro PE 04/09/2015 04/09/2015 04/09/2015
40 2015 Umuarama PR 09/10/2015 09/10/2015 10/10/2015
41 2015 Camaqua RS 13/10/2015 13/10/2015 14/10/2015
42 2015 Recife PE 18/10/2015

43 2015 Sao Paulo SP 24/11/2015 25/11/2015 25/11/2015



Qtde. Numero Lote  Data adm. Forma clinica  Qtde. Observacao

enviada do SAD utilizada

10 1210243 NA leve 0 Produto devolvido ao IB

24 1210243 07/07/2015 Grave 20 Remanescente devolvido ao IB

16 1210243 23/07/2015 Grave 16

16 1210243 30/07/2015 moderada 16

10 1210243 08/08/2015 leve 2 Aguarda devolucdo ao IB

24 1210243 21/08/2015 grave 16

8 1210243 05/09/2015 leve 8 dois irmdos com suspeita de difteria, caso grave
veio a obito antes da chegada do SAD.

24 1210243 05/09/2015 grave 0

20 1210243 10/10/2015 grave Aguarda confirmacéo

12 1210243 14/10/2015 moderado 12
Sera utilizado SAD enviado e ndo utilizado (39)

16 1210243 25/11/2015 moderado 16

Publicacdes cientificas

- Revistas nacionais: 04

- Revistas internacionais: 35

- Manual técnico: 01

- Capitulos de livros: 02 nacionais; 02 internacionais

- Patentes: 02 nacionais concedidas; 03 internacionais depositadas;
01 em estudo pelo NuTl do Instituto Butantan

Formacao de pessoal

- Mestrado profissionalizante: 01
- Mestrado: 05

- Doutorado: 05

Financiamentos
- Fapesp: 10

- CNPq: 04

- BNDES: 01

Prémios e mencéo honrosa
1. Mencéo Honrosa Prémio Peter Muranyi.

2. Melhor trabalho na area de Microbiologia Industrial e Biotecnologia da Reunido
Cientifica Anual da Sociedade Brasileira de Microbiologia, Florianépolis, SC.



Testes para inicio da
fase Ill da dengue
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Ensaios clinicos, farmacovigilancia e SAC

Ensaios Clinicos

1. Estudo de coorte prospectivo para avaliar a seguranca e imunogenicidade
da vacina influenza trivalente 2015 (fragmentada e inativada)

do Instituto Butantan em adultos saudaveis e idosos.

Com o objetivo de atender a demanda da Anvisa no que se refere a demonstracao
da imunogenicidade e seguranca anual da respectiva vacina de influenza sazonal,
o estudo teve inicio e fim em 2015, e seus resultados permitiram demonstrar que
a vacina de influenza sazonal 2015 € segura e imunogénica.

2. Analise da epidemiologia da dengue no Brasil de 2008 a 2014.

A anilise dos dados fornecidos pelo Ministério da Satude sobre a notificagdo de
casos de dengue no Brasil foi fundamental para a identificagdo de 14 centros de
pesquisa clinica para participarem do estudo de fase 3 da vacina dengue.

3. Ensaio Clinico de Fase Ill Multicéntrico da

vacina dengue produzida pelo Instituto Butantan.

Estudo que tem como objetivo demostrar a seguranca, imunogenicidade e eficacia
da vacina dengue produzida pelo Instituto Butantan, foi iniciado em dezembro de
2014 com o treinamento e qualificacdo dos centros de pesquisa clinica que dele
participam. A primeira vacinagdo ocorreu em 22 de fevereiro de 2015, e estima-se
que o estudo termine em 2019.

4. Ensaio Clinico de Fase | da vacina de influenza monovalente H7N9.
Teve seu cronograma alterado para 2016/2017, com o objetivo de demonstrar a
seguranca e a eficacia da vacina influenza monovalente H7N9 com adjuvante.

Farmacovigilancia
Dentre as atividades de rotina do setor, destacam-se:

- Recebimento, registro, analise e arquivamento das notificacées
de Eventos Adversos relacionados aos produtos fabricados e
distribuidos pelo Instituto Butantan;

- Notificacdo dos casos de eventos adversos ao Centro de
Vigilancia Sanitaria (CVE-SP), conforme RDC n° 04/2009 e
Portaria CVS n° 05/2010;

- Notificacdo de Eventos Adversos de Pesquisa Clinica, conforme
RDC n° 09/2015;

- Monitoramento de casos de eventos adversos em literatura
cientifica;

- Monitoramento de casos no Sistema de Informacéo
de Eventos Adversos Pos-Vacinagéo (SI-EAPV) do PNI/MS;

- Analise do banco de dados recebido pelo PNI/MS e
do banco gerado pelo sistema eletrdnico da Farmacovigilancia;

- Troca de informacdes com parceiros contratuais para
as vacinas influenza, raiva, hepatite B, hepatite A e HPV;

- Elaboracéo e versionamento de POPs;

- Elaboracéo de Relatdrios de Farmacovigilancia para os diferentes
imunobioldgicos;

- Supervisédo das atividades de rotina do Servico
de Atendimento ao Consumidor (SAC) do Instituto Butantan;



- Suporte ao SAC, respondendo a questdes relacionadas
ao uso e seguranca dos produtos.

QOutras atividades

- Aprimoramento do sistema eletronico para registro
de casos de Farmacovigilancia e SAC;

- Revisdo de bulas;

- Ajuste de ndo conformidades identificadas
pela autoinspecdo 2014;

- Revisdo de contratos de troca de informacao
de seguranca com parceiros contratuais;

- Farmacovigilancia do soro antidiftérico
de baixa poténcia, lotes 1210233 e 1210243;

- Revisao do Plano de Gerenciamento de Risco do
soro antidiftérico de baixa poténcia (lotes 1210233 e 1210243);

- Participagao de discussdes na Anvisa a respeito dos ensaios
clinicos para vacina influenza e fluxo de notificacdo de
Farmacovigilancia de vacinas;

- Participacao das discussdes na Anvisa sobre
a revisdo da RDC ne 04/2009;

- Elaboracédo de um Plano de Farmacovigilancia para a vacina
influenza, conforme RDC ne 48/2015 e Nota Técnica n° 102/2015;

- Organizacéo e realizacado do curso de divulgacdo
cientifica: "Farmacovigilancia de Vacinas e Soros",

- Participagao nos cursos de divulgacéo cientifica:
"Soros e Vacinas" - apresentacao da palestra:
"Politicas Publicas de Imunizacdo”;

- Inspecdo indireta da Anvisa por conta de BPF;

- Elaboracéo do relatorio de Farmacovigilancia para o processo
de pré-qualificacdo da vacina influenza pela OMS;

- Participacdo em eventos cientificos de Farmacovigilancia;

- Participagcao em reunides sobre
Farmacovigilancia no Sindusfarma.

Escritorio de Transferéncia de Tecnologia -

Parceira de Desenvolvimento Produtivo (PDP)

Atualmente o Instituto Butantan conta com seis parcerias de desenvolvimento
produtivo (PDP) em andamento com trés laboratorios biofarmacéuticos, a saber:

1. Libbs - transferéncia de tecnologia para a producado dos anticorpos monoclonais
Rituximabe, Bevacizumabe e Etanercepte. A plataforma de producédo do 1B
encontra-se em projeto executivo.

2. Merck Sharp Dohme (MSD) - transferéncia de tecnologia para a producéo

das vacinas HPV e hepatite A. Em 2015, seis milhdes de doses da vacina HPV
foram importadas pelo IB e entregues ao Ministério da Saude, e o planejamento
de 2016 é de que o IB realize a primeira fase de nacionalizacdo deste produto,
com embalagem secundaria e controle de qualidade de seis milhdes de doses
durante o segundo semestre. Quanto a vacina hepatite A, esta prevista para
2016 a importacéo de 4,5 milhdes de doses do produto para entrega no segundo
semestre e inicio da transferéncia de tecnologia de embalagem, controle de
qualidade e registro sanitario do produto pelo IB.

3. Glaxo Smith Kline (GSK) - Objetivo: transferir a tecnologia para a produgdo
da vacina pertussis acelular para que esta seja combinada aos componentes
dT (difteria e tétano) produzidos pelo IB resultando na vacina final dTPa.
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Durante este processo de desenvolvimento, o IB fornecera ao Ministério da
Saude o produto importado da GSK. Estd previsto para o segundo semestre
de 2016 a importagdo de 5 milhdes de doses.

Para as ag6es associadas a PDPs, o IB conta com a participagdo do Escritdrio
de Transferéncia de Tecnologia, cujas principais atividades sao:

- Fornecer informagdes ao Ministério da Saude sobre o
andamento das parcerias através de relatorios quadrimestrais;

- Acompanhar as visitas de técnicos do MS
e das empresas parceiras;

- Desenvolver planos estratégicos para
transferéncia de tecnologia;

- Gerenciar a troca de informacdes e documentos
entre o IB e os parceiros;

- Planejar e executar as agdes necessarias para andamento
das PDPs (produtos, materiais, viagens e servigos).
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Assuntos regulatorios e qualidade

Desde 2011, tem havido consolidacdo e ampliacdo da equipe que atua na

Divisdo de Assuntos Regulatorios e Qualidade, atualmente responsavel pelas
atividades relacionadas & Garantia de Qualidade, Controle de Qualidade, Assuntos
Regulatorios, Desenvolvimento Analitico, areas que apresentavam desafios
consideraveis, além de Servicos Técnicos.

O Departamento de Garantia de Qualidade é responsavel pela emissdo e controle
de documentacdo normativa (procedimentos padrao), treinamentos técnicos,
gerenciamento de investigacdes por ndo conformidades, avaliacdo de produtos
importados, validagdes de processos, avaliacdo de propostas de mudancas, revisdo
anual de dados de producéo, dentre outras atividades técnicas que auxiliam

na gestdo da qualidade por parte da instituicdo e garantem a manutencao das
certificacdes em Boas Praticas de Fabricacdo das diferentes plantas produtivas.

O Departamento de Controle de Qualidade atua nas amostragens e analises de
matérias-primas, sistemas de dgua, produtos semiacabados e produtos terminados
fabricados pelo Instituto Butantan.

0 Departamento de Assuntos Regulatorios analisa todas as condicées que
possam impactar nos registros dos produtos vigentes na Anvisa (Parcerias de
Desenvolvimento Produtivo, por exemlplo), para o estabelecimento da melhor
estratégia regulatoria para o projeto. £ ainda responsavel pelas licengas junto
ao Conselho de Farmacia, Covisa, Policia Federal, Policia Civil e Exército,
dentre outras atividades.

0 Departamento de Desenvolvimento Analitico é responsavel pelo
desenvolvimento de novos métodos, estudos de estabilidade, transferéncia
analitica de terceiros e para o Instituto Nacional de Controle de Qualidade em
Saude (INCQS), além da validagdo analitica.

O Departamento de Servicos Técnicos controla as qualificacées e calibracdes dos
equipamentos, instalagdes e instrumentos que tém impacto direto ou indireto na
qualidade dos produtos fabricados pelo Butantan.

Como principais resultados obtidos na Divisdo, destacam-se:

- Discussdes com a Organizacdo Mundial de Saude para fins de
delineamento do projeto de pré-qualificacdo da vacina Influenza.

- Confecgdo dos capitulos 1,2 e 10 para o
projeto de pré-qualificacéo.

- Estudo de fase 3 para a vacina dengue: discussdes com a Anvisa
para submissdo da peticdo para o estudo de fase 3 (mesmo
com a fase 2 ainda em andamento), com toda a estratégia
elaborada pelo Butantan. A estratégia foi aceita e o pedido
formal do estudo fase 3 feito em 10/04/2015. Apds este primeiro
protocolo, o Instituto foi complementando a documentacéo,
conforme solicitacdo da agéncia reguladora brasileira, até
obter a aprovacao final para a conducéo do referido estudo.
A aprovacéo se deu através do Comunicado Especial - CE
187/2015, emitido em 11/12/2015.

- Deferimento da Anvisa do registro da vacina HPV, de acordo
com a Resolugdo - RE n°703, publicada no DOU de 09/03/15.

- Registro de pregos dos produtos do Instituto na Camara de
Regulacdo do Mercado de Medicamentos - CMED/Anvisa.
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- Certificagdo em Boas Praticas de Fabricacdo dos locais de
producdo das vacinas HPV e hepatite A, produtos objeto de
PDPs com a empresa Merck Sharp & Dohme, de acordo com
as Resolucdes RE n°597, publicada no DOU de 02/03/15, RE
n°353, publicada no DOU de 09/02/2015 e RE n°464, publicada
no DOU de 18/02/2015.

- Submissao dos pedidos de Certificacdo em Boas Praticas de
Fabricacdo dos locais de produgdo da vacina adsorvida difteria,
tétano e pertussis (acelular)/ dTpa-R, produto objeto de PDP com
a empresa GlaxoSmithKline.

- Aprovacdo do Laudo Técnico de Andlise (LTA) referente a area de
producéo da vacina dengue (Prédio 83), conforme deferimento
n° 6610/15 de 06/11/2015.

- Aprovacéo do Laudo Técnico de Andlise (LTA) referente ao Prédio
41 (Piloto Dengue, Soros hiperimunes; Controle de Qualidade,
Departamento de Desenvolvimento Analitico e Estabilidade -
DAE e Assuntos Regulatdrios; Formulagdo; Envase I; Envase Il),
conforme deferimento n° 6609/15 de 05/11/2015.

- Submisséo do pedido de Laudo Técnico de Andlise (LTA)
referente ao Prédio 45 (Estoque e Expedicdo).

- Excepcionalidade de extensdo do uso do produto soro
antidiftérico (lote 1210243), conforme Oficio 745/2015-CG/
GADIP/Anvisa de 09/11/15.

- Desenvolvimento dos seguintes métodos analiticos: HRP
para conjugacéo de soro especifico com peroxidade; Teste
TOBi para Bothrops jararaca, fragao crotalica de soros
hiperhimunes; ELISA para anatoxina diftérica; grau de
pureza de HBsAg por gel de SDS-PAGE.

- Validacdo dos sequintes métodos analiticos: controle de
inativacdo viral (Influenza); titulacio dengue; determinacéo de
hemaglutinina para as cepas alteradas em 2015; determinagao
in vivo de pirogénio em soros hiperimunes; determinacao in
vitro de poténcia do soro antitetanico; dosagem de ovoalbumina
residual; teor de Timerosal por AA; determinacio de residual de
vermelho de fenol na vacina dengue; validacdo dos métodos de
dosagem dos fosfatos mono e bibasico, como MP e como parte
constituinte do diluente da dengue; determinagao do teor de
formadeildo; teor de acido citrico; teor de sulfato de amonio.

- Manutengdo do portfdlio da instituicdo, atualmente registrado
através das obtencoes das revalidacdes automaticas junto a
Anvisa, viabilizando as renovacdes dos convénios junto ao
PNI/MS. Produtos: surfactante pulmonar, vacina adsorvida
difteria e tétano adulto (dT), vacina adsorvida difteria e tétano
infantil (DT), vacina adsorvida hepatite B (recombinante),
soro antibotulinico AB (bivalente), soro antilondmico,
soro antibotrdpico (pentavalente), soro antitetanico, soro
antirrabico, soro antibotropico (pentavalente) e antilaquético,
soro antiaracnidico (Loxosceles, Phoneutria e Tityus), soro
antibotropico (pentavalente) e anticrotalico, soro anticrotalico,
soro antiescorpidnico e soro antidiftérico.

0O Instituto Butantan vem mantendo aproximacdo institucional com o Ministério
da Saude e com a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) para o

bom atendimento de requisitos regulatorios vigentes e definicdo de melhores
estratégias para os produtos em desenvolvimento ou objeto de Parcerias de
Desenvolvimento Produtivo (PDPs).
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Controle de qualidade -
fisico-quimico



Avistar 2015
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Cultural

0 Centro de Desenvolvimento Cultural do Instituto Butantan € constituido por
quatro Museus - Bioldgico, Historico, de Microbiologia e Emilio Ribas, quatro
Nucleos - de Difusdo do Conhecimento, de Producées Técnicas, de Comunicacéo e
de Documentagdo, uma Biblioteca e o Laboratdrio Especial de Histdria da Ciéncia.
Em 2015, as atividades do CDC continuaram a ser ampliadas e, em outubro, a
biblioteca do Instituto, localizada no Edificio Vital Brazil, foi reaberta ao publico,
oferecendo um espaco de convivéncia agradavel, propicio para socializagéo,
colaboracéo, aprendizagem e troca de informacgdo e conhecimento. O catdlogo
conta atualmente com mais de 3.000 itens catalogados, entre papers, livros,
folhetos, teses, dissertacées e monografias, e esta disponibilizado para consulta
no canal da biblioteca no portal do Instituto Butantan. Posteriormente estas
informacgdes também serdo integradas a Rede de Informagéo e Conhecimento -
BVS RIC - da Secretaria de Estado da Saude.

Os museus localizados no parque, junto com o Nucleo de Difusdo do
Conhecimento, trabalharam no projeto de roteiros integrados para acolhimento
e visitacao aos museus de escolares ao Butantan. O projeto piloto comecou

em agosto, e consiste em mostrar o video institucional do Butantan, mostrar

a maquete do Instituto e responder as perguntas dos alunos antes do inicio da
visita. Essa nova estrutura de recepcdo de grupos foi favorecida pela reforma
do Centro de Difusdo Cientifica - CDC, concentrando e acomodando melhor os
grandes grupos que visitam o Instituto diariamente.

Em maio, o Butantan sediou o 10° AvistarBrasil - Encontro Brasileiro de
Observagao de Aves, que recebeu mais de 3.500 visitantes em trés dias de evento.
0 aumento no nimero das atividades propostas e o sucesso crescente da Semana
de Férias, oferecida duas vezes por ano, resultou num aumento de mais de 19% no
publico que frequentou o parque em 2015.

Uma reserva técnica foi instalada para abrigar os objetos histéricos do
Instituto Butantan. A equipe do Museu Histdrico devera dar inicio ao
inventario e documentagao do acervo, ao qual foram incorporados varios
objetos transferidos de diferentes laboratorios da instituicdo. Foi também
dada continuidade do programa com a insercdo de dados de objetos de
laboratdrios do Instituto Butantan.

Os Museus Biologico e de Microbiologia participam da capacitacdo dos
participantes da Olimpiada Brasileira de Biologia, oferecendo atividades

de boténica e de microscopia e microbiologia, respectivamente. Este ano,
participaram 15 finalistas, que receberam treinamento para a participagao nas
Olimpiadas Ibero-Americana e Internacional de Biologia, sob a coordenagao
da pesquisadora Sonia Aparecida de Andrade, do laboratdrio de Biogquimica e
Biofisica. Destes alunos, 3 conquistaram a medalha de bronze na Olimpiada
Internacional na Dinamarca, enquanto 2 ganharam a medalha de bronze e 1 a
de prata na Olimpiada Ibero-Americana em El Salvador.

Os pesquisadores do Laboratdrio Especial de Histdria da Ciéncia trabalharam no
projeto Linha do Tempo do Butantan, que permitira o acesso on-line dos marcos
mais importantes da histéria da ciéncia e do Instituto Butantan. Um protétipo da
linha do tempo foi apresentado na 172 Reunido Cientifica Anual do Instituto e em
uma exposicdo tempordria, ambas realizadas em dezembro.

Todos 0s museus e nucleos participaram ainda da elaboracio da exposicdo
“Dengue: desafios para uma vacina“, que apresenta de forma acessivel a diferentes
perfis de publico aspectos importantes sobre a doenca, sua historia e formas de
prevencao, e sobre a vacina desenvolvida pelo Instituto Butantan, que teve a fase
3 de seus estudos clinicos autorizada pela Anvisa em dezembro.



A sequir, sdo relatadas as principais atividades desenvolvidas pelo CDC. Cabe
observar que, dentre as atividades propostas para 2015, poucas foram as
acoes ndo concretizadas. Como exemplos, o projeto 1001 Inventions ndo
teve continuidade em razdo da falta de patrocinio para sua sequnda etapa;
a renovacdo da expografia do Museu Biologico, embora nédo tenha sido
levada a cabo, transformou-se em projeto ja habilitado pelo Ministério da
Cultura para captacéo de recursos.

Visitantes

Exposicoes de longa duracdo dos Museus Bioldgico,
Historico e de Microbiologia

Dados de bilheteria

164.908 visitantes de janeiro a dezembro de 2015 (aumento de
19% com relacdo ao ano anterior, ultrapassando em quase 10% a
meta proposta no Plano de Trabalho 2015)

Museu Emilio Ribas
Desde sua abertura, em maio de 2015, o Museu recebeu 702 visitantes.

Exposicbes temporarias
"Conservando serpentes: conheca os novos filhotes do Museu Biolégico".
De 3 de maio a 21 de junho. Publico de 27.028 visitantes.

"Papos de Aranha" - aberta em 25 de setembro de 2015 no Museu Bioldgico.
Ja recebeu 21.107 visitantes.

"Prevenir ou remediar”, de mar¢o a 15 de agosto.
Publico de 68 mil visitantes, dos quais 10.451 escolares.

"As grandes epidemias”, no Museu Emilio Ribas. Inaugurada em 13 de maio.

150 Anos de Vital Brazil €70 Anos do Hospital Vital Brazil na Biblioteca do Edificio
Vital Brazil - abertura em 21 de outubro de 2015.

Plataforma Zebrafish no LETA - abertura em 16 de outubro de 2015.
Exposicédo da Linha do Tempo do Butantan - abertura em 2 de dezembro.
"A satide no Brasil colonial”, em parceria com o INDISH, de abril a outubro de 2015.

Exposicdes de longa duracao

0 novo projeto expositivo para o Museu Bioldgico, que leva em conta pesquisas
de publico realizadas nos ultimos anos, foi inscrito no Programa de Incentivo
Fiscal do Governo Federal e recebeu um numero de Pronac.

A equipe do Museu de Microbiologia apresentou projeto de
modernizagdo por meio da Chamada do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia MCTI/CNPg/SECIS n°85/2013.

A exposicdo "Saude, ciéncia e nacdo: didlogos entre Monteiro Lobato e Arthur
Neiva", foi aprovada pelo Proac 18/2015. O projeto deve ser executado em 2016.

Atividades

Além das atividades correntes, os museus ofereceram programacdes especiais
durante todo o ano com destaque para as duas edicdes, de janeiro e julho, da
Semana de férias, comemoragao do aniversario do Instituto Butantan, a 12°
Feira da Saude e Cidadania do Butantd (350 visitantes), a Semana do Meio
Ambiente, a 12 Virada da Saude (2.801 visitantes), o Dia Internacional dos
Museus, a Semana de Museus, a Primavera dos Museus, a Semana de Ciéncia
e Tecnologia (143 alunos e 6 professores), a 212 Mostra VerCiéncia, a 22 Virada
Cientifica da USP (2.484 participantes).

As equipes da Divisdo também estiveram envolvidas na exposi¢do criada para

o lancamento da plataforma zebrafish, na difusdo e criagdo do material de
divulgacéo do CeTICS Butantan, no atendimento a grupos de alunos (graduandos,
em sua maioria) nacionais e internacionais, como os participantes do Programa
Winter School 2016 da Faculdade de Medicina da USP; do Programa Summer
School da Universidade de Munster, na Alemanha, entre outros.



Outros dados relevantes:

- A demonstracdo de extracdo de veneno de serpente no
aniversario do Instituto Butantan atraiu 150 participantes.

- 0 acervo vivo exposto, em reserva técnica e para pesquisa
sob responsabilidade do Museu Bioldgico, ¢ formado por
330 serpentes, 14 lacertilios, 04 queldnios, 10 anfibios e 14
artropodes, além de 290 pecas de material biologico e réplicas
integrantes do acervo didatico.

- 1.747 visitantes participaram das atividades realizadas aos
finais de semana pelo Museu de Microbiologia.

- 1.025 alunos de 41 entidades particulares e 37 publicas
(Ensino Médio, Fundamental, ETECs, SENAC, Universidades,
Institutos Educacionais) passaram pelas atividades agendadas
no Laboratoério Didatico do Museu de Microbiologia
até 31 de outubro de 2015.

- 907 visitantes participaram das atividades livres "Aventura
e investigacdo: A descoberta de Carlos Chagas: do campo
ao laboratorio” e "Laboratorio aberto ao publico” durante as
Semanas de Férias de janeiro e julho.

- 45 kits "Experimentos com microrganismos” foram distribuidos
para escolas que realizaram os madulos no laboratorio didatico
do Museu de Microbiologia.

- Foram atendidos 1.077 alunos nas atividades desenvolvidas
pelo Museu Biolégico na Casa do Horto.

- As equipes do Centro de Desenvolvimento Cultural do Butantan
participam de 10 projetos nas dreas do conhecimento em que
atuam os museus e nucleos.

- 0 Museu de Saude Publica Emilio Ribas elaborou um guia do
acervo, utilizando os padrées definidos pela Nobrade - Norma
Brasileira de Descricao Arquivistica - e o Conarg - Conselho
Nacional de Arquivos, tendo identificado 31 fundos e colegdes.

- 0 Nucleo de Difusdo do Conhecimento organizou o atendimento
a 470 grupos agendados, num total de 23.576 pessoas.

- O Laboratério Especial de Histéria da Ciéncia publicou
trés numeros do periédico Cadernos de Historia da
Ciéncia, com os temas.

- 40 livros publicados por pesquisadores do Instituto Butantan
foram restaurados com apoio da Fapesp.

- Foram realizados inventdrios da cole¢do de periodicos, livros e
outros materiais existentes no acervo da biblioteca.

- Criacdo de uma colecao especial digital para dar acesso as
principais obras do cientista existente no acervo da biblioteca
http://colecaoespecialvitalbrazil.pc2.com.br/colecao/livros

Cursos, palestras e oficinas oferecidos
Foram oferecidos 25 cursos de divulgacéo cientifica e 24 de
extensao universitaria, dos quais participaram 1.104 pessoas.

Os pesquisadores do Centro de Desenvolvimento Cultural publicaram 20 artigos
cientificos, 5 capitulos de livros, publicaram 2 trabalhos, apresentaram trabalhos
em 37 congressos cientificos; participaram de 18 congressos € 19 cursos;
ministraram 26 cursos e palestras no Instituto Butantan e 34 fora do Instituto;
orientaram 10 mestrandos e doutorandos; elaboraram ou participam de 13
projetos de pesquisa; organizaram 8 eventos e fizeram 2 diagndsticos de acervos.



38

Divulgacdo

0 Nucleo de Producdes Técnicas, responsavel pelas publicacdes e materiais
graficos de divulgacdo, em apoio as diversas atividades do Instituto Butantan,
produziu folders, certificados, cartazes, crachas, livretos, manuais e revistas.

Em parceria com o Nucleo de Comunicacio, auxilia na atualizagao do site
www.butantan.gov.br, agora em inglés e em espanhol, em hotsites para
divulgacdo de eventos, na atualizacdo e manutencéo de paginas do instituto
em redes sociais (Facebook, Twitter, Flickr e Youtube), no desenvolvimento da
intranet, na divulgacdo de informativos internos via e-mail (foram produzidos
43 até novembro) e no desenvolvimento de formuldrios para inscrigdes em
cursos internos. Tem trabalhado no desenvolvimento de novos impressos e na
identidade visual dos eventos organizados no Instituto de acordo com a nova
identidade visual do Butantan.

Comunicacdo e imprensa

A equipe de comunicagao do Instituto Butantan trabalha em estreita colaboragéo
com duas parceiras fundamentais, cujas acdes se complementam e permitem
expandir o alcance das agdes da instituigdo: a assessoria de imprensa € levada
adiante pela VFR Servicos de Comunicacao Ltda., que trabalha no atendimento as
solicitagdes de jornalistas e propde pautas positivas sobre a atuacao do Instituto
e da Fundacado Butantan na atencédo a saude publica, pesquisas cientificas e
desenvolvimento cultural. A partir do final de 2014, a essa atuagao somou-se a
da FSB Comunicacio, voltada para questdes estratégicas e midias digitais (para se
ter uma ideia da atuagdo nas midias digitais, a pagina do Butantan no Facebook
contabilizou um crescimento de 43% no numero de “fas", encerrando 2015 com
15.231 fas e 14.246 interaces registradas; o alcance de publico pelo Twitter
cresceu 168%, passando de pouco mais de 3 mil “impressdes" para quase 9 mil).

As acOes de comunicacdo e assessoria de imprensa realizadas ao longo do ano
de 2015 resultaram na conquista de importantes espagos na imprensa, com mais
de 2.000 registros de midia (ver anexo "Butantan na midia"). Além da divulgacéo
rotineira da programacéo cultural, que garantiu espacos principalmente em TVs
e radios, o Butantan melhorou o tratamento e a conducédo de temas estratégicos
como dengue, inovacdo e gestdo. Entre os destaques, estdo:

Gestao

A partir de um encontro de relacionamento o Butantan
conquistou um espaco néo usual no Valor Econdmico, principal
jornal de economia do Brasil, com gancho na producéo da
vacina da dengue, mas com recorte para os desafios e sucesso
da gestdo do Instituto. A matéria foi o destaque da capa da
edi¢do do jornal em 13 de abril.

Inovacio

Qutro espaco ndo usual para o Instituto é o caderno de
Carreiras, do jornal O Estado de S. Paulo. Um trabalho dedicado
ao MBA de Gestédo de Inovacdo em Saude gerou matéria de
quase meia pagina nesta secdo do periodico.

Produgéo

Foi realizada coletiva de imprensa para divulgar a modernizacdo
da fabrica de soros e os investimentos no Laboratorio de
Artropodes e na drea de estoques, sequida de visitacdo dos
jornalistas as instalacoes. A iniciativa gerou mais de 80 noticias
sobre o tema em diversos veiculos, com destaque para a TV
Record e o portal G1, da Globo, que deram amplo destaque.

Dengue

Com acoes planejadas e estratégias claras para dar visibilidade
ao projeto de vacina dengue na imprensa, o Butantan conseguiu
retomar o protagonismo sobre o tema, tornando-se o principal
porta-voz do assunto. Acoes com relacdo ao projeto foram
realizadas ao longo de todo o ano, mas trés movimentos
geraram as principais repercussoes.

Solicitacao de inicio da fase Ill na Anvisa:

A estratégia para este momento contemplou entrevista
exclusiva do Butantan no horario de maior audiéncia da radio
CBN, no Jornal da CBN 12 Edicdo, no dia em que o pedido
seria protocolado; realizagdo de entrevistas embargadas para
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os jornais O Estado de S. Paulo, Folha de S. Paulo e Correio
Braziliense momentos antes de o pedido ser protocolado,
divulgacdo de um material completo sobre a vacina e o pedido
para a imprensa em todo o Brasil, além de produgdo e veiculacdo
de video do diretor do Instituto no facebook. O movimento
gerou repercussao por mais de um mes.

- Divulgagéo do estudo sobre evolucdo do mosquito Aedes
aegypti produzido pelo Laboratério de Parasitologia.

- Divulgagdo da autorizagao da fase Ill pela Anvisa: a estratégia
contemplou evento com as principais autoridades estaduais e foi
realizada no Palacio dos Bandeirantes.

- Para o projeto da dengue o Butantan preparou um Plano de
Comunicagdo que considera ndo so a tatica para ativacao da
imprensa, mas prevé a preparagdo de todos os envolvidos (dos
14 centros de pesquisa que participardo dos ensaios clinicos),
com manual de orientagdes sobre o que e como falar com
imprensa.

Encontros de relacionamento

- 0 Butantan iniciou, também, um movimento de encontros de
relacionamento entre a diretoria e jornalistas de perfil mais
qualificado, com o objetivo de melhorar o nivel de conhecimento
e debate sobre a instituicdo. Dos quatro encontros realizados em
2015, trés tiveram resultados concretos na imprensa:

- Stella Fontes, Valor Econdmico - matéria de capa no jornal, que
€ um espaco ndo usual para o Butantan

- Milton Jung, CBN - o encontro gerou a oportunidade de
entrevista exclusiva no horario de maior audiéncia do Jornal da
CBN para falar sobre dengue

- Ricardo Boechat, TV Bandeirantes e BandNews - comentarios
espontaneos positivos do ancora na radio sobre o Butantan

- Cristiane Segatto, reporter especial de satide da Revista Epoca.

Adicionalmente, das 1.521 matérias captadas pela compilacdo de amostragem
de clipping, envolvendo diretamente o Instituto Butantan e seus porta-

vozes, 99% foram consideradas positivas efou neutras. Esta amostragem

nao representa efetivamente o total de insercdes ocorridas no periodo, mas
reflete um resultado amplo das divulgacées e atendimentos desenvolvidos pela
equipe de assessoria de imprensa.

Do numero citado acima, foram registradas 923 matérias em veiculos de
comunicacdo web, além de 321 em jornais impressos, 161 em radios e
116 em emissoras de televisdo de todo o pais, com grande concentracéo
no Estado de Sédo Paulo.

O Instituto Butantan teve espaco de destaque nos grandes veiculos de comunicagio
de alcance nacional. Tomando como exemplo as matérias veiculadas nas TVs, a
instituicao esteve presente na TV Globo e afiliadas, Globo News, TV Record, Record
News, TV Bandeirantes, Band News TV, SBT, Rede TV, TV Cultura, TV Brasil, TV
Gazeta, TV Camara, TV Assembleia, RIT TV e REDE Vida, além da TV Al Jazeera.

Considerando apenas a TV Globo, rede de maior audiéncia, foram veiculadas 35
matérias, dentre elas 12 em rede nacional (4 reportagens no Jornal Nacional, 3
no programa Bom Dia Brasil, 3 no Jornal Hoje, 1 no Terra da Gente e 1 programa
especial no Bem Estar) e 23 em Rede Estadual (9 matérias no SP TV - 12 edicéo,
8 no Bom Dia Sao Paulo, 4 no SP TV - 22 edicéo, 1 no Hora Um e 1 programa
especial no Antena Paulista). O tempo médio de cada matéria veiculada na Rede
Globo de Televisdo abordando algum tema relacionado diretamente ao Instituto
Butantan foi de 1 minuto e 30 sequndos/cada.
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Partindo destes dados, para uma mensuracao de valoragdo de midia, utilizando
como base a Tabela de Precos da emissora de 2015 distribuida as Agéncias de
Publicidade de todo o pais e considerando cada matéria veiculada na emissora
como apenas 30 sequndos de publicidade, o Instituto Butantan teria desembolsado
em publicidade, apenas na emissora, a quantia de R$ 4.995.482,00 (quatro
milhdes, novecentos e noventa e cinco mil e quatrocentos e oitenta e dois reais).
Para conhecimento e detalhamento, 30 sequndos de publicidade nos horarios
considerados nobres na emissora custam: Jornal Nacional - R$ 740 mil, Jornal
Hoje - R$ 205 mil, SP TV - 22 edicdo - R$ 156 mil e Bom Dia Brasil - R$ 91 mil. E
importante ressaltar que o valor acima € uma mera amostragem comparativa, pois
além do tempo de veiculacdo das matérias ser consideravelmente maior que o da
publicidade, a credibilidade de uma reportagem jornalistica € muito maior diante
dos telespectadores, sendo dificilmente mensuravel.

Tanto na TV Globo como nos demais veiculos de comunicagdo em que o Instituto
Butantan teve espago no ano de 2015, o tema predominante foi a area cientifica.

A instituicéo foi citada como referéncia no desenvolvimento de pesquisas, novas
vacinas e produtos imunobiologicos. A pesquisa da vacina tetravalente contra a
dengue foi o tema das principais matérias da area. O setor cultural também teve
grande espago na midia, principalmente na Grande Sao Paulo, com abordagem sobre
as acdes especiais de férias e finais de semana, atividades no més de aniversario,
cursos, além das iniciativas desenvolvidas durante o Avistar Brasil 2015.
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Engenharia e Arquitetura

A Divisao de Engenharia e Arquitetura - DEA tem como finalidade dar suporte as
atividades fabris, de pesquisa e culturais desenvolvidas no Complexo Butantan,
relacionadas a Geréncia de Meio Ambiente e as Engenharias de Projetos, de
Seguranga do Trabalho, de Manutencéo e de Utilidades.

Para atender este objetivo, a Divisdo esta organizada nas disciplinas pertinentes,
visando otimizar recursos na elaboragéo, gerenciamento e execucgao das agdes
de melhoria, modernizagdo e expansao fisica, conformidade com as normas
Anvisa, BPF e BPE, manutencdo e melhoria das condicées de seguranca

do trabalho, além de responder pelas diversas acdes relacionadas com o
controle das questdes ambientais.

As acdes planejadas para 2015 foram elencadas em consonancia com as diretrizes
estabelecidas pela alta direcdo do Instituto Butantan.

Engenharia de Seguranca

E de responsabilidade da Engenharia de Seguranca gerenciar e coordenar a
elaboragdo, o desenvolvimento, a implementacdo e a manutencio das politicas,
planos e programas de Seguranca do Trabalho, Saude Ocupacional e Prevencédo de
Perdas, assegurando sua efetividade através do cumprimento de Leis, Normas e
Procedimentos Internos.

As acdes planejadas para 2015 séo resultado de uma politica de Seguranga do
Trabalho implantada pela direcdo do Butantan a partir de meados de 2012 e tem
por objetivo o cumprimento de exigéncias legais.

1.Melhorar as condicdes de seguranca dos ambientes de trabalho
1.1.Completar as avaliagdes de risco dos ambientes de trabalho e estabelecer
planos de acéo, incluindo o PPRA (Programa de Prevengio de Riscos Ambientais,
obrigatorio conforme Norma Regulamentadora NR 9 da Portaria 3.214/1978 do
Ministério do Trabalho).

- Os PPRAs para o Instituto e para a Fundacdo Butantan
foram elaborados e emitidos em 21/12/2015, tendo
vigéncia até 21/12/2016.

- Além do PPRA, foram realizadas 22 avaliac6es de risco
especificas dos processos de producdo do Laboratorio Influenza
e da Fazenda Sao Joaquim.

1.2. Elaborar laudo ergonémico e estabelecer planos de acdo.

- Néo foi possivel a elaboragao dos laudos ergondmicos, mas,
como forma de mitigar a deficiéncia, foram realizadas analises
de 15 postos de trabalho do Laboratério Influenza e de um do
Biotério Central com recursos internos sem, no entanto, que
fosse estabelecido valor de laudo (que deve ser emitido por um
ergonomista).

- Foram conduzidos testes de utilizacdo de equipamento
motorizado para a movimentagdo de tanques de processo nos
setores de Formulacdo e Envase em substituicao ao método
manual atualmente utilizado, objetivando prevenir acidentes e
problemas ergonémicos. Os resultados estdo sendo compilados
para a emissdo de recomendacgdes técnicas aos gestores dos
respectivos setores.

- Foram realizadas adequacdes ergondémicas na plataforma
elevatoria utilizada no Biotério Central.
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1.3.Implementar 55 na DEA

- O primeiro ciclo do Programa 5S foi implementado, tendo
incluido a separacgdo e destinagdo de materiais desnecessarios (1°
S), a organizagdo dos materiais remanescentes (2° S), atividades
de padronizagdo, engajamento (3° S), e a realizacdo da avaliacio
dos resultados iniciais por intermédio de auditorias internas.

- Foi realizada uma visita técnica de benchmark a empresa
Continental, localizada em Guarulhos.

1.4.ldentificar e sinalizar tubulacdes

- Somente foram identificadas e sinalizadas as novas tubulagées,
que faziam parte do escopo de projetos. As demais deverao ser
feitas posteriormente, conforme disponibilidade de or¢camento.

2. Robustecer os Sistemas de Protecdo e Combate a Incéndio - SPCI
2.1. Aprovar projeto de SPCI global no Corpo de Bombeiros e estabelecer plano de
implementacéo.

- Projeto de SPCI global ndo apresentado ao Corpo de Bombeiros
por indisponibilidade de orcamento para a contratagdo de
empresa especializada para elaboracdo do projeto.

2.2.Avancar na organizacdo das Brigadas de Emergéncia e expandir simulados,
agregando maior complexidade.

- Meta cumprida. Foram capacitados 370 novos brigadistas
de emergéncia, realizados simulados envolvendo maior
complexidade e abrangendo emergéncias simultaneas, no
Laboratdrio Influenza, no Prédio de Formulagao e Envase e no
Prédio das Colecoes.

- Foi realizado simulado de incéndio de grandes proporg¢des na
area industrial, com a participacdo de viaturas do Corpo de
Bombeiros Militar, Defesa Civil, hospitais da regido e imprensa,
totalizando mobilizacdo de dez instituicoes, sete viaturas e 50
bombeiros militares.

2.3.Finalizar a elaboracédo do Plano de Emergéncia

- 0 Plano de Emergéncia foi finalizado no &mbito da Seguranca do
Trabalho e Atendimento a Acidentes Ambientais, com simulados
realizados conforme item anterior.

- Foram realizadas visitas de integracdo e reconhecimento
do Instituto Butantan com todas as equipes do 4° Corpo de
Bombeiros Militar, que atende a regido.

2.4. Finalizar a gestdo do SPCI por quadrantes (zonas),
garantindo a prontidao dos sistemas

- A gestdo do SPCI foi totalmente implementada, tendo sido
mapeada 80% das areas do Instituto Butantan, da Fazenda Sdo
Joaquim e do Museu Emilio Ribas. O mapeamento dos demais
20% e o plano de adequacéo serédo realizados em 2016.

3. Estabelecer cultura de sequranca

3.1. Atender aos demais requisitos legais (Semana Interna de Prevencio de
Acidentes de Trabalho - SIPAT, elaboracio de laudos sobre insalubridade e
periculosidade, mapeamentos para NR-12, Equipamentos de Protecdo Individuais -
EPIs e Equipamentos de Protecdo Coletiva - EPCs).

- Foram realizadas SIPATs especificas nos trés sitios: Instituto
Butantan (15 a 19 de junho), Fazenda Séo Joaquim (27 a 31 de
julho) e Museu Emilio Ribas (6 de novembro).

- 0 mapeamento de EPIs e EPCs da drea industrial e da
Fazenda Sao Joaquim foi concluido. As demais areas
serdo mapeadas em 2016.
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- Estabelecer Sistema de Gestdo Integrada certificavel. Elaborados
e implementados procedimentos basicos de seguranca para as
atividades da DEA.

- Estender Programa Comportamental de Seguranca. Foi dada
continuidade ao programa, com o envolvimento de mais lideres
e mais setores da DEA.

4. Capacitacio
4.1.Cumprir o plano de treinamentos exigidos por lei

- Foram realizados os treinamentos de formagao de brigadistas,
de membros da CIPA (Comisséo Interna de Prevengio de
Acidentes), COMSAT (Comissdo de Saude do Trabalhador) e a
integracdo de prestadores de servico. Demais treinamentos, que
exigem instrutores especificos, deverdo ser realizados conforme
disponibilidade de orcamento.

4.2 Atender ao plano de treinamento para a equipe da Engenharia de Seguranca.
- Foram realizados somente treinamentos internos, sem custo.
5. Outras realizacdes

- Encaminhamento do projeto de rede externa de hidrantes para a
Secretaria Estadual de Saude. O projeto esta aprovado e devera
ser implementado.

- Implementacio de procedimento de registro de ndo
conformidades para os prestadores de servico com penalizacdo
financeira, quando necessario.

- Realizago de testes e desenvolvimento de EPIs junto a
fornecedores e usuarios.

- Apoio técnico ao RH no recebimento de pericias trabalhistas e
elaboracéo de defesas de reclamacdes.

- Apoio técnico ao Departamento Juridico
em questdes trabalhistas.

Geréncia de Projetos

S4o de responsabilidade da drea: (1) gerenciamento da equipe de projetos

em todas as disciplinas, revisando projetos conceituais, basicos e executivos,

e acompanhando a execugio dos projetos executivos; (2) gerenciamento

dos cronogramas fisicos "macro” dos projetos e das obras em execucio; (3)
disponibilizacéo de recursos minimos para que a equipe de projetos possa
desempenhar suas fungdes; (4) decisdo sobre a estratégia a ser utilizada, levando
em relacdo as necessidades do Butantan e a gestédo de recursos do departamento
e (5) representar o departamento perante a alta dire¢do da empresa.

Elaboracdo de Projetos
Foram finalizados os projetos para a instalacdo de segunda linha de envase -
Bosch 2 e para a linha de utilidades que interliga a central de agua gelada.

Foram realizados os estudos dos projetos para Central de Agua Gelada - CAG
definitiva das plantas Influenza e Multiproposito, € para o uso de reserva técnica
da planta de hemoderivados para duas novas linhas de formulacio, envase e
liofilizagdo.

Foi realizada a revisdo de projeto basico e elaboracao de memorial descrito da
planta Animal Facilities.

O projeto de - CAG 1, com plantas Influenza e Multipropdsito esta paralisado,
aguardando aprovacao de orcamento da Secretaria da Saude.

Gerenciamento de obras

Foram finalizadas as obras de adequacédo de BPF, BPE e inovagao do laboratério
de soros; da planta da raiva multipropdsito, do Laboratorio de artrépodes

e as obras do pipe rack.



Projetos em fase de elaboracéo efou revisdo

- Os projetos, com excecdo do de HVAC, da planta piloto da vacina
dengue/ rotavirus (contemplando apenas a planta piloto para a
dengue) deverdo ser concluidos em abril/2016.

- Conforme as demandas do grupo de "projetos prioritarios”,
esta em elaboragdo o projeto de adequacgdo de demandas e
normativas da cabine elétrica do Butantan.

- O projeto da rede geral de hidrantes e da reforma do prédio da
Farmacologia foram finalizados.

- Os projetos de reforma da planta de surfactante pulmonar para
adequagdo as normas de BPF, BPE e inovacdo; da Planta de
producdo de Hepatite A; das areas de Controle de Qualidade,
Infectdrio, Garantia da Qualidade e Regulatorios estdo
sendo reavaliados pela direcéo.

- As reformas da central de purificacdo de produtos
bacterianos (CPB) e das plantas de tétano, hepatite, difteria
e pertussis (pertussis low + MPLA) para adequacdo as
normas de BPF, BPE e inovacdo deverdo ser iniciadas
conforme disponibilidade orcamentaria.

- 0 projeto da planta de producdo HPV esta
em fase de desenvolvimento.

Geréncia de Meio Ambiente - GMA

Gerenciar e coordenar a elaboracéo, o desenvolvimento, a implementacédo e a
manutencéo das politicas, planos e programas relacionados ao Meio Ambiente,
assegurando sua efetividade através do cumprimento de Leis, Normas e
Procedimentos Internos.

Capacitacao de colaboradores da GMA

1. Manejo arboreo (curso de identificagdo de familias e espécies arboreas da Mata
Atlantica). Curso realizado em maio/2015 por colaboradora da GMA através de
concessdo de bolsa pelo 6rgdo ambiental Cetesb.

2. Curso de Licenciamento Ambiental realizado em setembro/2015 por
colaboradora da GMA através de concessao de bolsa pelo érgdo ambiental Cetesb.

3. Curso de protecdo radioldgica realizado por colaboradora da GMA por meio de
parceria com a USP, sem custos para a instituigao.

4. 664 colaboradores foram capacitados durante e Encontro Anual por meio de
Programas especificos para descarte de residuos (Quimico/Infectante/ Carcaga/
Radioativo/Comum e Reciclaveis) e Integragdo de novos funcionarios, sem custos.

5. Os cursos de Gestdo de Projetos, Administracao de Conflitos, Lideranca de
equipe, Neolinguistica, Redacdo técnica para analistas e Certificacdo 1SO 14000
estdo na programacéo da geréncia, mas ainda ndo puderam ser oferecidos.

Melhorias de ferramentas gerenciais de residuos
1. Acompanhamento de indicadores de geracao de residuos. O procedimento que
incorpora a gestdo dos residuos foi estabelecido.

Solugdes para gerenciamento/destinacio final dos residuos
1. Implantacéo do sistema de Logistica Reversa de lampadas, cartuchos,
toners, pilhas, baterias, inclusive automotivas, pneus, embalagens e
fios/cabos de telecomunicacéo.

- Cartuchos/toners, fios/cabos - implementado

- Lampadas/pilhas e baterias/pneus e embalagens - em andamento.

2. Busca por melhores alternativas para a destinacédo de residuo de p6 de ovo
(Laboratdrio Influenza)

- Projeto avaliado pela Cetesb e apresentado a SMA -
Secretaria do meio Ambiente. Sera encaminhado para
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o Conselho Nacional de Meio Ambiente - Conama, para
deliberagdo de sua continuidade.

Destinacdo ambientalmente adequada dos residuos sélidos
1. Destinacdo de Residuos

- Foram estabelecidos os procedimentos que incorporam a gestdo
de residuos, em conformidade com a legislagdo vigente.

2. Homologacao de fornecedores

- 0 procedimento que incorpora a gestdo de
residuos foi estabelecido.

Comunicacdo e educacdo ambiental
- Celebracdo de datas comemorativas relacionadas a
sustentabilidade (Semana do Meio Ambiente): A Semana do Meio
Ambiente, realizada em junho/2015, reuniu 1065 participantes.
1. Divulgacdo dos indicadores de consumo como agua, energia e papel
- Indicadores de consumo utilizados para sensibilizacéo
dos colaboradores do Butantan através do Informe

mensal “Dicas do Meio Ambiente".

2. Estabelecimento de ferramentas de comunicagdo interna
com a comunidade do Butantan

- Ao longo de 2015 foram utilizadas duas formas de comunicacédo
com a comunidade interna: o Informe GMA, que possui
carater mais informativo das acdes da GMA, e o Dicas de Meio
Ambiente, com carater mais educativo e de conscientizacao.

3. Inserir na integracdo dos novos funcionarios os procedimentos relacionados
as questdes ambientais e a sustentabilidade no Butantan.

- Foi estabelecido um procedimento para capacitagdo dos novos
colaboradores junto ao Departamento de Recursos Humanos.

Manejo Arboreo
1. Projeto de realizacdo do “censo das arvores urbanas” do Butantan

- Realizado no ambito do Programa de Aprimoramento
Profissional - PAP, aguarda liberacdo de
orcamento para implementacéo.

2. Manutencio e manejo arboreo

- 0 procedimento que incorpora a gestdo de
manejo arboreo foi estabelecido.

Racionalizacdo do uso de agua
1. Perfuracéo, captacdo e tratamento de agua subterrdnea mediante outorga
para perfuracéo de poco tubular

- Autorizagdo em janeiro/2015 de outorga para um pogo pela DAE.

- Montagem do processo para solicitacdo de autorizacao
de outorga de mais 3 pocos em 2016.

2. Diagnostico do consumo e desperdicio de agua.

3. Registro de hidrometro por prédio

4. Aquisicao de dispositivos economizadores de dgua
5. Contencéo de vazamentos

- As atividades (2) a (5) acima séo realizadas em
parceria com a Geréncia de Utilidades.
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6. Nova rede de distribuicdo de 4gua potavel
- Atividade da Geréncia de Utilidades.
7. Elaboracéo de Programa interno de uso racional da dgua potavel
- Foram publicados Informes e Dicas do Meio Ambiente, nos
quais o tema foi tratado junto a comunidade interna do
Butantan para fins de conscientizacéo.
8. Elaboracdo de cartilhas educativas sobre o0 uso de recursos naturais
- Projeto aguardando recursos.

9. Reuso de agua do Sistema de Tratamento de Aguas Farmacéuticas - STA 5.

- Atividade realizada em parceria com a Geréncia de Utilidades,
aguardando disponibilidade orcamentaria.

10. Reuso da agua da lavadora de frascos marca Bosch

- Atividade realizada em parceria com a Geréncia de Utilidades.
Aguardando aquisicao de materiais para continuidade do projeto.

11.Elaboracdo de estudo para captacdo de dgua pluvial
- Atividade realizada em parceria com a Geréncia de Projetos.
Identificar e controlar as areas contaminadas
do Butantan e Fazenda Sao Joaquim
1. Acompanhar o processo de remediacdo da Fazenda S&o Joaquim referente ao

aterro fechado pela Cetesb (Prefeitura de Aragariguama).

- Em acompanhamento pela Geréncia de Meio Ambiente
e pelo Departamento Juridico.

2. Os projetos de remocéo de tanque de diesel; Investigacao confirmatdria mais
Limpeza do Biotério de Imunogenética; Investigacdo confirmatdria no solo do
Paco das Artes; e Remocéo do tanque de combustivel do Pago das Artes aguardam
recursos para serem implementados.

Estudos de reducdo de consumo de energia
1. Substituicdo das ldmpadas convencionais para LED

- Atividade da Geréncia de Projetos e Manutencéo.
2. Uso de energia solar

- Atividade da Geréncia de Projetos. Ndo realizado.
Incorporado no Planejamento de 2016.

3. Substituicdo de sistemas de ar condicionado (Split)
atuais por sistemas centralizados

- Atividade da Geréncia de Utilidades.
4. Elaboracéo de cartilhas educativas sobre uso de recursos naturais
- Néo realizado. Incorporado no Planejamento de 2016.

Otimizacédo da utilizacdo da energia
1. Reaproveitamento da dgua de caldeiras em outros processos

- Atividade da Geréncia de Utilidades. Nio realizado.
Incorporado no Planejamento de 2016.

2. Otimizacéo de sistemas de utilidades e energia elétrica, implementando sistemas
de cogeragdo com produgéo pelas energias existentes desperdicadas (vapor, etc.)

- Atividade da Geréncia de Utilidades em parceria com a Geréncia
de Meio Ambiente. O Laboratdrio de Influenza possui 20 pontos
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de dgua WFI que passa por processo de sanitizacdo com dgua
quente. Antes, essa dgua era descartada na rede coletora. Em
2015, foi elaborado um sistema que redireciona essa dgua
aquecida para reaproveitamento na caldeira da propria fabrica.

Outras realizacoes
1. Validacéo do sistema de descontaminagdo de ovos do Laboratorio Influenza.

- Finalizado em fevereiro/2015 em parceria com o
Instituto de Ciéncias Bioldgicas da USP.

2. Elaboracéo de editais para contratagao de projeto executivo do
abrigo de residuos e de manejo arbdreo pela SES.

- Entregue no Setor de Compras da SES em fevereiro de 2015.
Aguardando licitagao.

3. Diagnostico dos efluentes do Butantan.

- A primeira etapa (de 3) referente ao projeto de caracterizaco
dos efluentes do Complexo Butantan (Pesquisa e Produgéo)
foi finalizada em abril/2015.

4. Realizagdo de curso de extensao “"Gerenciamento de residuos
na area da saude no Estado de Sao Paulo".

- Curso ministrado em maio/2015 por colaboradores do
Butantan para 39 profissionais da area da saude, com o
objetivo de capacita-los no correto gerenciamento de residuos
de servico de saude.

5. Elaboracéo da Cartilha de orientacédo para solicitacdo de autorizacdo de acesso
ao patrimonio genético para o Conselho de Pesquisa

- Finalizado em julho/2015

6. Capacitacio da equipe operacional da area de Descontaminacao do Laboratdrio
de Influenza por empresa de fabricacdo de bombas pneumaticas utilizadas nos
processos de Descontaminacéo de Residuos Solidos e Efluentes Industriais.

- Cursos teodrico e pratico ministrados em julho de 2015,
sem custos para o Butantan.

7. Bolsas de Estudos na Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ/
USP para colaboradores da DEA

- Em agosto/2015 a ESALQ/USP concedeu & GMA 3 bolsas de
estudos com desconto de 40% no valor da mensalidade. Na
ocasiao, trés colaboradoras da DEA foram contempladas, sendo
um da area de Seguranca do Trabalho, um da GMA e outro da
area administrativa da Direcdo da DEA.

8. Licenciamento do P403 - Biotério de Artrépodes
- Obtencdo da Licenca de Operagdo em outubro/2015.

9. Apoio técnico ao Departamento Juridico no que se refere as questdes
ambientais da Instituicdo ao longo ao ano de 2015.

Engenharia de Manutencéo

Responsavel por gerenciar e coordenar as acdes das diversas areas da
Engenharia de Manutencdo, com o objetivo de assegurar a disponibilidade
e confiabilidade das instalacoes.

Investimentos & melhorias na manutencdo elétrica

Adequacao as normas 5410 e 14039, que regulamentam as instalacdes elétricas
de baixa, média e alta tensdes. Em outubro de 2014, a empresa Passo Padrdo
foi contratada com o objetivo de identificar todas as ndo conformidades em
cabines primarias e painéis elétricos instalados no Complexo Butantan. A

partir desta data, iniciaram-se as adequagdes prioritarias para a seguranga
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das pessoas e patrimdnio, considerando a utilizacdo de méo de obra interna e
reutilizacdo de materiais disponiveis.

Em 2015, foram executadas as seguintes atividades prioritarias,
relacionadas as normas 5410 e14039:

- Reforma e adequacdo a NBR 14039 da cabine primaria 06
(Biotério Central e alimentagdo do novo Artrépodes).

- Reforma e adequacdo a NBR 14039 da cabine
primaria 20 (Influenza).

- Reforma e adequacdo a NBR 14039 da cabine
primaria da Fazenda S&o Joaquim.

- Desativacao da cabine primaria 12 e substituicao de alimentacao

elétrica pela cabine primaria 13 (prédio Fundagio).

- Confeccdo dos diagramas unifilares especificos
de cada cabine primaria.

- Blogueio mecanico e sua devida identificacdo de todas as
seccionadoras de média e alta tensdo do complexo.

- Correcéo de todos os aterramentos
internos das cabines primarias.

- Substituicdo e programacdo dos relés de selecdo de alta
tensédo dos transformadores 01 e 02.

- Retirada de transformador ocioso da cabine
primaria 07 (Prédio Novo).

- Instalagdo de rede de alimentagao elétrica por geradores de
emergéncia no Laboratorio de Herpetologia (ED. 111).

- Instalacao de rede de alimentacgao elétrica por geradores de
emergéncia no Museu Microbiologico.

- Instalacao de painel elétrico entre geradores para
garantir dupla redundancia na alimentagdo elétrica na
formulagdo e no envase (Prédio 41).

- Projeto e execucdo da iluminacdo externa Novo Artropodes.

- Reforma e adequacdo a NBR 5410 em 52 dos 196 painéis
elétricos de baixa tensdo do complexo.

- Reforma geral nas instalagées elétricas do
Antigo BCG - ED. 55 (antigo BCG).

- Reforma e adequacdo a NBR 5410 nas
instalacdes elétricas do prédio da Ouvidoria e TI.

Sistema de Protecdo contra descargas
atmosféricas (SPDA) da Fazenda Sio Joaquim
Concluido Projeto de SPDA da Fazenda Séo Joaquim,
porém a instalacdo ainda ndo foi executada.

Projeto de iluminacdo LED

Elaborado projeto piloto. Material elétrico ja adquirido,

aguardando recursos para os materiais € mao de obra civil.
Disjuntores a vacuo e transformadores seco

Maddulo de comando Geradores

Sistema de protecio contra descargas atmosféricas - IB (SPDA)

Os trés itens acima ndo foram executados, mas ja possuem Requisicées de
Compras abertas (RCs 14865, 15526 e 4176, respectivamente).



Estudo de seletividade elétrica
Nio foi executado.

Seccionadora interseccdo Subestacdo
Em estudo.

Investimentos & Melhorias de Manutencéo/ Arquitetura
Macacario [ Biotério de Biologia Celular - Reforma Geral

- Elaborados projetos executivos. Projeto finalizado, aguardando
orcamento para execucéo de obra.

- Esta em andamento projeto de adequacdo do espaco para
instalacdo do contéiner de pesquisa.

Laboratorio de Genética | - Reforma
Elaborados projetos basicos de lay out e instalacdes.

Bolsoes de estacionamento
Projeto elaborado.

Reforma das portarias

- Projetos elaborados pelo Plano Diretor e readequados pela
equipe de Projetos/Manutencéo, atendendo 4 solicitacdo da
Diretoria Administrativa.

- Ainfraestrutura para a instalacdo de cancelas foi
executada com mao de obra interna.

Boulevard
Projeto elaborado pelo Plano Diretor.

Vila Habitacional
Reforma geral do bloco 8 concluido com mao de obra interna.

Casa da Alma - Reforma Geral
Projetos basicos de lay out e instalacdes elaborados.

Reforma do Infectorio
Foram feitos pintura interna e reparos em portas e divisorias.

Edificio Vital Brazil

Foram feitas pintura externa completa e reformafadequacio da area
da biblioteca. A acdo viabilizou a reabertura da biblioteca ao publico,
fechada ha mais de dez anos.

Laboratdrio de Fisiopatologia - Reforma
Reformas civil, elétrica e de montagem concluidas com méo de obra interna.

Museu Bioldgico - Reforma geral
Reforma geral ndo autorizada pela Diretoria.

Foram feitas pinturas interna e externa do prédio, bem como
substituicdo de lampadas e rodapés.

CDC (Novo sistema de ar condicionado)
Executado.

Servicos adicionais de civil e elétrica foram realizados com mao de obra interna.

Telhado da Tecnologia da Informacéo (T.1.)
Nao executado.

Reptiliario — Tanques e Filtros
Adequacéo das instalagdes hidraulicas e elétricas executada
pela equipe interna no inicio de 2016.



Atividades executadas ndo previstas no Plano de Trabalho 2015

- Adequacéo do Prédio 83 (Raiva) para
fabricacdo da vacina dengue.

- Reforma da cdmara fria - estoque novo

- Reforma completa do telhado Diretoria Técnica - Edificio 301

- Reforma completa dos telhados do CDC - Edificio 207

- Reforma dos telhados da Biotecnologia - Prédios 34,35,36 e 37
- Reforma/Adequacio do antigo Laboratério BCG - Edificio 055
- Reforma sala de Citometria [ Imunoquimica - Edificio 114

- Reforma/Adequacdo NB2 do Laboratorio
de Bioprocessos Il - Edificio 37

- Reforma/Adequacido NB2 Laboratdrio
de Bioprocessos IV - Edificio 37

- Reforma dos sanitarios externos do CDC Paiol - Edificio 207

- Reforma das salas de Cultura de Células
e Tripanossomos L.ET.A. - Edificio 105

- Substituicdo do muro do entorno do horto por alambrado.
- Instalagdes dos geradores 18, 19 e 20 (Redundéncia) - Prédio 41

- Instalacao do sistema integrado de impressao e rotulagem
HAPA+BAUSCH -Envase/Acondicionamento.

- Montagem e realizagao de testes com a linha Bosch 2.

- Reinstalacdo dos fermentadores 5,6 € 7 - Vacinas bacterianas.
Engenharia de Utilidades
Garante o fornecimento e a manutencao de todas as utilidades
com confiabilidade, qualidade, quantidade, flexibilidade, seguranca,
continuidade com custos operacionais adequados e alinhados as estratégias
da Divisdo de Engenharia e Arquitetura.
Rede industrial de comunicacao

- Projeto conceitual e executivo - Elaborados pela DEA-Projetos.

- Execugdo e comissionamento - Processo de compras em
andamento por meio do convénio BPF 1 ou 2.

Retorno de condensado
- Projetos conceitual e executivo - Elaborados pela DEA-Projetos.

- Execucdo e comissionamento - Processo de compras
em andamento, por meio do convénio BPF 1 ou 2.

Integracdo do Sistema Supervisorio Elipse (BMS)
- Aquisicdo de software e licenca - Concluido
- Aquisicdo de periféricos - Pendente
- Comissionamento - Pendente
Compressores de ar comprimido isento de dleo

Projeto; aquisicado dos compressores; Instalacdo e comissionamento -
Investimento ndo aprovado pela Direcéo.
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Implementacdo de BMS para monitoramento de AVACr,

sistemas de utilidades e Supervisdrio Elipse.

Aquisicao de periféricos; reforma civil; instalacdo e comissionamento; implantacdo
de monitoramento das camaras frias do estoque, sistema HVAC da planta Piloto
Influenza e camaras frias do P41 com os recursos existentes.

Upgrade do sistema de combustdo de controle das 11 caldeiras
Contratagdo, execucdo e comissionamento aguardando recursos para a execugao.

Manutencéo de Utilidades (AVACr Black e Clean Utilities)
- Revisar plano de manutencgao preventiva e corretiva
- Alimentar IFS

- Concluido, inclusive para as areas da dengue,
soros e piloto dengue.

Instalagdo de 04 (quatro) caldeiras Miura para geracgdo de vapor industrial
Execucdo da instalacdo conforme projeto executivo. Conclusdo prevista

para o primeiro semestre de 2016.

Substituicdo das centrais de GLP por gas natural

- Projeto executivo - concluido

- Execucéo - obras iniciadas em janeiro/16 com
previsdo de concluséo para maio/16.

Acompanhamento e suporte as auditorias da Anvisa, MSD, WHO

Foram feitas diversas auditorias, tanto por 6rgaos reguladores nacionais e
internacionais, como pelas empresas parceiras nas PDPs. Os sistemas de utilidades
(4gua purificada, agua para injetaveis, vapor puro, ar comprimido e HVAC)
foram auditados, bem como suas respectivas documentacdes. Ndo tivemos
apontamentos de ndo conformidades.

Resultados microbioldgicos ndo conformes na agua

purificada e agua para injetaveis para producéo Influenza e

agua para injetaveis para vacina da dengue

Problema sanado. Foram tomadas varias acoes ao longo de 2015 com reducéo
expressiva dos niveis de contaminacdo microbiologica.

Construcéo e perfuracio de pocos tubulares profundos

- Elaborado edital de contratacdo com base nas
informagédes do estudo hidrogeoldgico.

- Realizada cotacéo e equalizagdo técnica das propostas.
- Processo encaminhado para a Geréncia de Meio
Ambiente, com a finalidade da obtenc¢éo das
licencas junto aos 6rgaos regulatorios.
Atividades em parceria com a Geréncia de Meio Ambiente
Estudos de reducdo de consumo de energia
- Uso de energia solar.

- Substituicao das lampadas convencionais para LED.

- Substituicdo de sistemas de ar condicionado (Split)
atuais por sistemas centralizados.

- N4o realizados - incorporados no planejamento
para 0 ano de 2016.

Otimizacado da utilizacdo da energia

- Reaproveitamento da dgua de caldeiras em outros processos
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- Projeto incorporado ao planejamento de 2016.

- Otimizacéo de sistemas de utilidades e energia elétrica,

implementando sistemas de cogeracdo com producdo pelas
energias existentes desperdicadas (vapor etc.).

- O Laboratério de Influenza possui 20 pontos de agua WFI que

passam por processo de sanitizacdo com dgua quente. Antes,
essa dgua era descartada na rede coletora. Em 2015, foi
elaborado um sistema que redireciona essa agua aquecida para
reaproveitamento na caldeira da propria fabrica.

Racionalizacdo do uso de agua

- Diagnostico do consumo e desperdicio de dgua; registro de

hidrdbmetro por prédio; contencéo de vazamentos; aquisicao de
dispositivos economizadores de agua; elaboracéo de cartilhas
educativas sobre 0 uso de recursos naturais

- AcOes incorporadas ao planejamento de 2016.
- Nova rede de dgua potavel - nédo realizado.

- Reuso de agua do Sistema de Tratamento

de Aguas Farmacéuticas - STA 5.
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Exposicdo em
homenagem ao
fotografo Luiz Claudio
Marigo, montada no
espacgo expositivo

do CDC durante o
Avistar 2015



Edificio da Fundacéo
Butantan
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Fundacdo Butantan

Administracdo

Servico de vigilancia

A empresa GP seguranca patrimonial tem 67 postos de vigildncia entre Instituto
Butantan, a Fazenda Sé&o Joaquim e o Museu Emilio Ribas, que atuam em
turnos diurno e noturno de 12 horas cada, complementados com a ronda
veicular por todo o complexo. A fiscalizagdo dos postos € feita diariamente,
trabalho conjunto exercido pelo supervisor do Instituto Butantan de seguranca
patrimonial e pela lideranca da GP. Essa fiscalizacdo consiste na verificacdo

de falta, postura, uniforme e instrumentos condizentes com o exercicio do
trabalho dos vigilantes. Toda e qualquer ocorréncia € registrada em livro proprio
e arquivado para os devidos fins.

Servico de limpeza técnica

0 servico de limpeza técnica é prestado pela empresa Guima Conseco e seu
quadro é composto por 247 funciondrios que atuam em diversos turnos,
totalizando 24 horas. A prestacdo de servico consiste em limpeza realizada
diariamente e limpezas programadas, realizadas quinzenal ou mensalmente.

As limpezas séo tipificadas por método, que depende da criticidade do setor.
Limpezas do hospital e ambulatdrio sdo consideradas criticas, enquanto a
limpeza de corredores de areas de producéo ¢ considerada semicritica, e a das
areas administrativas faz parte da categoria ndo-critica. A limpeza ¢ executada
em todo o complexo Instituto Butantan e no Museu Emilio Ribas, totalizando
uma drea de cerca de 104.000 m2. Todo o trabalho ¢ acompanhado pela
Administragdo e pela Zeladoria, com dois fiscais e trés lideres de setor, garantindo
a prestacdo dos servicos. A equipe emite relatdrios de ndo conformidade e retine
fotografias e e-mails dos diversos setores do Instituto Butantan. Mensalmente,
em reunido entre o Instituto e a Guima, sdo discutidos os pontos ndo

atendidos e apontadas melhorias.

Servico de controle de pragas

0 controle de pragas ¢ executado pela Asseio Rentokil, que instalou
aproximadamente 300 armadilhas em todo o complexo do Instituto Butantan, 30
armadilhas na Fazenda Sdo Joaquim e 10 armadilhas no museu Emilio Ribas. Dois
técnicos fazem o acompanhamento diario das armadilhas, cuja manutencao é feita
quinzenalmente e a supervisdo técnica mensalmente. A fiscalizagdo dos servicos

¢ de responsabilidade da Zeladoria, € € feita por meio de visitas, fotografias,
aberturas de OS e relatérios eletronicos gerados pelo site da propria Asseio, nos
quais sdo apontados itens como uso das armadilhas, local de instalacéo, historico
de ocorréncias, substituicdo e atendimentos emergenciais.

Servico de controle de cupins

O controle de cupins também € realizado pela Asseio Rentokil, que instalou
aproximadamente 1850 armadilhas em toda a area verde do Instituto Butantan. O
monitoramento e a substitui¢do (se necessario) das iscas sdo feitos diariamente.
Uma vez por semana, técnicos da Asseio emitem relatdrios técnicos, inseridos no
site da empresa para acompanhamento e impressdo de relatorios consolidados
mensais. A fiscalizacdo do Butantan, composta por 2 funcionarios, verifica a
prestacdo do servico e atende a chamada emergenciais no complexo Butantan.

Servico de lavanderia e fornecimento de uniformes

0 servico ¢ prestado pela empresa Atmosfera, que fornece uniformes sob
medida para toda a Divisdo de Producédo do Instituto Butantan, de acordo
com as requlamentacdes dos 6rgaos competentes e fiscalizadores do Governo,
como a Anvisa e o Inmetro. O servico inclui lavanderia dos uniformes, além da
manutencao e substituicdo de pegas rasgadas, pequenas € antigas.
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Servico de manutencao das areas verdes e paisagismo

0 servico de manutencdo de parques e jardins é prestado pela Metaflora. Uma
vez por semestre, a empresa € a equipe do Instituto Butantan de parques e jardins
(zeladoria) se retnem para planejar o calendario dos servigos de plantio, replantio,
rocagem, coroamento e controle fitossanitario de acordo com as estacées do ano;
e decidir sobre o servico de paisagismo no Butantan. A empresa conta com um
grupo de aproximadamente 20 funcionarios, incluindo técnicos e um responsavel
técnico agronomo, que acompanha as atividades por meio de visita mensal. A
prestacdo ¢ fiscalizada por 2 funcionarios da zeladoria, juntamente com lideres
do setor, que fazem o controle das atividades através de relatoérios, fotografias,
apontamento de ndo conformidades e atividades realizadas em conjunto.

Gestao da bilheteria
Foram comercializados aproximadamente 165 mil ingressos no ano de 2015.

Frota

Monitoramento eletrdnico de toda a frota do Butantan através de sistema
de rastreamento Kaboo. Atualmente, sdo monitorados 14 veiculos elétricos
e 24 veiculos oficiais.

Servico de lanchonete do parque

Implantagdo de um food truck (Café Racer) que tem se adequado as necessidades
de funcionarios e visitantes do parque, enquanto nao se concretiza 0 processo

de escolha de novos fornecedores.

Controle de entrada e saida do parque

Aquisicdo de 08 (oito) cancelas automaticas para instalacdo nas portarias externas
e internas (acesso a Divisdo Bioindustrial), sendo que até o momento foram
instaladas duas (entrada e saida) da portaria USP.

Instalagdo de Tags nos veiculos de todos funcionarios do Complexo Butantan,
para facilitar a identificacdo dos mesmos na Instituicéo e agilidade nos acessos as
portarias, gerenciadas através de sistema eletronico.

Instalacdo de bebedouro na area proxima a lanchonete para aumentar
a oferta de dgua potavel no parque.

Purificadores de agua

Em continuidade ao processo iniciado anteriormente, foram adquiridos no ano
de 2015 mais 20 (vinte) purificadores de agua, com o objetivo de extinguir 0 uso
de galdes de dgua, otimizando o espaco e a logistica de estoque, e reduzindo a
despesa anual com a aquisi¢ao de galoes.

Coletores de lixo

A Administracéo, por meio do setor de Zeladoria e em parceria com a
Geréncia de Meio Ambiente, realizou a substituicdo dos coletores do

parque por modelos mais resistentes e de melhor comunicacdo visual, para
descarte correto dos residuos, bem como a correta segregacdo dos materiais
reciclaveis para posterior encaminhamento a Cooperativa e reciclagem. Foram
instalados 30 (trinta) conjuntos de coletores para lixo reciclavel e lixo comum,
adquiridos com recursos publicos.

Aquisicdo de carreta tanque para reutilizacio de agua

Em parceria com a area de Utilidades da Divisdo de Arquitetura e Engenharia,
foram acordados os procedimentos para a captacdo de parte do volume de dgua
utilizado no Sistema de Tratamento de Agua - STA 4, descartada no processo de
osmose reversa, indicada para uso em diversas frentes, com excecdo do consumo
humano. Atualmente, essa agua captada € utilizada em servigos de irrigagao

de jardins, lavagens de ruas e arruamentos, pisos, cal¢adas e limpeza de areas,
bancos, placas, totens e toldos. O cronograma de utilizacdo foi desenvolvido
juntamente com a empresa prestadora de servicos de limpeza Guima Conseco.

Até o final do ano de 2015 foram captados aproximadamente 21 mil litros de
agua, montante que tende a aumentar a medida em que novas aplicacoes forem
colocadas em pratica, tais como lavagem de veiculos oficiais e carrinhos elétricos.

Sistema de Tratamento de Agua
Aquisicdo de minicarregadeira (Bob Cat) com recursos publicos

Utilizada pela Divisdo de Arquitetura e Engenharia para a realizacdo de servicos
internos como carga, descarga de equipamentos e terraplanagem, destruicéo



59 de fundacdes e estruturas, limpeza e manutencao. A aquisicdo foi de suma
importancia, visto que anteriormente esse tipo de equipamento era locado.
Aquisicdo de Girafa com recursos publicos
Utilizada pela Divisdo de Arquitetura e Engenharia para a execucio de trabalhos
em altura, tal como troca de lampadas, podas de arvore, e pela empresa de
controle de pragas para a retirada de colmeias. Além de dar mais seguranca e
permitir maior mobilidade e flexibilidade na execugao de trabalhos em altura,
a aquisicdo resultou em economia financeira, tendo em vista que ndo é mais
necessario locar o equipamento.
Tecnologia da Informacao
Restricdes orcamentarias do prdprio convénio ndo permitiram a conclusédo de
alguns investimentos, tais como: a ampliagcdo e redundancia da fibra dtica, projeto
WIFI para todo instituto, nova conexao de fibra ANSP junto a USP, virtualizagio
das estacOes de trabalho e as obras para adequacgao dos prédios no padrdo cat6.
Todavia, os sistemas de controle sobre os gastos dos servicos foram ampliados,
mantendo a qualidade. O gasto com telefonia ficou abaixo da média, considerando
0 mesmo més em anos anteriores, conforme tabela abaixo.

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho

2013 R$73.77743 R$ 64.613,86 R$ 77.830,37 R$ 78.880,91 R$ 85.741,33 R$ 77.141,76 R$ 71.871,88

2014 R$ 66.863,22 R$ 71155,53 R$ 62.355,85 R$ 64.494,13 R$ 69.340,65 R$ 70.857,30 R$ 64.093,49

2015 R$ 86.280,76 R$ 78.416,11 R$85.303,04 R$ 86.398,35 R$ 84.824,81 R$ 72.442,15 R$ 70.189,70

2016 R$ 52.973,26 R$ 40.658,97 R$ 46.369,08 R$ 17.343,31 RS - RS - RS -

Média R$ 69.973,67 R$ 63.711,12 R$ 67.964,59 R$ 61.779,18 R$ 79.968,93 R$ 73.480,40 R$ 68.718,36

Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Valor anual

2013 R$ 88.891,11 R$ 70.266,57 R$ 69.455,13 R$ 36.827,53 R$ 32.789,94 R$ 828.087,82

2014 R$ 74.500,30 R$ 81.533,62 R$ 94.358,53 R$ 92.476,29 R$ 84.762,69 R$ 896.791,60

2015 R$ 68.489,82 R$ 71.620,39 R$ 69.874,29 R$ 58.710,65 R$ 54.456,35 R$ 887.006,42

2016 RS - RS - RS - RS - RS - RS -

Média R$ 77.293,74 R$ 74.473,53 R$ 77.895,98 R$ 62.671,49 R$ 57.336,33 R$ 870.628,61

No segmento de infraestrutura de telecomunicacao e rede, foram instaladas

toda a rede de dados, CFTV e telefonia dos prédios 41 (Controle da Qualidade,
Formulacéo e Envase), Raiva, Soros, Influenza, Estoque, BCG, Central de dgua
gelada, Infectorio, STA 4, STA12 e Bloco 8 das casas residenciais, além de terem
sido feitas melhorias nos prédios da Diretoria Técnica, DDTP, Garantia, Lemos
Monteiro, Biotecnologia, Museu Historico, Museu Emilio Ribas, Fazenda Sao
Joaquim, Hemoderivados e Biblioteca. Também foi implantada uma nova rota de
fibra éptica passando pelo horto e interligando os prédios da Fundagao, Estoque e
Hemoderivados ao Datacenter do prédio da Quvidoria.

No dmbito da rede e sequranca, foram instalados o sistema de monitoramento
Zabbix, a nova solugao de backup ARCServer, o sistema de inventario de
hardware e software OCS, o sistema de seguranca Kaspersky, e foi feita a
substituicao dos switches dos prédios do Biotério de Artropodes, BCG, STA12,
CAG, Soros, Museu Biologico, CAT/Cepid, Imunoquimica, Imunogenética, Casa
Vital Brasil, Biotecnologia Central e Molecular II, Fisiopatologia, Farmacologia,
Biblioteca, Influenza, Engenharia, Biologia Celular, Administracao, Genética,
Bioguimica/MBA e Centro Divisdo Cultural. Também foi disponibilizado o
Servidor Citrix para virtualizacdo de software, além de 150 novas estagdes de
trabalho (ultrabook e microcomputadores).



Em 2015, a equipe interna desenvolveu diferentes sistemas de controle:

- sistema de controle de equinos da Fazenda Sao Joaquim, criado
para registrar todos os procedimentos realizados nos cavalos,
de acordo com o servico para o qual o animal foi apartado.

0 sistema integra a leitora de radiofrequéncia do chip, que
identifica o animal, 1€ a temperatura, e disponibiliza uma
interface via APP (aplicativo), para dispositivos maveis android,
permitindo ao veterinario registrar as tarefas executadas por
meio de cartdes com radiofrequéncia. Além disso, também ¢
possivel registrar dos exames laboratoriais do animal, que geram
graficos de evolucéo, facilitando a analise do veterinario.

- 0 APP (aplicativo) - para dispositivos mdveis android - de
animais peconhentos desenvolvido para o Laboratorio de
Artropodes permite que se localize os centros de tratamento
mais proximos do usuario, além de conter bulario, cuidados e
informagdes sobre os animais peconhentos.

- agendamento para o0s equipamentos de uso comum pelos
laboratdrios de pesquisa.

- banco de dados para o projeto Linha do Tempo.

Além disso, foram feitas melhorias nos sistemas de gerenciamento de estagiarios;
da RCA (Reunido Cientifica Anual), incluindo inscri¢do online de trabalhos e
participantes; agendamento de visitantes (grupos de escolas e outros) e nos
sistemas da Fazenda S&o Joaquim.

Foram implantados os sistemas abaixo:

- Sistema da "Comissio de Etica de Uso de Animais - CEUAIB",
utilizado por todos os laboratorios que empregam animais em
seus experimentos e pelo Biotério Central

- "Gestdo de Biotério", da SRD, que libera a entrega dos animais
conforme liberagcao da Ceuaib.

- Para gerenciamento de chamadas de manutengdo e patrimonio
- Implantacdo dos mddulos de Contratos e Orgamento do ERP.

Acessos ao site e a intranet
Ao longo do ano, foram contabilizados 453.616 visitantes exclusivos no site e
277.379 acessos a intranet do Instituto Butantan.

Recursos Humanos

Em 2015, a area de Recursos Humanos deu continuidade ao Programa de
Desenvolvimento Profissional que contou com a participacdo de mais de
1.400 profissionais, abrangendo os seguintes tépicos: Butantan Por Dentro e
Por Fora, Doses de RH, Integragdo de Novos Colaboradores, Treinamentos de
Aperfeicoamento Externo e Interno, conforme tabela abaixo.



Periodo Evento Palestrante Local Colaboradores
treinados
05/03/2015 Butantan Por Dentro e Por Fora - Oncotd? Dr. Osvaldo Augusto Brazil |. Butantan 149
Proncovo? Esteves Sant'Anna
13/03/2015 PAP Alessandra Almeida | Fabiana |. Butantan 34
Freitas
16/04/2015 Butantan Por Dentro e Por Fora - Diversidade Heloisa G. Alves - Secretaria da l. Butantan 41
Sexual Justica e da defesa da Cidadania
25/05/2015 Doses de RH - Frequéncia Equipe RH . Butantan 181
11/06/2015 Butantan Por Dentro e Por Fora - Meio Ambiente Neuzetti Maria dos Santos [. Butantan 105
29/06/2015 Recepcédo de Grupos - Equipe Luciana Monaco Alessandra Almeida |. Butantan 5
02/07/2015 Butantan Por Dentro e Por Fora - Museu Biologico  Giuseppe Puorto [. Butantan 81
23/07/2015 Técnicas de Apresentacédo Fabiana Freitas Influenza 84
31/07/2015 Comunicacio Fabiana Freitas Influenza 91
07/08/2015 Trabalho em Equipe e Lideranca Equipe RH Influenza 111
18/08/2015 Doses de RH - Afastamento Equipe RH |. Butantan 37
15/09/2015 Treinamento Aposentadoria Fatima Moura F. Sdo Joaquim 15
17/09/2015 Butantan Por Dentro e Por Fora - Fazenda Ronaldo de Azevedo Ferreira |. Butantan 85
06/10/2015 Doses de RH - Aposentadoria Equipe RH . Butantan 116
06/10/2015 Interpretagdo ISO/IEC 17025:2005 Palestrante externo GS ICS 1
Certificadora
14/10/2015 Congresso de Virologia Palestrante externo Soc. Brasileira 1
de Virologia
11/11/2015 Butantan Por Dentro e Por Fora - Qualidade Para  Claudio Cabral . Butantan 83
o Butantan
04/12/2015 Sistema de Indicadores Palestrante externo FNQ 2
05e Congresso Inovacdo em Materiais e Equipamentos  Palestrante externo ABIMBO 1
06/10/2015 para Saude
13a kaspersky Endpoint Security For Business Palestrante externo CTA Kaspersky 1
16/05/2015
15a Bio Convetion 2015 Palestrante externo Biotecnology 2
18/06/2015 Industry
Organization
17 a Congresso Ibericio de Ciéncias de Animais de Palestrante externo Sociedade 1
20/11/2015 Laboratorio Espanhola
18 A Sistemas de Garantia da Qualidade em Palestrante externo USP 2
31/08/2015 Laboratdrios de Ensaios
28/09 a Congresso Biosseguranca Palestrante externo ANBIO 1
01/10/2015
Campanha Integragdo Novos Colaboradores Fabiana Freitas |. Butantan 184
Anual
Total de colaboradores treinados 1.414
Total de acdes internas 16



Demonstracdes financeiras

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Nota explicativa 2015 2014
Circulante
Caixas e equivalentes de caixa 4 61.626 42.117
Caixa e equivalentes de caixa (com restrico) 5 72.385 80.608
Estoques 6 163.891 196.096
Contas a receber 7 196.603 79.693
Qutros ativos financeiros 106.631 53.541
8 601.136 452.055

Nao circulante

Depositos judiciais 648 630
QOutros ativos financeiros 8 1.671 -
Estoques 6 55.832 -
Imobilizado 9 401.343 424.556
Intangivel 10 11.253 11.270
470.747 436.456

Total do ativo 1.071.883 888.511
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Passivo e patroménio liquido Nota explicativa 2015 2014
Circulante
Fornecedores 1 615.038 250.643
Obrigacées tributarias 1.604 1.227
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12 14.018 13.642
Qutras obrigagdes 1.671 3.459
Parcerias com terceiros (convénios) 13 19.316 62.035
651.647 331.006
Nao circulante
Provisdo para contingéncias 14 2.451 3.405
Parcerias com terceiros (convénios) 13 81.250 83.998
83.701 87.403
Patrimonio liquido
Patrimonio social 18 470.102 525.598
Déficits acumulados (133.567) (55.498)
336.535 470.102
Total do passivo e patrimonio liquido 1.071.883 888.511



Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota explicativa 2015 2014
Receita operacional liquida 15 987.540 1.090.130
Custo dos produtos e mercadorias vendidas 16 (829.182) (1.073.213)
Resultado bruto 158.358 16.917
Despesas/(receitas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 16 (151.786) (126.666)
Receita de convénios 5.812 3.010
Despesa de convénios (5.812) (3.010)
Outras despesas 7 (137.020)
Resultado financeiro liquido 17 (3.119) 54.253

(291.925) (72.413)

Déficits dos exercicios (133.567) (55.496)

As notas explicativas da Administracdo séo parte
integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracgoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

2015 2014
Déficits dos exercicios (133.567) (55.496)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultados abrangentes dos exercicios (133.567) (55.496)

As notas explicativas da Adminstracao sao parte
integrante das demonstragdes contabeis.



Demonstracdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

Patrimonio social Superavit/déficit do Total

exercicio
Saldo em 31 de 402.500 123.098 525.598
dezembro de 2013

(123.098)
Incorporacgao de superavit do 123.098 -
exercicio

(55.496)
Déficit do exercicio - (55.496)
Saldo em 31 de 525.598 (55.496) 470.102
dezembro de 2014
Incorporagéo de superdvit do (55.496) (55.496) -
exercicio
Déficit do exercicio - (133.567) (133.567)
Saldo em 31 de 470.102 (133.567) 336.535

dezembro de 2015

As notas explicativas da Administracdo séo parte
integrante das demonstracées contabeis.



Demonstracdes dos fluxos de caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2015 2014
Déficits dos exercicios (133.567) (55.496)
Ajustes por:
Provisdo para perdas (137.020) -
Depreciacoes e amortizacdes 38.220 10.227
Custo do imobilizado baixado 4.900 35
Provisdo de hedge trava cambial (81.397) (21.653)
Provisdo para contingéncias (954) (3.197)
(309.818) (70.084)
Variacdo nos ativos e passivos
(Aumento)/reducio nos ativos em
Contas a receber 20.109 (32.825)
Estoques (23.627) (36.063)
Outros ativos financeiros 26.636 (17.603)
Depdsitos judiciais (18) (51)
Aumento/reducio nos passivos em
Fornecedores 364.395 232.361
Obrigagdes sociais/trabalhistas 377 1.684
Obrigagdes tributarias/fiscais 377 214
Outras obrigacées (1.788) (6.419)
Obrigagdes com parcerias (2.329) 18.187
384.131 159.487
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 74.313 89.403
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Ativo imobilizado (60.305) (153.483)
Ativo intangivel (2.722) (3.385)
Fluxo de caixa decorrente das atividades de investimento (63.027) (165.154)
Acréscimo/(decréscimo) liquido nas 11.286 (75.751)
disponibilidades e valores equivalentes
No inicio do exercicio 122.725 198.476
No fim do exercicio 134.011 122.725
11.286 (75.751)

As notas explicativas da Administracdo séo
parte integrante das demonstracdes contabeis.
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