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Este documento relata as principais a¢oes e atividades desenvolvidas pela
Fundagao Butantan em apoio ao Instituto Butantan ao longo do ano de
2019. Esta organizado em blocos de informagdes por natureza de assun-
tos, assim distribuidos: Producdo de imunobioldgicos - vacinas; Producao
de imunobioldgicos - soros; Monoclonais; Gestdo dirigida para resultados;
Compromisso com a difusdo das ciéncias; Pesquisa, desenvolvimento, ino-
vacao; Butantan em obras; O futuro do Butantan.

Com o proposito de possibilitar uma leitura rapida dos principais resul-
tados ou atividades realizadas, selecionou-se um conjunto de pontos
sintetizados que sdo apresentados a seguir sob a denominac&o de relatério
executivo. Para uma informagao mais ampla do que foi feito pela Fundagao
no ano de 2019 recomenda-se a leitura completa do relatério.
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O Butantan, hoje, se orgulha de ser o principal
produtor de soros e vacinas para o Sistema Unico
de Saude (SUS) mas, nos Gltimos trés anos, vem
investindo numa grande transformacdo. Partiu da
percepcao de que a instituicdo poderia cumprir
um papel ainda maior do que ja tem como centro
de exceléncia em salde, pesquisa e ciéncia, e se
tornar, de fato, uma grande indUstria de produ-
tos biofarmacéuticos relevantes com capacidade
para atender ao mercado nacional e internacio-
nal, cumprindo, assim, sua missdo institucional
de “Pesquisar, Desenvolver, Fabricar e Fornecer
Produtos e Servicos para a Salide da Populagdo”.

Oanode2019foibastanteimportante na prepara-
caodalnstituicdo para suaconsolidacaono plano
nacional e expansao no planointernacional. Com
ainauguracdo de novo Centro Administrativo em
janeiro de 2019, também se consolidou a con-
centracdo de toda a Administracao do Complexo
Butantan, o que otimizou o fluxo de decisdes.
O investimento na gestao da qualidade elevou
o padrao de processos e resultados, com vistas

a qualificar-se a junto a Organizacdo Mundial
de Salde como fornecedor de vacinas contra
Influenza, passo relevante para a expansdo no
mercado internacional.

Os trabalhos para o registro da nova vacina da
dengue junto a Anvisa continuaram, com a fina-
lizacdo do recrutamento de voluntarios para a
fase Ill de seus ensaios clinicos. A linha de pro-
dugdo da nova vacina passou por testes ja no
prédio definitivo. Lotes experimentais de dife-
rentes tipos de vacinas contra o virus Influenza
foram produzidos. Os estudos em parceria com
outras organizacoes, brasileiras e internacionais,
relativos aos virus da Zica e Chikungunya tiveram
continuidade.

No campo da produgdo houve significativo salto
nas condicoes de producdo tanto na melhoria
dos processos quanto no aperfeicoamento da
qualidade visando a obtencdo das autorizacdes
necessarias para uma nova fase de ampliacdo da
producdo. Melhorias de processo e a utilizacao




plena da nova infraestrutura permitirdo a pro-
ducdo recorde de 75 milhdes de lotes da vacina
influenza para a campanha de vacinacgdo de 2020.

No plano internacional tiveram continuidade as
conversas e os trabalhos com a OMS e a OPAS
(Organizagdo Pan-Americana de Salde) para que
seja produzida, em Sao Paulo, vacina contra In-
fluenza a ser disponibilizada para o Hemisfério
Norte. Também com a norte-americana MSD
aprofundaram-se os trabalhos visando o de-
senvolvimento da vacina tetravalente contra a
dengue, o que corrobora a exceléncia interna-
cional do instituto. Nessa parceria, o Butantan
recebeu um investimento inicial de USS 101 mi-
lhdes, tais como a criacdo de um biorrepositério
e de um biobanco para o armazenamento de
todas as amostras bioldgicas coletadas durante
o estudo, dentro de todas as regulamentacoes e
boas praticas de laboratério contribuindo para
0 processo de registro junto a ANVISA e também
junto a Organizacao Mundial de Satde (OMS).

As Parcerias para Desenvolvimento Produtivo
(PDPs), aprovadas pelo Ministério da Saude tive-
ram continuidade. As obras da nova fabrica de
monoclonais evoluiram, com finalizagdo prevista
para o primeiro semestre de 2020. A parceria com
a Libbs permitira a producao de seis novos medi-

camentos para tratamento de cancer e doencas
autoimunes. A producdo desses monoclonais te-
ra efeito importante sobre as contas do SUS.

Novos acordos foram estabelecidos ou estdo
em negociacdo com instituicdes britanicas, sue-
cas, alemas, chinesas, coreanas e americanas
apontando caminhos futuros importantes para
a Instituicdo. Dentre eles cabe ressaltar a assina-
tura de uma carta de intencdes tripartite com a
empresa chinesa BravoVax e a norte-americana
Exxell BIO para o desenvolvimento de uma vacina
pentavalente contra rotavirus e a participagado do
Butantan no projeto chamado ERANet Lac, que é
um programa europeu envolvendo dois parceiros
da Europa e dois latino-americanos num estudo
sobre a bactéria Escherichia coli. Participam do
trabalho o Brasil (Instituto Butantan), Chile (Uni-
versidade do Chile), Israel (Universidade de Tel
Aviv) e Alemanha (Universidade de Minster).

Refletindo a dindmica de modernizacgéo e cresci-
mento do Instituto a drea de obras einfraestrutura
apresenta grande evolucdo no nimero de obras
entregues, em andamento e em planejamento. A
area do Instituto hoje é um verdadeiro canteiro
de obras.
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Producaode
imunobiologicos:

O quadro abaixo sintetiza o fornecimento de vacinas para o Ministério da Satide nos anos de 2018 € 2019.

VACINAS (DOSES) 2018 2019
Influenza trivalente (fragmentada e inativada) 60.000.000 66.315.390
Recombinante hepatite B 16.000.000 16.000.000
Raiva (inativada) 1.300.000 1.300.000
Papilomavirus humano tipos 6,11, 16 e 18

(recombinante - PDP MSD) 14.000.000 9.417.570
Adsorvida difteria, tétano e pertussis acelular

dTPa (PDP GSK) 2.000.000 4.502.900
Adsorvida hepatite A (inativada) (PDP MSD) 3.000.000 2.579.975
TOTAL 106.100.000 100.115.835

Influentys

Producao da vacina da gripe. Atualmente, o imunizante disponibilizado a populagdo é trivalente, ou seja, protege
contra trés tipos de virus da gripe - dois do tipo A (HIN1/H3N2) e um do tipo B. Em 2012, a Agéncia Nacional de Vigi-
l&ncia Sanitaria (Anvisa) concedeu ao Butantan o certificado de Boas Praticas de Fabricacdo (BPF) e, a partir de 2013,
o Butantan passou a fornecer um niimero progressivamente maior de vacinas ao Programa Nacional de Imunizacoes
(PNI). Desde a primeira campanha de vacinagdo, em 1999, o nimero de doses fornecidas anualmente quadriplicou.
Em 2019, das 65 milhdes de doses de vacinas fornecidas, 60 milhdes foram fabricadas no Instituto. Para o préximo

ano estdo em planejamento a producao de 75 milhdes de doses.
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Virus Influenza H7N9. Virus de origem aviaria que infectou na China 1223 pessoas, no ano de 2013, e assustou
o mundo pelo alto indice de letalidade de acordo com as notificacoes a Organizacdo Mundial da Satde (OMS). O
estudo clinico para desenvolvimento de vacina teve inicio em 2018 e avalia sete potenciais vacinas. Em 2019, o
Instituto produziu lotes experimentais dos diferentes tipos de vacinas e o Hospital das Clinicas de S&o Paulo
convocou voluntarios, entre 18 e 59 anos, saudaveis e de ambos 0s sexos (exceto gestantes) para a realizacdo da
Fase | dos Estudos Clinicos.

O Instituto realizou em 2019 a 4° Reunido Anual de Investigadores, que reuniu representantes dos 16 centros de es-
tudos clinicos de todo o pais envolvidos na terceira fase dos ensaios clinicos da vacina contra dengue. O Encontro
discutiu os desafios desta etapa final, que antecede a submissdo do imunobioldgico para registro da Agéncia Na-
cional de Vigilancia Sanitéria (Anvisa) e buscou identificar os pontos positivos, que podem ser compartilhados, e os
problemas de acordo com as peculiaridades de cada centro. Os investigadores trocaram propostas e metodologias
interessantes para superar esses desafios. Esse foi o primeiro encontro dos investigadores depois do encerramento,
em julho, da fase de recrutamento e vacinacdo de todos os voluntarios prevista nesta reta final dos ensaios clinicos.

Acordo com a MSD. Em dezembro de 2018, o Butantan assinou um acordo de transferéncia de tecnologia de de-
senvolvimento da vacina contra a dengue com a farmacéutica americana MSD. A parceria prevé o compartilhamento
de dados tecnologicos, laboratoriais e clinicos das vacinas de ambas instituicGes, estando a do Butantan em estagio
mais avancado. O Butantan recebeu um investimento inicial de USS 101 milhGes e também uma série de contribui-
¢Bes para a continuidade da fase Ill dos estudos clinicos da vacina. A parceria colabora para a criagdo, dentro do
Butantan, de um biorrepositério e de um biobanco para o armazenamento de todas as amostras biologicas coletadas
durante o estudo, dentro de todas as regulamentacdes e boas praticas de laboratorio e coletas contribuindo para o
processo de registro junto a ANVISA e também na relagdo com a Organizacdo Mundial de Satde (OMS).
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Producaode
imunobiologicos:

0 quadro abaixo sintetiza o fornecimento de soros ao Ministério da Salide nos Ultimos trés anos.

CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE VACINAS AO MINISTERIO DA SAUDE

SOROS

2017

2018

2019

Antielapidico (bivalente) 7.918 4.466 12.178
Antirabico 98.865 71.112 53.582
Antilonémico - 4.556 5.536
/_l-}ir]cgj;?cnldmo (Loxosceles, Phoneutria e 8.991 33.055 5,546
Antibotrépico (pentavalente) e anticrotalico 5.899 3.493
Antiescorpidnico 30.691 28.106 38.376
Antibotrépico (pentavalente) e antilaquético  9.688 6.923 7.271
Antidiftérico - 466 2.655
Antitetanico 31.972 15.852 52.178
Anticrotalico 49.554 22.566 42.327
Antibotrépico (pentavalente) 108.478 117.586 121.786
Antibotulinico AB (bivalente) 200 - 712
TOTAL 352.256 308.181 342.147

8 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 2019




Monoclonais

Uma nova fabrica em final de construcdo e inicio de instalagdo j& desenvolve o planejamento da producdo dos me-
dicamentos Trastuzumabe (para tratamento de cancer de mama), Rituximabe (para linfoma), Bevacizumabe (para
cancerde coloretal), Ftanercepte (para artrite reumatoide, artrite psoridsica e psoriase), Adalimumabe (artrite reuma-
toide) e Palivizumabe {prevencio a infeccdo pelo Virus Sincicial Respiratério). Os insumos, considerados estratégicos,
serdo fornecidos para o Sistema Unico de Sadde {SUS). A nova fabrica consolidard o instituto como um dos poucos
centros biomédicos do mundo a produzir e fornecer medicamentos de alto custo e desonerard as contas do SUS.
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Gestao dirigida

2° Encontro de Gestdo Estratégica. Nos dias 28 a 30 de marco, aconteceu o 2° Encontro de Gestdo
Estratégica do Instituto Butantan que reuniu cerca de 100 gestores e funcionarios de diversas areas da
instituicdo no Hotel Casagrande, no Guaruja, para discutirem questes que envolvem a gestédo e os
propoésitos do Instituto, além de participarem de atividades de interacdo. Na sequéncia das discussdes
estratégicas foram redefinidos os conteldos da Missdo, Visao e Valores Institucionais.

Pesquisar, desenvolver, Estabelecer competéncias Etica

fabricar e fornecer visando tornar-se o principal Compromisso

produtos e servicos para fabricante global de Eficiéncia

a salide da populagao produtos bioldgicos e Qualidade
terapias avancadas Inovagao

Reestruturacdo do Instituto Butantan. Ha mais de dez anos a estrutura do Butantan ndo
passava por uma atualizagdo das suas unidades organizacionais e muita coisa estava desalinhada
com a realidade. Pelo decreto N° 64. 518, de 10/10/2019 o governador Jodo Doria oficializou a reor-
ganizacdo da estrutura do Instituto Butantan. O novo decreto exclui estruturas que ja ndo existiam
mais, oficializa areas que foram criadas ao longo dos anos, atualiza nomenclaturas de setores que es-
tavam defasadas e passa a considerar laboratérios que ainda estavam oficialmente registrados apenas
como projetos-pilotos. Dentre as muitas mudancas destaca-se a oficializacdo da Divisdo de
Desenvolvimento e Inovacao (DDI), sob a denominacao de Centro de Desenvolvimento e Inovacado, e
da Area de Novos Negdcios.

10 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 2019



Implementagdo da area de Novos Negocios. Decorrente do sucesso da experiéncia da transferéncia
de tecnologia da vacina da influenza, em 2013, seguindo determinacdo legal, o Butantan deu inicio a
um escritério com a incumbéncia de buscar outras parcerias que tivessem o formato de transferéncia
de tecnologia de produtos j& existentes. Desse trabalho resultaram projetos como a da vacina de HPV
e da Hepatite A com a MSD, da vacina triplice acelular com a GSK, e também dos anticorpos monoclo-
nais com a Libbs. Esse trabalho ndo se restringiu somente aos acordos de transferéncia de tecnologia,
sendo ampliado para parcerias estratégicas como o acordo com a LG, da Coreia do Sul, e com a Sanofi,
da Franca. Essas experiéncias levaram o Butantan a ampliar as fun¢ées dessa area incluindo novas ati-
vidades de busca, desenvolvimento, acompanhamento e concretizacdo de novos negécios. Os novos
arranjos podem envolver parcerias para a transferéncia completa de produtos, parcerias de co-desen-
volvimento, onde se adequam partes de plataformas tecnoldgicas ja existentes do Butantan com a
plataforma de um parceiro, parcerias para licenciamento de novos produtos, para servicos de assis-
téncia técnica, para a manutencdo e melhorias de plataformas tecnologicas, e também para exportar
tecnologias existentes no Butantan.

Criacao da Geréncia de Compliance. Foi implantada em julho deste ano a Geréncia de Complian-
ce visando prevenir riscos corporativos, identificar problemas antecipadamente, estabelecer padroes
internos de conduta. Embora tenha um foco forte na prevencao a corrupgao e as fraudes, o setor tam-
bém trabalha em varias outras frentes, sempre visando conscientizar os colaboradores da necessidade
de implantar boas préticas internamente, preservar a reputacado e auxiliar na construcdo de uma boa
imagem perante a sociedade e o mercado. O trabalho teve inicio com o treinamento inicial de mais de
mil colaboradores e a criacdo e instalacao de uma Central de Monitoramento de Cameras que devera
controlar toda movimentacao dentro do Instituto.

Criacao da Diretoria de Comunicagao e Eventos. Com o objetivo de consolidar o Instituto Butantan

como um produtor de informagao qualificada sobre os temas de salide publica, foi criada em agosto a
nova diretoria, com o estabelecimento de um nucleo de produc¢des audiovisuais.
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Criacao do setor de Qualidade Corporativa. Foi criado em junho deste ano para dar suporte aos
departamentos para a melhoria e a governanca dos processos corporativos, bem como na criagao de
indicadores para gestao. O trabalho consiste no mapeamento do processo e na aplicagdao de metodo-
logia a fim de identificar onde se perde tempo e onde se pode ganhar em eficiéncia e produtividade.
A criacdo de indicadores parte da analise dos dados consolidados dos processos e que vao servir de
referéncia para acdes de melhoria e para a gestdo. A nova area iniciou os trabalhos junto aos processos
de licitagdo da area de Compras e processos da producdo da vacina da Influenza. Também organizou e
realizou a aplicagao da metodologia 5S em todos os departamentos localizados no Centro Administra-
tivo e na drea de producdo da vacina Influénza com o objetivo de melhor ordenar, padronizar, limpar e
tornar o ambiente de trabalho mais agradavel e produtivo.

Reforco na seguranca contra incéndios e acidentes. O Butantan dobrou o nimero de bombeiros
civis contratados para cuidarem de suas instalacdes, que incluem, dentre outras coisas, 80 hectares de
parque e 147 edificios. Com a mudanca, o Instituto passa a ter nove bombeiros a disposicdo dando co-
bertura em todos os turnos de trabalho. A mudanca se deve a preocupacao em reforcar a prevencdo e
o combate a incéndios e a outros tipos de ocorréncias. Esse servigo deixou de ser terceirizado e passou
a contar com equipe propria nos quadros da Fundacgéo propiciando maiores vinculos com a institui-
cdo e elevando o padrdo de conhecimento dos profissionais sobre as areas do Butantan. Cabe ainda
ao servico de bombeiros dar orienta¢des aos colaboradores sobre o uso de equipamentos de segu-
ranca (como extintores e hidrantes), trabalhar alinhados com a Cipa e a Comsat, fazendo verificacdes
preventivas, atualizar a capacitacdo da brigada de incéndio (400 colaboradores) e realizar simulados
de emergéncia para o treinamento dos colaboradores.




Unificacao e aumento do parque de impressdes. O parque de impressdes do Butantan passou por
uma modernizacdo completa do sistema de cépia, impressdes e digitalizagdes a partir da substituicdo
de todas as impressoras utilizadas atualmente no Instituto. Apds seis anos da Ultima mudanca houve
aumento dos equipamentos disponiveis, passando de 176 para 204, a velocidade de impressdo au-
mentou, e os colaboradores podem digitalizar documentos diretamente no e-mail institucional.

Nova intranet. Foi implementada uma nova intranet com layout diferente objetivando modernizar
e facilitar o acesso do colaborador e permitir o acesso também por dispositivos méveis. Com o novo
layout, todo o conteldo foi organizado em categorias como os sistemas de servico, o mural de temas
importantes, o calendario dos préximos eventos, os documentos mais acessados pelos funcionarios,
os videos institucionais e o cardapio da semana.

Novo site institucional. O Instituto Butantan lancou um novo site institucional, que dentre outras
novidades, passa a ser responsivo, ou seja acessivel tanto por computador, quanto por celular e tablet,
sem perder suas configura¢des originais. A home apresenta também funcionalidade e modernidade,
disponibilizando informagdes de forma mais rapida e facil. Uma nova plataforma de gerenciamento de
site com linguagem PHP possibilita uma linguagem mais simples e leve e melhores recursos onde 0s
técnicos poderem incluir paginas, videos, fotos, textos e icones.
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Plano de Cargos e Salarios. Neste ano foi desenvolvido um plano de cargos e salarios para a Funda-
¢do com todas as descricdes e nomenclaturas adequadas ao que o mercado utiliza. Esse instrumento
é importante para trabalhar a retencao de colaboradores e atrair profissionais do mercado.

Plano de sucessao. Esta sendo preparado um plano de sucessdo que visa desenvolver as pes-
soas para que possam assumir novas posicoes e para que os gestores possam ter novos desafios
profissionais dentro do Butantan. Assim, estdo sendo criadas linhas de sucessdo para que as pessoas
estejam preparadas para quando as oportunidades surgirem. Esse trabalho contempla uma manei-
ra de internamente os colaboradores terem oportunidades de transferéncias laterais ou promocoes,
potencializando os instrumentos favoraveis a salide da organizacdo. Para o préximo ano esta sendo
preparado um programa de desenvolvimento de gestores visando aumentar a capacidade de gestdo e
um cédigo de vestimenta institucional visando harmonizar e padronizar o vestuario em funcdo do bem
estar dos funcionarios e da cultura organizacional.

Cadastro digital de curriculo. Foi criado o canal “Trabalhe Conosco”, disponivel no site da Fundacdo
Butantan, onde os candidatos a emprego deverdo cadastrar seu curriculo digitalmente e conferir as
vagas disponiveis. Isso facilita e agiliza o trabalho de selecdo e recrutamento porque o préprio sistema
filtra as informagdes e apresenta os perfis ideais para as vagas disponiveis. Também foi reativado e
estd sendo atualizado o Linkedin das contas da Fundacdo e do Instituto potencializando as aces da
instituicao em diversas frentes para atrair novos talentos. A abertura desses canais demonstra a nova
postura da Instituicdo frente a modernidade dos mercados.

Criacdo do Nucleo de Apoio ao Funcionario com Deficiéncia (NAFDE). O Nicleo foi criado por por-
taria com o intuito de identificar e acolher o colaborador com deficiéncia, bem como implementar as
adequacdes necessarias, além de difundir a cultura da inclusdo no ambiente de trabalho. E composto
por 12 membros de diversas areas da instituicdo, como a administrativa, engenharia e comunicagdo, e
coordenado pela Divisdo de Recursos Humanos.

2019 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 15




16 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 2019

Educacis

Implantacao da Escola Superior do
IB. Apés a criacdo por decreto estadual
do final de 2018, teve inicio a implan-
tacdo da Escola com a nomeacao do
Conselho de Ensino. Uma das primeiras
atribuicdes do Conselho foi trabalhar
0 Regimento Interno da Escola que
baliza e organiza todas as atividades.
Em reunido realizada em 29 de maio,
o Conselho aprovou o regimento e as-
sim, pdde dar inicio na tramitacdo no
Conselho Estadual de Educacao - CEE
para credenciar os cursos do IB e trans-
formar a escola efetivamente numa
instituicdo de ensino superior, 0 que vai
garantir que os diplomas e os certifica-
dos emitidos pela Escola passem a ter
validade no Sistema Educacional Brasi-
leiro e passem a ter peso nos concursos
publicos e processos seletivos em geral.
Também foi decidido e teve inicio a re-
forma do pavimento inferior do Centro
Administrativo que abrigara, no futuro
proximo, as instalacdes da Escola pos-
sibilitando acesso independente para a
entrada da Cidade Universitaria.




Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNCT) no Instituto Bu-
tantan. O Butantan participa da SNCT
desde 2008, mas sO neste ano foi
contemplado com uma verba do Con-
selho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) para
o0 transporte de alunos de oito escolas
da Grande S&o Paulo, sete delas publi-
cas, para realizar visitas e atividades de
experimentacdo cientifica em 12 dos
laboratorios do Instituto. O evento que
¢ dedicado a estudantes, visitantes e
colaboradores teve em sua programa-
cdo palestras sobre “Acidentes com
Animais Peconhentos” e sobre “Soros
Antivenenos”, sessoes da “Oficina de
llustracdo Cientifica”, atracGes “Desven-
dando a Ciéncia”, “Vacina contra a gripe
é com o Instituto Butantan”, “Microsco-
pio” e “Brincar”, e a exposicdo “20 anos
da transferéncia de tecnologia da vaci-
na contra a gripe”.

Videos sobre acidentes com es-
corpides. O aumento dos acidentes
com escorpides este ano levou os
cientistas do Instituto a participarem
intensamente dos esclarecimentos pa-
ra a populacdo através de entrevistas e
reportagens para a imprensa nacional.
A convite do Ministério da Salde e com
recursos da Organizagdo Pan-America-
na da Saude (OPAS), o Butantan esta
produzindo uma série de 8 videoau-
las que terdo de 10 a 15 minutos, com
previsdo de lancamento para 2020 e
respondem basicamente a trés per-
guntas: “o que o médico tem que saber
para atender bem o paciente?; “o que o
agente de salde precisa saber para fa-
zer avigilancia, o controle?”; e, “o que a
populacdo necessita de informacgdo?”.
Os videos serdo usados para treina-
mentos, mas a principal utilizacdo deve
ser nos canais de comunicacao tanto
do Ministério quanto do Butantan.
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Olimpiada Brasileira de Biologia
(OBB). E um projeto educacional e
social, voltado para o ensino médio,
que acontece ha 15 anos, com o apoio
do Ministério de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdes e Comunicacdes e outra
oito instituicoes nacionais. Nesse pe-
riodo, mais de um milhdo de alunos
participaram da fase nacional e os fi-
nalistas participaram de competicdes
internacionais tendo conquistado 67
medalhas e cinco mencdes honrosas.
Neste ano, o Brasil conquistou duas me-
dalhas de prata e duas de bronze na XIll
Olimpiada Ibero-americana de Biolo-
gia, que foi disputada na Bolivia, e duas
medalhas de bronze na 307 Olimpiada
Internacional de Biologia, disputada na
Hungria por 285 alunos de 75 paises.
Neste ano, trés alunos medalhistas da
OBB foram aceitos na USP por meio da
via, batizada pelas universidades co-
mo modalidade de "Vagas Olimpicas".
No intuito de elevar a inclusdo social e
ampliar as formas de acesso aos cursos

de nivel superior, as universidades pu-
blicas paulistas passaram a aceitar em
seus cursos de graduagdo, estudantes
medalhistas de olimpiadas de conhe-
cimento, nacionais e internacionais,
como a Olimpiada Brasileira de Biolo-
gia (OBB).

Cursos de Extensdo Universitaria.
Foram oferecidos 35 cursos com te-
mas que se relacionam com as areas
de atuacdo do IB: animais venenosos
e peconhentos, producdo de soros e
vacinas, farmacovigilancia e, também,
microscopia. Um balanco do Instituto
Butantan mostra que ao menos dez mil
alunos ja participaram de seus cursos
de divulgacdo cientifica. Embora os
Ccursos sejam antigos, o balango corres-
ponde aos Ultimos sete anos, quando o
Servico passou por uma reorganizagao
e os dados passaram a ser compilados.




Estudantes estrangeiros visitam
o IB. O International Honors Program,
em parceria com a Universidade Me-
todista, promoveu duas visitas de
estudantes estrangeiros para conhecer
os laboratérios do Instituto. O progra-
ma tem como proposta realizar uma
abordagem comparativa, na qual os
estudantes possam se aprofundar em
um tema em varios paises diferentes
ao longo de um semestre ou de um
ano académico com a aprendizagem
por meio da experiéncia e visitas, mer-
gulhando na cultura e nas tradi¢oes de
cada pais. O primeiro grupo foi com-
posto de 30 alunos de 19 universidades
norte-americanas e o segundo gru-
po de 16 alunos da Roberts Wesleyan
College, universidade localizada no in-
terior do estado de Nova York.

Alunos do “Projeto Imunologia nas
Escolas” visitam o Instituto. Promo-
vido pelo Instituto de Investigacdo em
Imunologia (INCT), coordenado pelo
Laboratério de Imunologia do Instituto
do Coragdo de Sao Paulo (Incor) e com
a colaboracdo do Instituto Butantan, o
Projeto tem auxiliado diversos jovens a
ingressarem em estagio de pré-inicia-
cdo cientifica. Em oito anos de atuacao,
o trabalho j& envolveu mais de 800 pes-
soas, entre estudantes, professores e
voluntarios de escolas publicas paulis-
tanas. Sdo oferecidas aulas, atividades
relacionadas ao tema para os alunos e
oportunidade de um estagio voluntario
em pré-iniciacdo cientifica. Trés estu-
dantes, oriundos de escolas publicas,
tiveram a oportunidade de estagiar no
Instituto Butantan. Neste ano, os alu-
nos do projeto vieram pela primeira vez
ao Instituto para a realizacdo de ativi-
dades préticas e tedricas.
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Simpésio Internacional sobre Co-
municag¢ao e Educacao em Museus
de Ciéncia. Cerca de 130 pessoas, entre
colaboradores e visitantes do Instituto
Butantan, participaram do ‘| Interna-
tional Symposium on Communication
and Education in Science Museums”,
que aconteceu nos dias 12 de marco,
aberto ao publico, e no dia 13, apenas
para colaboradores do IB. Participaram
do encontro: Sabrina Sholts, curadora
da exposicdo “Outbreak: Epidemics in
a Connected World”, do Smithsonian
Museum, em Washington, D.C., nos
Estados Unidos; Chantal Barriault, di-
retora do Programa de P6s-Graduagao
em Science Communication da Lau-
rentian University, no Canada; e, Ashley
Larose, diretora do Centro de Ciéncias
Canadense Science North.

Projeto ProAfrica. O Instituto Butan-
tan esta desenvolvendo um serpentéario
na Universidade Eduardo Mondlane,
em Maputo, capital de Mocambique.

O projeto denominado Proafrica, é
realizado por meio do Conselho Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPg), com o objetivo
de desenvolver métodos de producao
de soros antiofidicos especificos para
serpentes africanas, preparar técnicos
e pesquisadores da universidade nos
métodos de captura, manutencdo e
reproducao de serpentes em cativeiro
dentrodasnormaséticas estabelecidas,
treinamento nos métodos de coleta,
controle de qualidade e conservagao
de venenos de serpentes em uso na
Secdo de Venenos do Instituto Butan-
tan, ministrar cursos de imunologia
direcionados para producdo de soros
antiofidicos e implantar o serpentéario
e planta-piloto para producdo local de
antivenenos. Com apoio financeiro da
Empresa Vale estd sendo finalizada a
construcdo do serpentario a um custo
de RS 300.000,00 com supervisdo do
Instituto Butantan.




Repositério da Produgdo Cientifica.
Seguindo uma tendéncia internacional
de promover visibilidade as pesquisas
publicadas por grandes instituigdes, o
Instituto Butantan disponibilizou des-
de o final de 2018 o seu Repositorio
da Produgdo Cientifica, projeto inédi-
to que funciona como uma espécie de
biblioteca digital que retine as publi-
cacdes cientificas dos pesquisadores,
técnicos e alunos da instituicdo. Tem
0 objetivo de reunir, organizar, dis-
ponibilizar e aumentar a visibilidade
da producdo cientifica realizada por
pesquisadores, técnicos e alunos, tem
compilado cerca de 250 artigos publi-
cados em todo 0 ano de 2018 e mais de
20 artigos de 2019, em revistas indexa-
das nas bases de dados Web of Science,
Scopus, PubMed e SciELO. Nas proxi-
mas fases a cobertura das publicagdes
sera ampliada, incluindo na plataforma
trabalhos de anos anteriores a 2018 e
outros tipos de publicacdes, como li-
Vvros, manuais, guias e folhetos. As teses

e dissertacdes do PPGTox (Programa de
P6s-Graduagdo em Ciéncias-Toxinolo-
gia), atualmente disponibilizadas no
banco de teses, também serdo integra-
das ao Repositorio.
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As atividades culturais desenvolvidas no Parque de Ciéncias Butantan visam
cada vez mais a transmissao de conhecimento configurando-se numa atividade
de ensino ndo formal com o propésito de difundir e inspirar ciéncia nos visitan-
tes de todas as idades. Dentre as inimeras atividades realizadas cabe ressaltar
as seguintes acdes:

Atividades integradas pelas diversas areas culturais. Feira da Imunidade e da
Vacina - fevereiro de 2019; Restauragdao Mosaicos Praca Vital Brasil - Oficina Aber-
ta aos Visitantes - marco de 2019; Semana dos Museus - maio 2019; Inauguragao
Macacario - junho 2019; 162 Feira da Saude e Cidadania do Butantan - junho 2019;
Atividades Férias Escolares - janeiro e julho 2019; Primavera dos Museus - setembro
de 2019; Dia das Criancas no Parque - outubro 2019; Trilha na Floresta - a partir de
setembro, todo primeiro sabado do més; Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
- outubro 2019; Natal Iluminado - dezembro 2019.

Visitacdo aos Museus. Museu Bioldgico - 128.266 visitantes; Museu de Mi-
crobiologia - 100.841 visitantes; Museu de Histdria do Butantan - 74.625
visitantes. Esses dados ndo incluem o més de dezembro.

Escolas agendadas que visitaram o Parque. NUmero de Escolas: 777;
nimero e alunos e acompanhantes: 27.824 (os dados ndo incluem o més
de dezembro).
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Principais atividades educativas do Museu Bioldgico. Bicho do més; Museu vai
ao Parque - Conhecendo o escorpido; Picada Cientifica; Por dentro do Museu Bio-
l6gico; Ball de Memodrias; Entre contos e cantigas; Roda de conversa “Connections
between Science and people”; Pé de Baralna; Trilha na Floresta; A¢des no Horto
Oswaldo Cruz; Cursos de Extensao de 40 hs sobre (serpentes; animais venenosos; e,
animais em exposicao).

Principais atividades educativas do Museu de Microbiologia. M3o suja/mao
limpa; Micrébios em tirinhas; Microscopio caseiro; Higienizacdo das maos;
HPV um pequeno perigo; Oficina do DNA; Oficina Micromundo; Oficina de
higiene; Nog¢Ges basicas de higiene por meio de praticas de microbiologia
para merendeiras, trabalhadores de refeitorio e alunos do SENAC.

Principais atividades educativas do Museu de Historia do Butantan.
Fragmentos do passado; Caminhada histdrica; Caminhada com Vital Brazil; Mulhe-
res na trilha da Ciéncia; Tragos Femininos; Mapa Virtual “Onde estdo as mulheres da
Ciéncia?”; Seminario “Trajetdria Profissional e Pessoal das Pesquisadoras do Insti-
tuto Butantan”.

Principais atividades educativas do Museu de Satude Publica Emilio Ribas. O
Museu se encontra fechado para visitagdo pUblica aguardando reforma e remode-
lagdo. Atividades desenvolvidas: Roteiro “Bom Retiro: Historia, Imigragdo e Saide”;
Desvendando Doengas (em parceria Museu de Histéria do Butantan); Fragmentos
do Passado (em parceria Museu de Historia do Butantan); Pé de Baralina (em parce-
ria com o Museu Bioldgico); Participagdo Jornada do Patriménio.
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Exposi¢cdes temas variados 13
Reunides - atendimentos areas diversas 275

Cursos e Treinamentos 159
Palestras 55
Visitas delegacdes estrangeiras 15
com refeicdes

TOTAL DE ACOES 278
TOTAL PARTICIPANTES 5.393

Campanha “A Importancia da Vacina¢ao”, em parceria com a SANOFI. A Campanha envolve a
producdo de um Gibi Turma da Mdnica sobre o tema para ser distribuido para 326.000 criancas e jo-
vens estudantes do 1° ao 7° anos das escolas publicas do municipio de Sdo Paulo durante o periodo
de vacinacdo da Campanha de 2020. Os professores serdo capacitados para tratar o tema através de
Workshop e videos. Um Concurso Cultural serd realizado para incentivar a discussdo do tema e premia-
ré alunos de 1° ao 7° ano. Uma Exposicdo sera organizada com os melhores trabalhos apresentados
pelos alunos no portal IB e no Paiol. Os Gibis também serdo distribuidos para alunos visitantes dos
Museus do parque de Ciéncias Butantan.

Principais atividades desenvolvidas pelo Centro de Meméria. Projeto “Preservacao e Difusdo das
Correspondéncias e oficios do Instituto Butantan” (Edital PROAC n® 20/2018/2019); Projeto “Pesquisa
Cientifica e os pesquisadores do Instituto Butantan; Projeto “Simpdsio Internacional sobre venenos
animais do IB em 1966 - um marco na toxinologia brasileira”; Elaboragdo do Guia Arquitetdnico “Ar-
quitetura do Instituto Butantan”; Participacdo Seminario Mulheres na Pesquisa; Organizacdo do 2°
Congresso de Histéria da Ciéncia e da Técnica; Organizacdo 3* Semana Nacional dos Arquivos.

Principais atividades desenvolvidas na Biblioteca. Guia Pratico para elaboracdo de dissertacGes
e teses (pos-graduacdo em Ciéncias-Toxinologia); Guia Pratico para trabalhos de conclusdo de cursos
(Especializacdo).
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Reunibes técnico-cientificas, oficinas, qualificacbes e defesas 293

Empréstimos material bibliografico 63
Solicitagdes de artivos 73
Empréstimos notebooks para trabalhos académicos 45
Livros inventariados 7000
Periédicos inventariados 1050
Usuarios espaco para estudos 684
Participantes eventos 4.865
Novos usudrios cadastrados 121
TOTAL DE PESSOAS BENEFICIADAS 6.200

Visitantes Ilustres que conheceram o Parque de Ciéncias em 2019. Sir lan Blatchford - Science
Museum, Londres; Ministro da Salde do Brasil Luiz Henrique Mandetta; Ministro da Salde da Argen-
tina Adolfo Rubinstein; Ministro da Saude do Paraguai Julio Mazzoleni Insfran; Ministro da Sadde do
Uruguai Jorge Basso; Dr. Sabrina Sholts - Smithsonian National Museum of Natural History, EUA; Dr.
Chantal Barriault - Science North - Laurentian University, Canada; Ashley Larose - Science North; Jus-
sara Alves Galvao - Chefe Servico Producdo Cultural Ministério da Salde; Eduardo Kobra - Street art.

20 Anos da Parceria com SANOFI. O Instituto Butantan e a farmacéutica Sanofi Pasteur, celebraram
0s 20 anos da assinatura do acordo de transferéncia de tecnologia para a produgdo da vacina contra
a gripe no pais. Por meio dessa parceria, 735 milhdes de doses da vacina trivalente contra o virus In-
fluenza foram fornecidas para as campanhas nacionais. Hoje o Brasil responde por 10% da producao
de vacina de gripe no mundo. Na ocasido, também foi inaugurada a exposi¢do “20 Anos de Parceria
Contra a Gripe” no Espago Paiol do Centro de Difusdo Cientifica (CDC). A mostra relata os impactos da
parceria na salde publica e demonstra o processo de fabricagdo da vacina. Em um video produzido
especialmente para a exposicao, participantes da transferéncia contaram detalhes desta historia.
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Exposicao Amplifique! O Instituto realizou a exposi¢do que é uma mostra de arte com fotos amplia-
das do universo microscépico. A exposicao faz parte da 3% Mostra de Arte Cientifica Brasileira que é
organizada no ambito do projeto ArtBio. Esse projeto estimula o compartilhamento de conhecimentos
e a troca de experiéncias e saberes em dindmicas que auxiliam na construcdo de questionamentos
sensiveis. Para a ArtBio, a cultura funciona como educacdo permanente ndo formal e a ciéncia como
parte integrante da cultura que desenvolve agdes multidisciplinares visando unir Ciéncia e Arte como
ferramenta para a educacao.

Zoologico no Butantan. O Instituto Butantan recebeu o registro que o classifica na categoria de
Jardim Zoolbgico, ou seja, um local especifico para se manter animais da fauna silvestre e da fauna
exética, que podem ser exibidos ao publico. A nova categoria se refere aos locais em que ha a ex-
posicdo de animais, como o Museu Bioldgico, o Serpentario e o Macacério, locais que passaram por
restauros e reformas entre 2018 e 2019. O novo status foi concedido pela Secretaria de Infraestrutura
e Meio Ambiente do Estado de S3o Paulo. Ao todo, o Butantan tem cerca de 130 animais em exposi-
¢do e sob os cuidados de profissionais como bidlogos, veterinarios e técnicos. Todos 0s animais sdo
chipados e possuem identificacdo em sistema digitalizado. O novo status possibilita a ampliacao de
atividades educativas a partir das exposicoes e permite realizar intercambio com outros zoos do Brasil
e do mundo.

Plataforma Publicacoes educativas. Vinte e uma publicagdes educativas divididos em categorias,
COmMO SOros e vacinas, patriménio historico, animais, museus, virus e bactérias, e plantas podem ser
acessadas pela intranet e pelo site da instituicdo, por meio de arquivos digitais, ou ainda podem ser
baixadas gratuitamente no formato PDF. Criada ha dois anos a plataforma “Publica¢des Educativas”
é uma nova forma de visualizacdo online dos contetdos de pesquisa e lazer da instituicdo. Feita com
0 objetivo de reduzir as impressdes em papel possibilita a disseminacédo de contelidos da instituicéo.




Livro infantil aproxima criancas do mundo da Ciéncia. O Laboratério de Toxinologia Aplicada (Le-
ta) lancou o livro infantil “Na Onda da Ciéncia,” material que utiliza o peixe paulistinha (zebrafish) como
elemento de pesquisa e comunicagdo. O projeto tem parceria do Nicleo de Avaliacdo do Impacto
Ambiental sobre a Saide Humana (Toxicam), da UNESP de Botucatu, e apoio da Rede Zebrafish e do
Centro de Toxinas, Resposta -Imune e Sinalizagdo Celular (Cetics). O principal objetivo do material é
aproximar as criancas da Ciéncia apresentando o cientista em diversas formas e areas de atuacdo, em
diferentes laboratérios e campos de pesquisa.

Reabertura do Museu Bioldgico. Apds um ano de restauros e obras de melhorias, o Museu Bioldgico
do Instituto Butantan reabriu sua exposicdo de serpentes, lagartos, aranhas e escorpides brasileiros e
exoticos. Os recintos de exposi¢ao foram reformados e receberam fotografias em alta resolugédo dos
habitats das espécies que neles sdo expostos e novas vegetacdes. Além da reforma, quatro novos ani-
mais entraram para a exposicao do Museu: uma lagartixa-leopardo (Eublepharis macularius), espécie
do oriente médio; uma jiboia imperator (Boa constrictor imperator), da América Central; uma Suagu-
boia brasileira, comum na Amazonia e na Mata Atlantica; e uma bicuda (Oxybelis aeneus), serpente
da América do Sul. Atualmente o museu conta com 124 animais de 77 espécies, sendo 15 exéticos, ou

seja, que ndo ocorrem naturalmente no Brasil.
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Pesquisa, desenvolvimento,
inovacao

Criagdo do Centro de Bioinformatica e de Biologia Computacional. Em abril foi criado o Centro de
Bioinformatica e de Biologia Computacional junto a DDC que tera como missdo o desenvolvimento de
pesquisas de ponta em bioinformatica, area que utiliza computadores e softwares de alto rendimento
em pesquisas biolégicas. Em sua formacdo inicial, o Centro conta com quatro pesquisadores sendo
um do Laboratério de Bacteriologia, dois do Laboratério Especial de Ciclo Celular (LECC), e um do
Laboratério Especial de Toxinologia Aplicada (Leta). As principais linhas de atuacdo sdo em Biologia
Sistémica, Aprendizado de Maquina e anélises in silico (realizadas com uso de computadores) em Ge-
nomica, Transcriptomica e Protedmica. Com o apoio da Fapesp foi comprado um servidor de grande
porte para uso nas atividades da area e que, também, devera atender outras demandas do IB. O Centro
contribuira para a formacao de alunos que poderao aplicar esse conhecimento nos trabalhos.
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Novo Portfélio. A Divisdo de Desenvolvimento Cientifico-DDC criou e disponibilizou na internet um
novo portfélio para apresentar as areas, suas linhas de pesquisa e os pesquisadores. A DDC é compos-
ta por nove areas que englobam 16 laboratérios e diversas linhas de pesquisa. A divisdo desenvolve
desde o conhecimento em pesquisa bésica até pesquisa com potencial de aplicacdo. Além disso, ela
realiza atividades na interface com as areas de producdo, de desenvolvimento, de inovacdo, da edu-
cacdo e da cultura. Esta é a primeira vez que a area conta com um mapeamento completo de suas
atividades e o disponibiliza digitalmente. Ao acessar a pagina da DDC no site institucional, o internauta
tera a disposicdo informacoes técnicas e também fard um passeio virtual pelo IB a partir de imagens e
textos com metéaforas e analogias para explicar a ciéncia realizada na divis&o.

Reinstalacdo do Nuicleo de Apoio Institucional ao Pesquisador (Naip). Previsto no decreto 64.518,
o Ndcleo tem por objetivos auxiliar os pesquisadores na gestao de projetos de pesquisa desenvolvidos
com recursos das diferentes agéncias de fomento. Vai dar suporte deste a contratacdo dos projetos,
passando pela compra de itens concedidos, liberacdo de recursos, preparacao de documentos para
importacdo e incorporacdo de material permanente adquirido até a finalizagdo dos projetos, com a
apresentacdo da prestacdo de contas nos moldes exigidos por cada agéncia de fomento. O Naip con-
tara com um Ponto de Apoio da Fapesp (Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo) com
a funcdo de facilitar o envio de documentos, além de orientar bolsistas e pesquisadores nos procedi-
mentos envolvendo a Agencia.

Quatro novas espécies de aranhas. Recém-descobertas por uma pesquisadora do Instituto Butantan
acabam de ser “batizadas”. Descritas e publicadas na revista cientifica Zootaxa no artigo “Extraordina-
rius gen. nov., a new genus of Sparianthinae spiders (Araneae: Sparassidae) from southeastern Brazil”,
as espécies foram descobertas em matas de Sdo Paulo, Minas Gerais e Espirito Santo. Sdo todas per-
tencentes a familia Sparassidae e do novo género Extraordinarius, criado também pela pesquisadora,
elas medem entre 1cm e 2cm de comprimento, possuem habitos noturnos e ndo oferecem perigo ao
ser humano A pesquisa contou com recursos da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o
Paulo (Fapesp).
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Estudo de leptospirose vence Prémio Destaque da USP. Pesquisador do Laboratério Especial de
Desenvolvimento de Vacinas - Centro de Biotecnologia foi o vencedor da categoria Multidisciplinar no
Prémio Tese Destaque USP 2019, com estudo do comportamento da leptospira, bactéria causadora da
leptospirose, doenca considerada negligenciada no mundo e que tem alto indice de letalidade, levan-
do a 6bito até 40% dos pacientes que desenvolvem sua forma mais grave. A tese vencedora do Prémio
é a “Caracterizagdo da Interagdo de Leptospira Interrogans com o Sistema Protombina/Trombina e
Possiveis Implicacdes na Viruléncia”.

Livro cataloga serpentes da Mata Atlantica. A obra “Serpentes da Mata Atlantica: Guia Ilustrado para
as Florestas Costeiras do Brasil” foi escrita por pesquisador do Laboratério de Ecologia e Evolugdo do
Butantan, em parceria com pesquisadores da Universidade Federal do ABC (UFABC), e da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP). A publicacdo é a de nimero 5 da série sobre serpentes dos biomas
brasileiros e registra 142 espécies localizadas na faixa litoranea, entre o Nordeste e o Sul do pais.

Degenvslvimenls: & Inevacie
O ano de 2019 foi marcado pela formalizacdo do Centro de Desenvolvimento e Inovacdo,
estabelecido no decreto da reorganizacdo do Instituto. Constituido por 62 servidores do Estado, entre
0s quais 34 pesquisadores, e 76 funcionarios da Fundacdo Butantan, o Centro reline 12 laboratoérios

e 0 CENTD - Centre of Excellence in New Target Discovery (Centro de Exceléncia para a Descoberta de
Alvos Moleculares).
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CENTRO DE DESENVOLVIMENTO E INOVAQI'\O

Imunoquimica Desenvolvimento de processos Dore Sinalizacdo
Genética Biofarmacos Piloto de Vacinas Virais
Desenvolvimento e Inovacao Multiproposito Virologia
Bioldgicos Recombinantes Hemoderivados Biotecnologia Viral

Centro de Exceléncia para a Descoberta de Alvos Moleculares

O CENTD é fruto de uma parceria do Instituto Butantan com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sdo Paulo (FAPESP) e com a Farmacéutica GlaxoSmithKline (GSK), inaugurado em 2017,
com o objetivo validar alvos terapéuticos que possibilitem a criagdo de novos farmacos para doencas
de base inflamatoria, como artrite reumatoide, sindrome metabélica e doencas neurodegenerativas.
Utiliza produtos naturais, como venenos e secrecoes animais, na validacdo dos alvos terapéuticos,
abrindo caminho para o desenvolvimento de novos farmacos. O CENTD segue as normas do Programa
FAPESP de Apoio a Pesquisa em Parceria para Inovagéo Tecnoldgica (PITE) e dos Centros de Pesquisa
em Engenharia apoiados pela Fundacao, para a realizacdo de pesquisas de longo prazo com empre-
sas, 0 que possibilita a geracdo compartilhada de conhecimento em areas de interesse comum, com
grande potencial para aplicacdo de resultados. O projeto teve aporte financeiro de RS 24 milhdes.
A FAPESP investiu RS 12,7 milhGes e a GSK RS 11,3 milhdes para compra de equipamentos, reagentes
e contratagdo de pds-doutorandos. Em contrapartida, o Instituto Butantan devera fornecer, ao longo
de cinco anos, toda a infraestrutura e os recursos humanos para a efetivacdo da pesquisa, o que equi-
vale a aproximadamente RS 33 milhdes.com recursos da Fundagao de Amparo a Pesquisa do estado
de Séo Paulo (Fapesp).
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2019 no CDI

Em 2019, os pesquisadores do CDI publicaram 133 artigos em revistas cientificas. O Centro também
depositou 139 patentes. Dada a importancia do CENTD na estrutura do CDI, e sua criacdo recente, a re-
alizagao de acOes estruturantes dominou a atividade do ano. Assim, planejou-se a Unidade Produtora
de Reagentes; implantou-se o sistema de Boas Préaticas de Laboratorio, com apoio da area de garantia
da qualidade; o layout da fase Il do Laboratério Multiproposito foi concluido, enquanto as obras da
fase | foram iniciadas. Essas acdes apontam para um futuro préximo em que o desenvolvimento de
vacinas virais no Instituto Butantan tera nivel internacional.

No Laboratério de Proteinas Recombinantes, estdo sendo implantadas Boas Préaticas de Fabricacdo.
ArealizacGes de agcOes estruturantes ocorreu em paralelo com a instituicao, no CENTD, de novos mode-
los celulares para a descoberta de alvos moleculares. Os modelos estabelecidos podem ser aplicados
a quaisquer alvos moleculares identificados pelos cientistas do Instituto, além daqueles previstos no
ambito da parceria Instituto-Fapesp-GSK. Os alvos estdo sendo reunidos em um Biobanco, em que as
amostras sdo mantidas em condicdes controladas. Dois laboratorios participam da estruturacdo do
Biobanco - um que busca alvos na literatura, e um outro que estabelece os parametros necessarios
para o screening dos alvos. O Biobanco reline amostras de venenos de serpentes, aracnideos, anfibios
etc. Ao longo dos préoximos anos, os estudos de toxinas e venenos realizados por areas do Butantan
ndo diretamente ligados ao CDI poderdo ser incluidos na estrutura. O quadro abaixo registra os produ-
tos em desenvolvimento no ambito do CDI:

. BENEFICIOS BENEFICIOS
PROJETO DETENTOR DA PI FINANCIADOR EXECUTOR ATUAIS IB FUTUROS IB
Instituto Instituto Infraestrutura .
CENTD Butantan FAPESP; GSK Butantan; GSK e recursos ol
Amblvomin Embpresa BNDES; Instituto Infraestrutura Rovalties
y P U. Quimica Butantan € recursos y
vacina Empresa Biotick Instituto Recursos Royalties
anaplasmose Butantan
N . o Registro/Intan-
Pomada anti-lesdao Instituto Sec. Saude - SC; p e
loxoscélica Butantan CETICS (FAPESP) CIATOX Recursos gl}/el'em saude
publica
, Instituto . InstitutoButan- .
Celulas Tronco Butantan Cellavita tan Cellavita Recursos Royalties
Vacina Febre Instituto Butan- .
Reumatica FMUSP BNDES tan FMUSP ] Registro
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Reforma do Museu Bioldgico. Durante o Ultimo ano, o Museu Bioldgico passou por trés fases de
intervencdes. Na primeira, foi realizada a reforma do telhado, em seguida, o restauro das esquadrias
originais do prédio histérico e, por fim, a melhoria dos recintos e da exposicdo.

Novas instala¢ées dos laboratorios de Farmacologia e de Desenvolvimento de Processos. A
construcdo, reforma e ampliacdo do prédio de 1.250 m?, que agora abriga os dois laboratérios, teve
investimento total de RS 9 milhdes, sendo RS 6,4 milhdes da Fundacdo Butantan e RS 2,6 milhdes via
convénio com a Finep. Ainauguracdo contou com a presenca de autoridades do Instituto Butantan, da
Finep e servidores dos laboratorios.

Centro Administrativo. Reuniu num sé local todos os setores administrativos do instituto e da Fun-
dacdo possibilitando racionalizar os processos de trabalhos. Hoje abriga cerca de 400 colaboradores.

Sanitarios publicos no Parque. Os sanitarios pUblicos proximos ao heliponto foram reformados e
dois novos complexos foram construidos, todos tém acessibilidade para pessoas com deficiéncia.

Macacario. Foi concluida a reforma, adequacdo e ampliacdo do macacério, atendendo as normas do
Ibama (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais).

Obhar em andoamenlyy

Obra no pavimento inferior do Centro Administrativo. Parte significativa do piso inferior esta
sendo preparado para receber mais duas areas importantes da instituicdo, a Divisdo de Ensaios
Clinicos e Farmacovigilancia e a Escola Superior do Instituto Butantan (ESIB), além de abrigar um
auditério aclstico com divisérias moveis, que podera ser dividido em quatro partes. A obra inclui a
construcdo de um piso elevado para integrar o edificio a um novo estacionamento e a um escrité-
rio onde serd desenvolvido o projeto do futuro Centro de Producdo de Vacinas (CPV) no espaco hoje
conhecido como “esqueleto”.
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Acessibilidade no Parque. O caminho principal entre a portaria de entrada e os museus esta sendo
todo adaptado para receber pessoas com deficiéncia. As calcadas passam a ter piso tatil, rampas de
acesso e lombo-faixas para cadeirantes.

Restauro das esquadrias no Museu Biologico e no Edificio Vital Brazil. Por se tratarem
de prédios historicos, as melhorias sdo feitas por meio do restauro, que representa a preservacao
de formas e detalhes originais. Estdo sendo utilizados, vidros especiais e 0 madeiramento esté passan-
do por tratamento.

MABS. E a maior obra em execucdo no momento, em area de 800 metros quadrados, e considerado
o maior desafio para o setor de engenharia. No local, funcionara a fabrica de medicamentos de alto
custo para tratamento de cancer e doencas autoimunes, que poderdo ser fornecidos ao SUS (Sistema
Unico de Saude) e que sdo produzidos com anticorpos monoclonais (mAbs).

Centro de Producao de Vacinas (CPV). Um importante projeto ¢ a construgdo do novo (CPV), que
tera capacidade para produzir sete diferentes vacinas. Com cinco mil metros quadrados, o centro, que
sera instalado no campus do Instituto, na zona oeste da capital paulista, recebera investimentos de
USS 450 milhdes por meio de financiamento de um banco de fomento. Do CPV sairdo vacinas contra
Hepatite A, HPV, Hepatite B, Difteria, Tétano, Coqueluche e HiB (Haemophilus influenzae do tipo B), que
passarao a ser produzidas integralmente pelo instituto, sem necessidade de terceirizagdo. Elas serdo
disponibilizadas ao Programa Nacional de Imuniza¢des do Ministério da Salde, mas também poderdo
ter a producdo ampliada para atender a outros paises.
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Viagem a Coréia do Sul. Na sequéncia da visita do consul-geral da Coréia do Sul Hak You Kim e do
consul Sang June Kang ao Instituto Butantan, representantes da Diretoria e da drea de Novos Negocios
estiveram na Coreia do Sul entre os dias 12 e 15 de agosto, onde realizaram um total de sete reunides
com empresas farmacéuticas e 6rgaos, como o Instituto Pasteur e institutos nacionais de satde (NIH)

coreanos. Na pauta, discussao de possibilidades de colaboracdo em pesquisa, desenvolvimento e for-
necimento de vacinas.
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Acidentes Ofidicos. Representantes da Fundacdo Wellcome Trust realizaram uma visita ao Butantan,
com o objetivo de conhecer a producéo de soro antipegonhento e discutir o cenario de acidentes com
serpentes no pais. A Wellcome é uma fundacdo britanica beneficente que investe em ciéncia e salde
ao redor do mundo. A visita teve por objetivo analisar a possibilidade de criar um portfélio sobre o
contexto dos problemas relacionados as picadas de serpentes no ambito de um programa que trata
do problema de acidentes ofidicos, considerado uma Doenga Tropical Negligenciada na América Lati-
na, Asia e Africa, de acordo com a Organizacdo Mundial da Satde

Acordo de colaboracdo para desenvolvimento de vacina contra rotavirus Em Wuhan, na
provincia de Hubei, na China, o Butantan assinou uma carta de intencdes tripartite com a empresa
chinesa BravoVax e a norte-americana Exxell BIO para o desenvolvimento de uma vacina pentavalen-
te contra rotavirus. O documento define as bases de um desenvolvimento conjunto do imunizante a
partir dos dados gerados na fase |, ja concluida pelo Butantan, a partir da vacina original licenciada
pela agéncia federal de salde americana NIH (National Institutes of Health). O acordo fez parte da
missdo especial ao pais asiatico promovida pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio da Se-
cretaria de Desenvolvimento Econdmico e da Agéncia Paulista de Promogdo de Investimentos e
Competitividade (InvestSP).

Workshop Internacional. Pesquisadores e pos-graduandos da area de patogenicidade, epidemio-
logia e diagnostico, do Brasil e de outros paises, participaram no Instituto Butantan, do Workshop
Internacional “Intestinal Pathogenic Escherichia coli: pathogenesis, epidemiology and diagnostics”. O
evento da inicio a um projeto chamado ERANet Lac, que é um programa europeu envolvendo dois
parceiros da Europa e dois latino-americanos contra a bactéria Eschirichia coli. Participam do trabalho
o Brasil (Instituto Butantan), Chile (Universidade do Chile), Israel (Universidade de Tel Aviv) e Alemanha
(Universidade de Miinster). A bactéria E. coli é um problema de satde publica mundial e entre as bac-
térias ela é a maior causadora de diarreias. A Organiza¢do Mundial da Salide estima que cerca de dois
milhdes de criangas morrem anualmente em decorréncia das diarreias.
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Viagem a Coréia do Sul. Pesquisadores e pds-graduandos da drea de patogenicidade, epidemiologia
e diagndstico, do Brasil e de outros paises, participaram no Instituto Butantan, do Workshop Interna-
cional “Intestinal Pathogenic Escherichia coli: pathogenesis, epidemiology and diagnostics”. O evento
da inicio a um projeto chamado ERANet Lac, que é um programa europeu envolvendo dois parceiros
da Europa e dois latino-americanos contra a bactéria Eschirichia coli. Participam do trabalho o Brasil
(Instituto Butantan), Chile (Universidade do Chile), Israel (Universidade de Tel Aviv) e Alemanha (Uni-
versidade de Minster). A bactéria E. coli € um problema de salide publica mundial e entre as bactérias
ela é a maior causadora de diarreias. A Organizacdo Mundial da Salde estima que cerca de dois mi-
lhdes de criangas morrem anualmente em decorréncia das diarreias.

Cooperacao Sueca. Organizada pelo IB uma comitiva sueca do Karolinska Institutet, uma das mais
importantes faculdades de medicina da Europa, realizou pela 17 vez uma visita institucional ao Bu-
tantan e participou de um workshop na Fapesp. Fundado em 1810, o instituto sueco tem sua sede na
comuna de Solna, proxima a capital Estocolmo, e é associado ao Hospital Universitario Karolinska. A
entidade responde por cerca de 40% das pesquisas médicas académicas feitas na Suécia. A visita faz
parte de uma estratégia, apoiada pelo governo sueco, de aproximar instituicées dos dois paises para
projetos de cooperacdo especialmente nas dreas de pesquisa e inovagao.
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