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Em 2019, durante um encontro de
gestdo estratégica com cerca de 100
gestores, atualizamos a nossa mis-
sdo, visdo e valores institucionais. O
propoésito da Fundacdo, em apoio
ao Instituto Butantan, é torna-lo um
dos principais fabricantes de produ-
tos imunobiolégicos do mundo. Essa
diretriz é compartilhada por todos
os colaboradores e foi fundamental
para nortear nossas acdes no enfren-
tamento da pandemia da Covid-19.

O presente documento tem o objeti-
vo de relatar, de maneira resumida,
as principais ac¢des e atividades de-
senvolvidas pela Fundacdo Butantan

em 2020. Esté organizado em blocos
teméticos de informacdo, incluindo
a produgdo de imunobiolégicos e o
compromisso com a difusdo do co-
nhecimento cientifico, entre outros
assuntos.

Em destaque, estdo as iniciativas de
combate a pandemia, como a ag¢bes
de monitoramento, prevencdo e
tratamento. Atuamos no gerencia-
mento de uma rede de diagndsticos
do novo coronavirus e no desenvolvi-
mento do soro para tratar pacientes
infectados, além da producdo da
vacina. Em 2020, como sempre, tra-
balhamos “a servico da vida”.

JULHO 2021
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SOMOS

riado ha 120 anos, durante um surto de
0 peste bubonica, o Instituto Butantan tem

como missdo pesquisar, desenvolver, fa-
bricar e fornecer produtos e servicos para a satde
publica. Hoje, é responsavel por grande parte da
producdo de soros e vacinas oferecidos gratui-
tamente pelo Programa Nacional de Imuniza-
¢oes (PNI), do Ministério da Saude, o que o torna
um dos principais produtores de imunobiolégi-
cos do Brasil. O complexo se estende por 750 mil
m? (com 60% da area coberta por vegetacdo), na
zona oeste de S3o Paulo, e inclui laboratérios,
centro bioindustrial, museus, biblioteca e centro
administrativo. Também faz parte do Butantan a
Fazenda Sao Joaquim, situada em Aracariguama,
interior do estado, onde vivem os cavalos que
fornecem anticorpos para a produ¢do dos soros.

O Instituto Butantan ¢ vinculado a Secretaria de
Estado da Saude de Sdo Paulo e, desde 1989, re-
cebe o apoio da Fundag¢ao Butantan, entidade
civil e privada, sem fins lucrativos.

DIRETRIZES DO
INSTITUTO BUTANTAN

Pesquisar, desenvolver, fabricar e
fornecer produtos e servicos para
a salde da populacdo

Estabelecer competéncias visando
tornar-se o principal fabricante glo-
bal de produtos biolégicos e
terapias avancadas

Ftica
Compromisso
Eficiéncia
Qualidade
Inovacao
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ENSINO

A Escola Superior do Instituto Butantan (ESIB)
oferece cursos de especializacdo, extensdo uni-
versitaria e pos-graduacdo nas modalidades
stricto sensu (mestrado académico e profissio-
nal e doutorado académico), com tematicas
relacionadas as areas de atuacao da instituigdo.

PESQUISA

A investigacdo cientifica € uma das bases do Bu-
tantan, que possui 26 laboratérios especializados
nas areas de imunologia, toxinologia, biotecno-
logia, biologia molecular, farmacologia, biologia
celular, bioquimica, microbiologia, parasitologia,
biologia animal, genética e fisiologia. O fomento

CULTURA

Museus, construcdes histéricas e viveiros
fazem parte das atracGes do Butantan abertas a
visitagdo publica — como o Museu Biolégico, o
Edificio Vital Brazil, o Serpentario e o Centro de
Difusdo Cientifica, entre outros.

a pesquisa vem de agéncias como a Fundacdo
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
(Fapesp), Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) e Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
noldgico (CNPq).

IMUNOBIOLOGICOS

Atualmente,olnstitutoButantanfornecesetetipos
de vacinas ao PNI (como a Influenza e a Corona-
Vac) etrezetiposdesoros (antiofidicos, antirabico,
antiescorpionico e antiaracnidico, por exemplo).
Em breve, apés a finalizagdo da fabrica de an-
ticorpos monoclonais, deve oferecer também
medicamentos para o tratamento de cancer e
doencas autoimunes.
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Butantanno

combate a uma pandemia exi-

ge agles rapidas e em diversas

frentes. Foi o que fez o Instituto Bu-
tantan, com o apoio da Fundagdo Butantan,
desde a descoberta dos primeiros casos da
Covid-19 na China, em dezembro de 2019,
que levou a maior crise sanitéria do século.

Enquanto muitas pessoas
ainda duvidavam que o virus
chegaria até aqui, nos es-
tavamos acompanhando as
noticias internacionais e
comegando a nos preparar

afirma Cintia Lucci, diretora
de Projetos Estratégicos.

Tanto que, em fevereiro, a diretoria se mo-
bilizou para importar exames RT-PCR e,
na sequéncia, iniciar a testagem da popu-
lagcdo, prevendo a rdpida transmissdo da

doenca no pais. Os primeiros testes foram
realizados em pessoas em situagdo de vul-
nerabilidade social, como moradores de
comunidades, aldeias indigenas e quilombo-
las, assim como em profissionais de salde.
Com os dados em maos, os pesquisadores
do Butantan puderam montar uma das pri-
meiras curvas epidemioldgicas do pais com o
objetivo de compreender que rumo a
pandemia iria tomar.

“Essa estratégia foi importante para definir os
passos seguintes, como a ampliagdo dos tes-
tes no resto do estado, o estudo das cepasea
parceria para o desenvolvimento de uma va-
cina”,completa Cintia. Cumprindo seu slogan,
o Butantan liderou essas e outras iniciativas
essenciais no enfrentamento do SARS-CoV-2,
tornando-se uma referéncia internacional na
pandemia da Covid-19.
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Redle de Plagma

Butantan iniciou um projeto piloto de utilizagdo

de plasma convalescente para tratar pacientes

com Covid-19 nos municipios paulistas de San-
tos e Araraquara. A prética consiste em retirar o plasma
— parte liquida do sangue, que contém anticorpos — de
pessoas queja tiveram a doenca e transferi-la para pesso-
as imunossuprimidas, com comorbidades e maiores de
60 anos. A rede de coleta, armazenamento e distribuicdo
conta com o apoio dos hemocentros H.Hemo, Pré-San-
gue, Colsan, Hemocentro da Universidade de Campinas
(Unicamp) e Hemocentro de Ribeirdo Preto. A ideia é ex-
pandir o tratamento para todo o estado futuramente.

O Butantan também testou a CoronaVac em nivel populacional no Pro-
jeto S, o estudo clinico de efetividade inédito no mundo que imunizou
a maior parte da populacdo adulta do municipio de Serrana, no inte-
rior de Sdo Paulo. A vacinacdo de cerca de 30 mil pessoas fez os casos
sintomaticos de Covid-19 despencaram 80%, as internacgées, 86%, e as
mortes, 95%. Os resultados mostraram ainda que a vacinagdo protege
tanto os adultos que receberam as duas doses quanto as criancas e
adolescentes com menos de 18 anos, que ndo foram vacinados. “Ne-
nhum pais do mundo fez um estudo dessa natureza”, afirmou o presidente
do Butantan, Dimas Covas, na divulgacdo dos resultados do Projeto S.

rimeira vacina contra a Covid-19 totalmente produzida
no Brasil com insumos nacionais, a ButanVac é feita a

A vacina contra a Covid-19 da farmacéutica chinesa
Sinovac foi testada em cerca de 13 mil profissionais de
satde voluntérios no ensaio clinico de fase 3 realizado em
parceria com 16 centros de pesquisa brasileiros. O sucesso
da pesquisa levou a aprovacdo do imunizante em carater
emergencial pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanité-
ria (Anvisa) e ao inicio da vacinagdo no pais em janeiro de

partirdainoculacdo de um virus modificado que contém
a proteina S do SARS-CoV-2 em ovos embrionados de galinhas
— a mesma tecnologia usada na producdo da vacina contra a
gripe. Conforme aprovacdo da Anvisa, em julho de 2020, os en-
saios clinicos da ButanVac foram divididos nas etapas A,B e C.
Enquanto a etapa A vai avaliar a seguranca, as demais vao testar
a resposta imune em mais de 5 mil voluntérios de Ribeirdo Pre-
to e Sdo Paulo. Por usar uma tecnologia barata, segura e usual
entre fabricantes de vacina no mundo todo, a nova vacina do
Butantan tem potencial para mudar o cenério de combate a Co-
vid-19, especialmente em paises em desenvolvimento.

2021. O estudo também foi essencial para a aprovacao da
vacina pela Organizacdo Mundial da Satde (OMS).
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1-SARS-COV-2

or seu histérico e exceléncia na producdo de diver-

sos tipos de soros, o Butantan desenvolveu uma

versao contra a Covid-19. Ao contrario da vacina, o
SOro serve para tratar, e ndo prevenir a infecgéo. Ele é pro-
duzido a partirde anticorpos de cavalos, inoculados previa-
mente com o SARS-CoV-2, que depois serdo introduzidos
no paciente. Chamada de imunidade passiva, a pratica tem
a vantagem de controlar de maneira precisa a quantidade
de anticorpos transferidos. O medicamento tem o objetivo
de reduzir os sintomas de pacientes ja contaminados, dimi-
nuindo assim a chance de quadros mais graves e mortes.
O projeto teve inicio em marco de 2020, com o isolamento
da cepa. Em maio do ano seguinte, a Anvisa aprovou a rea-
lizagdo dos estudos clinicos, sendo que os primeiros testes
foram realizados em pacientes imunodeprimidos (isto &,
com maior probabilidade de desenvolver casos graves da
doenca) do Hospital do Rim e do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo, am-
bos na capital paulista.

- Redle de,
“Labdlaldliss

PARA O DIAGNOSTICO
——
DO CORONAVIRUS

e vocé realizou um teste molecular para

confirmar se estava com Covid-19 (os exames

RT-PCR) na rede publica do estado de Sdo Paulo
durante a pandemia, esse exame certamente passou
pela Rede de Laboratérios para Diagnostico do Coro-
navirus SARS-CoV-2. Coordenada pelo Butantan, a rede
agrupa 29 laboratorios espalhados pelo estado, que
trabalham de maneira colaborativa, e tem o objetivo
de entregar os laudos dos pacientes com suspeita de
Covid-19 em até 72 horas. Além de gerenciar a rede, o
Butantan a integra com dois laboratérios. Em julho de
2021, dez meses ap0s sua criacdo, a rede de diagnosti-
Cos — que, por meio do convénio n° 1156/2020, contou
com o repasse de RS 85 milhGes da Secretaria de Esta-
do da Saude para a aquisicdo de 1,3 milhdo de testes
— bateu a marca de 4 milhdes de exames desde o inicio
da pandemia, sendo que somente nos laboratérios do
Butantan foram feitos mais de 1 milhdo de testes.
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Redle de
DO SARS-COV-2

rede gendmica coordenada pelo Instituto Butantan
é um desdobramento da Rede de Laboratérios para
Diagndstico do Coronavirus. Composta por sete labo-
ratorios do estado de Sdo Paulo, incluindo um do Butantan, tem
a finalidade de identificar as linhagens do SARS-CoV-2. Nos pri-

BOLETIN e meiros seis meses de funcionamento, em julho de 2021, j& havia
EP!DEH.n.;.me

UA REDE p :
DAg U&Hrn;ﬁjgm*" 3 Sorocaba, e constatou que a gama (P.1, amazonica) representa

bo SARE-COV.2 ‘ 91.16% dos casos. Nesse intervalo, foram sequenciados 6.542 ge-

identificado 20 variantes no estado, incluindo uma nova cepa em

nomas completos de 892.549 diagndsticos positivos. Agdes como
a Rede de Alerta contribuem para o combate a pandemia ao for-
necer informacdes para a elaboracdo de politicas publicas.

REDE DE ALERTA DE VARIANTES

LABORATORIO CIDADE
Hemocentro de Ribeirdo Preto (FMRP-USP) Ribeirdo Preto
FZEA-USP Pirassununga
Centro de Gendmica Funcional (ESALQ-USP) Piracicaba
Faculdade de Ciéncias Agronomas (UNESP) Botucatu
FAMERP S&o José do Rio Preto
Mendelics S&o Paulo

Centro Analitico de Gendmica e Protedmica

(Instituto Butantan) S Peulo
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Isalamente Inleligente

rojeto realizadoinicialmente nos municipios paulistas

de Batatais e Taquaritinga com o intuito de mapear a

- transmissdo local da Covid-19 por meio da testagem

\ para deteccdo do novo coronavirus, estabelecimento de

( contact tracing (rastreamento de casos positivos) e aplica-

\} ¢do de uma estratégia de combate a pandemia a partir do

isolamento de quem estivesse com diagnostico confirmado

de Covid-19. Para tanto, o Butantan forneceu testes rapidos

dotipo RT-PCR aos municipios e realizou um inquérito em 2

mil residéncias. As informac0es coletadas pelas prefeituras
foram integradas a plataforma Taina.

ISOLAMENTO
INTELIGENTE

Platafeluma Taind

oa parte das acdes do Butantan na pandemia foram

possiveis gracas ao suporte técnico da plataforma

Taina. Elaborada pelo Butantan em parceria com
a empresa Hilab, é composta por cinco sistemas de infor-
macao integrados — como a assistente virtual Taina, que
da nome a plataforma. A ferramenta agrega os dados dos
resultados dos exames de Covid-19 feitos pelo Butantan
(tanto da Rede de Diagndsticos quanto do Projeto S), além
de auxiliar na emissao dos laudos. Isso permite a andlise de
dados epidemioldgicos em tempo real, medida fundamen-
tal para monitorar a pandemia e tragar estratégias de combate.
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Excelenciana

Instituto Butantan é um dos O trabalho teve inicio
0 maiores produtores de imu- em 2019, com a contratagdo

nobiolégicos do pais, sendo de uma consultoria interna-
responsavel pelo fornecimento da cional para modernizar
maior parte de vacinas e soros distribu- e adequar diversas dareas
fdos gratuitamente pelo Sistema Uni- do Butantan, sempre
co de Saude (SUS). Nos Ultimos anos, de acordo com as boas
houve um aumento significativo na préticas de fabricag:&'o

producdo, gragas a investimentos em
equipamentos e recursos humanos, as-
sim como melhorias nos processos, o

afirma o diretor de qualidade
do Butantan, Lucas Lima.

que culminou com a recente pré—qua—

lificacdo da vacina Influenza trivalente O aval da OMS foi a principal,
(contra gripe) pela OMS. mas ndo a Unica conquista do se-

tor desde 2019. Transformacdes
Com o endosso internacional, o imu- importantes também  causaram

18 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 2020

nizante pode ser fornecido a outros
paises por meio da OMS e da Organiza-
cdo Pan-Americana da Saude (OPAS).

impacto na producao de vacinas e
soros, motivadas pela pandemia da
Covid-19. Além disso, foi concluida a
Fabrica de Anticorpos Monoclonais
(também chamados de mAbs, na
sigla em inglés), que deve revo-
lucionar o desenvolvimento dos
medicamentos contra cancer e
doencas autoimunes no pais.

2020 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 19
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tualmente, o Butantan entrega ao Ministério

da Salde 100% das vacinas contra a gripe usa-

das pelo SUS. Em 2020, foram 82 milhdes de
doses, o equivalente a cerca de 10% da producao mun-
dial do imunizante. “Uma das melhorias mais relevantes
diz respeito ao layout, organograma e maquinario do
setor de envase, o que duplicou sua capacidade produ-
tiva”, explica o coordenador de producdo do Butantan,
Ricardo Thomazine. As adequac0es foram essenciais ao
longo do primeiro ano da pandemia, que trouxe novas
demandas ac Butantan, como a producao da CoronaVac
e do soro anti-covid.

Da pesquisa basica, passando pelos testes clinicos, até
0 escalonamento em nivel industrial, o Butantan segue
trabalhando para o desenvolvimento de novas vacinas
e adjuvantes (substancia adicionada as vacinas para
potencializar a resposta imunolégica) com o apoio de
equipes multidisciplinares em colaboraces nacionais
e internacionais. Entre elas, estdo as vacinas Influenza
H7N9 (contra a gripe causada pelo virus Influenza aviério
A), Influenza tetravalente, Pertussis Low (contra difteria,
tétano e pertussis, menos reagente que a atual), Dengue e
Chikungunya, além do adjuvante BpMPLA (para a vacina
Pertussis Low).

Em 2020, por conta da pandemia, a vacina que esteve em
maior evidéncia e mobilizou esforcos de todo o Instituto
foia CoronaVac. O imunizante foi o primeiro a ser utilizado
contra a Covid-19 no Brasil.

NUMERO DE DOSES
FORNECIDAS AO SUS*

LEGENDA

INFLUENZA | 82.000.000
HEPATITE B | 32.000.000
HPV|9.391.164
HEPATITEA | 6.664.710
dTPa|6.000.000

RAIVA | 4.199.780

PENTAVALENTE | 500.000

ACORONAVAC

L d
EM NUMEROS”
6 2 »3%
100
DE DOSES ENTREGUES AO DEE TR,

(quando o intervalo entre as doses

MINISTERIO DA SAUDE EM 2021 for entre 21 e 28 dias)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

*CONTRATO REFERENTE AO PERIODO DE JANEIRO DE 2019 A DEZEMBRO DE 2020

/

837 100

CONTRA CASOS CONTRA CASOS
MODERADOS GRAVES

*DE ACORDO COM PESQUISA REALIZADA PELO INSTITUTO BUTANTAN
COM CERCA DE 13 MIL PROFISSIONAIS DE SAUDE VOLUNTARIOS.
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producdo de soros é uma tradi-

¢do do Instituto Butantan desde

sua fundacdo, ha 120 anos. Ja
era de se esperar, portanto, que a insti-
tuicdo desenvolvesse um soro para tratar
a Covid-19, que esta em fase de testes
em humanos. O setor passou por uma
reforma entre 2013 e 2016, aprimorando
alguns pontos relacionados as boas prati-
cas de fabricacao (BPF).

Além disso, implantou a plasmaférese
automatizada para substituir o modelo
de sangria. Inaugurado em 2020, o novo
sistema se assemelha ao processo da he-
modialise: o sangue do animal é coletado

por meio de uma méaquina que extrai o
plasma (rico em anticorpos) e devolve as
hemacias, plaguetas e demais elementos
ao doador. Além de beneficiar os animais,
a plasmaférese melhora a qualidade do
plasma e, por consequéncia, a produtivi-
dade dos soros.

Hoje, o Butantan oferece 13 tipos de so-
ros ao SUS. De modo geral, o veneno do
animal, virus ou bactéria colhido no Bu-
tantan é encaminhado a Fazenda Sao
Joaquim para a Obtencdo de Plasma
Hiperimune (OPH). O material depois re-
torna aos laboratérios do Instituto para o
processamento e envase.

ANTIBOTROPICO
Jararaca

170.000

ANTIRRABICO
Raiva

170.000

ANTI-ESCORPIONICO
Escorpido

75.000

ANTICROTALICO
Cascavel

50.000

ANTITETANICO
Tétano

45.000

ANTIARACNIDIO
Aranha marrom,
armadeira e escorpido

30.000

*CONTRATO REFERENTE AO PERIODO DE
JUNHO DE 2020 A JUNHO DE 2021. O BUTANTAN
TAMBEM PRODUZ OS SOROS ANTIBOTULINICO
E ANTIBOTROPICO, CONFORME DEMANDA DO
MINISTERIO DA SAUDE.

ANTIELAPIDICO
Coral

6.000

ANTIBOTROPICO E

ANTIQUETICO
Jararaca e surucucu

5.000

ANTILONOMICO
Taturana

5.000

ANTIDIFTERICO
Difteria

1.200

ANTIBOTULINICO AB
Botulismo

200
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Gestaodirigida

os Ultimos anos, o Instituto

Butantan passou por inime-

ras mudancas, com o intuito
de modernizar a instituicao, tanto na
parte fisica, quanto na organizacional.
Os aprimoramentos foram essenciais
para alinhar e engajar seus colabora-
dores na criacdo de estratégias bem-
-sucedidas diante do maior desafio
dos 120 anos de historia do Instituto, a
pandemia do novo coronavirus.

O primeiro passo foi a atualizacdo da
missdo, da visdo e dos valores insti-
tucionais do Butantan, fruto de um
encontro de cerca de 100 gestores e
funcionarios que ocorreu em margo
de 2019 e que levou a unificacao de
todas as areas, cada uma com as su-
as particularidades, em torno de um
mesmo proposito.

Hoje, sabemos onde
queremos chegar e
qual € o caminho

a ser seguido

resume o diretor técnico do Centro
Administrativo do Butantan,
Jorge Alamini

Ao longo do mesmo ano, houve a cria-
cdo do Centro Administrativo, edificio
reformado para reunir num soé local
todos os setores administrativos do
Instituto e da Fundacdo, otimizando
0s processos de trabalho. Por fim,
o decreto n° 64.518, de 10/10/2019
oficializou a reorganizacdo de sua
estrutura, com a criacdo de novas
areas (como a Geréncia de Complian-
ce e a Qualidade Corporativa) e a
adequacdo de nomenclaturas de se-
tores que estavam defasadas ha pelo
menos dez anos.
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setor de Novos Negdcios esta entre

as areas que mudaram de nome

e cresceram em 2020. O inicio da
expansao ocorreu por conta do sucesso da
experiéncia de transferéncia de tecnologia
da vacina da gripe com a Sanofi ao longo de
20 anos, que motivou novas parcerias (veja
quadro). Durante a pandemia, destacaram-
-se 0 contrato com a Sinovac, que trouxe ao
pais a CoronaVac, e o consércio internacio-
nal liderado pelo Butantan para a producdo
da primeira vacina contra a Covid-19 inteira-
mente produzida no Brasil, a ButanVac.
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A reorganizacdo do setor estad diretamente
relacionada a velocidade com que a equipe
— e demais areas envolvidas — responde-
ram as demandas da pandemia. “Além do
suporte estrutural, a Diretoria também nos
deu liberdade de acdo. Ndo apenas para
trazer novas tecnologias e criar novos pro-
dutos, como também para exportar nossa
producdo”, afirma o gerente de Parcerias
Estratégicas e Novos Negbcios do Butantan,
Tiago Rocca, em referéncia a exportagao
da vacina Influenza (Filipinas e Mongélia)
e de soros (Estados Unidos, Inglaterra,
Holanda e Peru).

Brasil

China

EUA

Franca

Reino
Unido

ANl

Parcerias vigentes

I @ ©

YigwW

PRODUTO:
ANTICORPOS MONOCLONAIS

PRODUTOS:
VACINA CONTRAROTAVIRUS E
CONTRA COVID-19 (CORONAVAC)

PRODUTOS:
VACINAS CONTRAHPYV,
HEPATITE AE DENGUE

PRODUTOS:
VACINA CONTRA RAIVA, INFLUENZA (GRIPE)
E CHIKUNGUNYA

PRODUTO:
VACINATRIPLICE ACELULAR
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Opapelda

or tras da modernizacdo da ges-

tdo do Instituto Butantan, cada

vez mais alinhado com as exi-
géncias e necessidades do mercado,
estd a Fundacdo Butantan. Entidade
civil e privada, sem fins lucrativos, seu
papel é oferecer apoio as atividades
do Instituto, de forma a garantir a efi-
cacia nos processos internos. “O que
traz mais agilidade ao nosso trabalho,
incluindo a contratacdo de recursos
humanos”, exemplifica o assessor da
Diretoria do Butantan, Gilberto Guedes
de Padua.

De acordo com o diretor técnico do
Centro Administrativo, Jorge Alamini,
esse modelo também facilita a contra-
tacdo de talentos do setor privado e a
prestacdo de contas aos 6rgdos regula-
dores. “Somos considerados exemplo
de eficiéncia dentro do servico publico.
Isso ficou evidente para o pais na pan-
demia, tanto pela rapidez quanto pela

qualidade de nossas a¢des”, conclui.

A recente aquisicdo do sistema de
gestao ERP (sigla, em inglés, para pla-
nejamento de recursos empresariais)
oferece o suporte necessario aos gesto-
res diante de tantas transformacdes. Da
empresa alema SAP, que é lider mundial
no segmento de softwares corporativos,
0 novo sistema permite a integracao
dos processos centrais (financeiro, RH,
producdo, cadeia de suprimentos, ser-
vicos, entre outros), aumentando sua
transparéncia.

“Um bom sistema de gestdo dita a ma-
neira que uma empresa trabalha. O ERP
vai ao encontro da atual visdo do Butan-
tan, que é se tornar o maior fabricante
de produtos bioldgicos e terapias avan-
¢adas do mundo”, destaca a gerente de
Inteligéncia Corporativa e Novas Tecno-
logias do Butantan, Claudia Anania.

6 RH

m meio a pandemia da Covid-19,

o setor de Recursos Humanos (RH)

enfrentou inUmeros obstaculos,
como a adaptacdo de algumas areas ao
trabalho em home office e o afastamento
de funcionérios de grupos de risco. No en-
tanto, o gerente de RH do Butantan, Na-
thanael Zanini, avalia como um periodo
importante de aprendizado e evolugdo.

Enquanto muitas
empresas tiveram de
fechar suas portas,
nos expandimos

gerente do RH do Butantan,
Nathanael Zanini
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CRIAGAO DE
NOVAS AREAS

« Gestaode
Planejamento
Estratégico

« Diretoria de Estratégia
Institucional
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RECRUTAMENTO
E SELECAO

+ Aumentodo
nUmero de
psicélogas para
realizagao de
processo seletivo

« Implantagao
de cabinesde
EYNES

« Entrevistas online

SISTEMAS
+ Integracdo do sistema de folha de
pagamento da Fundagdo com sistemas
internos do Butantan

BENEFicIOS

+Aberturade
uma nova pragade
alimentagdo para os
colaboradores,
visando a seguranca
de todos contraa
Covid

«Inauguracdo deuma
sala de amamentacdo
paraas maes do
Butantan

FOLHADE
PAGAMENTO

+ Regularizagaoe
acompanhamento
do pagamentode
RTeCo-RT
(Sindicato / Folha)

PLANO DE SUCESSAO

» Identificacdo dos sucessores

dos niveis de gestdo

TREINAMENTO

+ Disponibilizagdo de
uma sala de treinamento
com sete computadores CARGOSE

: SALARIOS
« Treinamento de

farmacovigilancia - -

el + Revisdo das descri¢oes

() de cargo para reducdo do
nUmero de cargos

« Padronizacdode
nomenclaturas einclusdo

no Trabalhe Conosco

« Organogramas

PROGRAMA NOVOS TALENTOS

+ Contratacdo de 11 novos talentos
para a Fundagao Butantan

ACOLHIMENTO DE
COLABORADORES

+Novo formatoda
integracdo de novos
colaboradores

+Implantagdo de
integracdo digital por
contada Covid-19

AMBULATORIO
MEDICO

+ Realizagao de testes
rapidos para colaboradores
edependentes

+Realizacdo de PCR para
colaboradores e
dependentes

+ Criacdo do programa
Ouvindo Covid

«Implantagao do
acompanhamento de
casos de PCR positivos
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difusdo da ciéncia sempre foi um dos pilares do Instituto Butantan,

por meio da educagdo formal ou ndo-formal. Ha registros de Vital

Brazil, primeiro diretor da instituicdo, dando aulas sobre o manejo de

serpentes no inicio do século passado. Nos Ultimos anos, o Butantan adotou
medidas para reforcar sua vocacdo educacional.
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do Instituto Butantan

Escola Superior do Instituto Butantan (ESIB) foi cria-
4 da por meio do decreto n® 64.518, em 27/12/2018,

com o objetivo principal de articular todas as ini-
ciativas do Butantan ligadas ao ensino. Atualmente, a ESIB
oferece uma extensa grade de formagdo voltada as tematicas
desenvolvidas pelo Butantan, incluindo cursos de extensao
universitaria, pés-graduacdo stricto sensu (mestrado acadé-
mico e profissional e doutorado académico), além de cursos
de especializagdo.

Em 2020, a ESIB teve de fechar suas portas por conta da pan-
demiada Covid-19. Mas as aulas retornaram de maneira online
a partir do segundo semestre. “Nossa equipe teve que se ade-
quar as tecnologias de ensino a distancia, apropriando-se de
novas ferramentas e habilidades. Foi um ganho importante,
uma vez que modelos de ensino hibrido (presencial e online)
sdo uma tendéncia na educacdo”, afirma o diretor do Centro de
Ensino e coordenador da ESIB, Paulo Monteiro.

Paralelamente, a escola viu crescer a procura pelos cursos de
divulgacdo cientifica (que sdo abertos tanto para o publico
leigo quanto para trabalhadores da area da salde) e de ex-
tensdo universitaria (para estudantes ou graduados na area
de pesquisa em tecnologia e salde). Por serem a distancia,
houve um crescimento de 15% do ndimero de alunos, de 2019
a 2020, com participantes de quase todos os estados do Brasil
e também do exterior (Bolivia, Argentina, Uruguai, Chile, Para-
guai, Mocambique, Espanha, Portugal e Canada, entre outros).

N

Esoala Supetisl, Q) \
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NUMERO DE ALUNOS INSCRITOS NOS CURSOS

LATO SENSU E POS-DOUTORADO

DO INSTITUTO BUTANTAN EM 2020

POS-GRADUAGAO
(especializagao)

INICIAGAO
CIENTIFICA

POs-
DOUTORADO

ALUNO
VOLUNTARIO

NUMERO DE ALUNOS
INSCRITOS NOS CURSOS

STRICTO SENSU

DO INSTITUTO BUTANTAN
EM 2020

MODALIDADE QUANTIDADE

POS-GRADUAGAQ EM TOXINOLOGIA o
(MESTRADO E DOUTORADO ACADEMICOS) 5

MESTRADO PROFISSIONAL EM 1 2
BIOTECNOLOGIA E BIOPROCESSOS

ESTAGIO
OBRIGATORIO

TREINAMENTO
TECNICO

NUMERO DE ALUNOS INSCRITOS NOS CURSOS DE

DIVULGAGAO CIENTIFICA
E EXTENSAO UNIVERSITARIA

DO INSTITUTO BUTANTAN EM 2020

PARQUE DE CIENCIAS

Instituto Butantan também oferece

atracBes culturais e educativas ao

publico em geral, assim como para
escolas e grupos. Ao todo, sdo quatro museus
(Museu Biolégico, Museu de Microbiologia, Mu-
seu Histérico e Museu de Saude Piblica Emilio
Ribas), trés viveiros (macacério, reptilario e ser-
pentario), edificacdes histéricas e um espaco
para realizacdo de eventos e exposicdes. As
construgdes estdo localizadas na parte mais
arborizada do complexo. Em 2020, as atragdes
foram agrupadas para formar o Parque de Ci-
éncias Butantan.

Como era de se esperar, elas estiveram fecha-
das provisoriamente na maior parte do ano por
causa da Covid-19. “A saida encontrada foi pro-
mover atividades online, especialmente pelas
redes sociais, para que o Butantan continuasse
vivo na meméria do publico”, explicao diretor
do Centro de Desenvolvimento Cultural (CDC)
e dos museus Bioldgico e Histdrico, Giuseppe
Puorto. Por meio de lives, jogos e eventos virtu-
ais, incluindo programacao especial de férias,
0s museus aumentaram o nimero de seguido-
res pelo pais.

A reabertura do Butantan ao publico deve
acontecer somente apos o fim da pandemia.

A expectativa é de 1 milhdo de visitantes ao
ano (eram 300 mil, em média, em 2019). Até |4,
o Parque de Ciéncias estd passando por uma
reforma completa, com destaque para duas
atraces: o Horto Florestal Oswaldo Cruz
e o Museu da Vacina. O primeiro existe des-
de 1918, mas abriu e fechou inimeras vezes
desde entdo. A revitalizagdao do espaco inclui o
Jardim dos Cinco Sentidos, Sala de Atividades,
exposicao da jarro-titd (considerada a maior
flor do mundo) e duas trilhas pela mata.

JaoMuseu da Vacina, instalado na antiga sede
da Fazenda Butantan, vai abrigar exposi¢des
interativas e histéricas, oferecer atividades
complementares e promover palestras com o
objetivo de incentivar o interesse pela ciéncia
e ampliar o conhecimento da populagao sobre
a importancia da vacinacdo. Entre as atracoes
interativas, esta previsto um passeio virtual.
“Ndo por acaso, as atividades do Parque de
Ciéncias Butantan contam com a participa-
cdo de diferentes areas da instituicdo, como
os centros Cultural, de Desenvolvimento Cien-
tifico, de Inovacédo e a ESIB, por exemplo. O
nosso objetivo é difundir a ciéncia e despertar
a curiosidade das criangas para quem sabe,
formar novos cientistas”, conclui Puorto.
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CARGO DO PESQUISADOR NUMERO

PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO
E INOVACAO

AREAS

BIOTERIO CENTRAL

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO

A investigacdo cientifica € um dos pilares do Instituto
Butantan, um dos maiores centros de pesquisa bio-
médica do mundo. Ela é realizada em conjunto com
as demais areas do conhecimento, desde a cultural,
por meio da difusdo cientifica, até o desenvolvimen-
to e a producdo de imunobioldgicos. O fomento a
pesquisa € proveniente de agéncias como CNPq,
Fapesp, Capes e Finep, com bolsas e projetos insti-

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

DIRETORIA TECNICA 0] 1
128 11
TOTAL

tucionais de grande porte. Os dois principais grupos
que atuam na area cientifica do Butantan sdo o Cen-
tro de Desenvolvimento Cientifico (CDC) e o Centro
de Desenvolvimento e Inovagao (CDI). Em 2020, os
pesquisadores do Butantan publicaram 335 arti-
gos em revistas cientificas, reunidos no Repositério
do Instituto Butantan.

*INSTITUTO BUTANTAN
**FUNDAGAO BUTANTAN
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CIENTIFICO
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té 2019, o Centro de De-
senvolvimento Cientifico
era chamado Divisdo de

Desenvolvimento  Cientifico. O
setor teve sua nomenclatura
atualizada pelo decreto de reorga-
nizagdodoInstituto e, atualmente,
é composto por 89 pesquisado-
res e 14 laboratérios. O CDC tem
como missao realizar pesquisa
bésica e dirigida, multidisciplinar,
com o intuito de formar, treinar
e aperfeicoar cientistas, além de
obter respostas para a saude pu-
blica. As vésperas de completar 30
anos, sua experiéncia fez diferen-
¢a no combate a pandemia.

Em marco de 2020, o setor co-
mecou a se movimentar para
atenderumdosmaioresproblemas
que o SARS-CoV-2 apresenta-
va naguele momento, a falta de
diagndsticos. Assim surgiu no més
seguinte a Rede de Laboratoérios
para o Diagnostico do Coronavi-
rus, que agrupa 29 laboratérios
(sendo dois deles do Butantan)
em todo o estado.

A partir das curvas criadas com os
dados fornecidos pelas testagens,
0s pesquisadores observaram a
possibilidade de uma segunda
onda da Covid-19 por volta de
agosto de 2020.

Entendemos que essa mu-
danga no cenario estava
relacionada a novas va-
riantes do SARS-CoV-2, o
que levou a ideia de um
novo projeto, a Rede de
Alerta das Variantes, para
sequenciar o virus e desco-
brir quais linhagens eram
mais comuns por aqui

conta a diretora do CDC,
Sandra Coccuzzo Sampaio Vessoni

Arede gendmica, que é composta
por sete laboratérios do estado de
S3do Paulo, sendo um deles do Bu-
tantan, comecgou a funcionar em
janeiro de 2021.

Além das acbes para combater a
pandemia, um dos destaques do
setor em 2020 foi a conclusao do
sequenciamento genomico da
jararaca (Bothrops jararaca), pri-
meiro estudo do género em uma
serpente brasileira. A pesquisa,
que contou com o suporte da
Fapesp, revelou que nove dos ge-
nes responsaveis pela producdo
das toxinas do veneno da serpen-
te possivelmente evoluiram de
genes que tinham outras fun-
¢Ges no ancestral do animal. A
descoberta foi submetida ao
renomado periédico cientifico
PNAS em 2020, sendo aprovada e
publicada em 2021.

000

LABORATORIOS QUE COMPOEM O
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO

Bacteriologia
Biologia Estrutural e Funcional
Bioquimica e Biofisica
Ciclo Celular
Colec¢des Zoologicas
Desenvolvimento de Vacinas
Ecologia e Evolucao
Farmacologia
Fisiopatologia

Herpetologia

Imunogenética

Imunopatologia
Parasitologia

Toxinologia Aplicada
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CENTRO DE
EINOVACAO

Centro de Desenvolvi-
mento e Inovacdo (CDI)

foi criado oficialmente
em 2019, em virtude do decreto
de reorganizagdo do Instituto, a
partir da antiga Divisdo de Desen-
volvimento Cientifico. Atualmente,
é formado por 35 pesquisadores,
12 laboratérios e o Centro de Exce-
|éncia para a Descoberta de Alvos
Moleculares (também conhecido
pela sigla CENTD, isto é, Centre of
Excellence in New Target Discovery,
da sigla em inglés), uma parceria
do Butantan com a GlaxoSmithKli-
ne (GSK) e a Fapesp. A funcdo do
CDI é apoiar, acelerar e desen-
volver projetos tecnolégicos com
potencial para a area da salde,

DESENVOLVIMENTO

além de promover a cultura da
inovacdo e do empreendedorismo.

Em 2020, houve melhorias de in-
fraestrutura, como a construgdo
do Laboratério  Multiproposito
(Fase 1), com implantacdo de boas
praticas de fabricacdo, a reforma
do Laboratério de Biotecnologia
Viral e a elaboracgdo do projeto NB-
3 (implementacdo do Nivel de
Biosseguranca 3, de elevado risco
individual, a diversas areas). Tam-
bém houve progressos no que diz
respeito as boas praticas para ino-
vagdo em salide, em conjunto com
a area da Garantia da Qualidade.

PRODUTOS EM DESENVOLVIMENTO NO CDI AO LONGO DE 2020

PROJETO DETENTOR DA PI* FINANCIADOR EXECUTOR
. FAPESP; Instituto Butantan;
CENTD Instituto Butantan GSK GSK
Amblyomin Empresa BNDE,S;, Instituto Butantan
U. Quimica
Vacina Empresa Biotick Instituto Butantan

anaplasmose

Pomada anti-lesao
loxoscélica

Instituto Butantan

Sec. Saude - SC;

CETICS (FAPESP) CIATOX

Antigeno SARS-CoV-2 (soro) Instituto Butantan

Fundagdo Butantan;

FAPESP Instituto Butantan

O CDI atuou em diversos projetos de
enfrentamento & Covid-19, uma vez
que varios editais foram direcionados a
este fim ao longo da pandemia. Tanto
em pesquisas basicas (como a busca
de fatores prognésticos para a gravida-
de da infeccdo, pelo Laboratério de Dor
e Sinalizacdo), quanto em aplicadas
(participando da Rede Colaborativa do
Instituto Butantan para o desenvolvi-
mento de vacinas contra SARS-CoV-2) e
de desenvolvimento.

Entre os estudos mais relevantes, esta
0 Infecgio por Coronavirus em modelos
celulares humanos: busca por estraté-
gias terapéuticas, realizado com o apoio
do CENTD. A pesquisa investiga como
0 SARS-CoV-2 age em diferentes tipos

*PROPRIEDADE INTELECTUAL

de células humanas (dos neurbnios
as células do sistema imunolodgico,
entre outras), com o intuito de desco-
brir novos tratamentos, o que seria 0
primeiro passo para o desenvolvimento
de um antiviral.

Avancou também a construgdo do Cen-
tro de Recursos Bioldgicos Butantan
(CRBB), cuja area total foi expandida para
2 mil m?. Trata-se de um biorrepositério
(também chamado de biobanco) de cé-
lulas e microrganismos com o objetivo
de centralizar os processos de amplia-
cdo e armazenamento de linhagens
celulares humanas e animais, assim
como manter um “backup” das cepas
utilizadas na producdo de imunobiolé-
gicos do Instituto.
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O repositorio foi idealizado pelo Ins-
tituto Butantan em 2018. Com as
novas demandas criadas pela Co-
vid-19, porém  decidiu-se  usa-lo
também para o armazenamento de
todo o material resultante dos ensaios
clinicos ligados a doenca (Fase 3 da
CoronaVac e Projeto S, por exemplo).

O biobanco é o inicio da

linha de produgdo (seja de
uma vacina ou soro). Com
a nossa expertise, nossos
laboratorios e as fabricas,
teremos a cadeia completa

diretora do CDI,
Ana Marisa Chudzinski-Tavassi
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O Butantan também usou sua expertise
e direcionou esforcos para a producdo
de soros para o desenvolvimento de
um soro hiperimune anti SARS-CoV-2,
sob a coordenacdo do CDI. Anticorpos
hiperimunes foram promissores em

outras epidemias de origem viral (Ebo-
la, H5N1, etc). O projeto teve inicio em
marco de 2020, com o isolamento da
cepa, e em maio do ano seguinte, a An-
visa aprovou a realizacdo dos estudos
clinicos. A expectativa é que o soro an-
ti-SARS-COV-2 contribua para diminuir
a gravidade da infeccdo, reduzir a leta-
lidade de casos de Covid-19 e, assim,
evitar o colapso do sistema de salde.
No CDI, o ano também foi marcado
pela aprovacdo do projeto Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Imu-
nobioldgicos (CeRDI, da sigla em inglés),
uma parceria do Butantan com empre-
sas e instituicoes de pesquisa. O CeRDI,
que teve aporte financeiro da Fapesp
(RS 5.392.329,04 e USS 307.410,81) e da
Fundacdo Butantan (RS 5.300.611,52 e
USS 702.134,84), tem como obijetivo a
melhoria, o desenvolvimento e a produ-
¢do de biofarmacos.

No total, em 2020, os valores referen-
tes aos projetos do CDI somaram RS
7.871.048,09, US 290.671,69 e EUR 300
mil, além de RS 827.338,10 destinados
as bolsas.

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO E INOVAgﬁO

Imunoquimica Desenvolvimento de processos Dor e Sinalizacdo
Genética Biofarmacos Piloto de Vacinas Virais
Desenvolvimento e Inovagao Multiproposito Virologia
Biologicos Recombinantes Hemoderivados Biotecnologia Viral

oooo N —
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esde o inicio da pandemia da Covid-19,

em marco de 2020, o complexo do Insti-

tuto Butantan esta fechado para visitas.
Mas nem o coronavirus foi capaz de interromper
o “canteiro de obras” em que se transformou o
Butantan nos dltimos anos. “Apenas mudamos
o foco e priorizamos os projetos relacionados
ao combate a pandemia, como a adequagdo do
Centro de Produc¢do Multipropdsito de Vacinas
(CPMV) e as reformas de laboratérios de anali-
ses”, conta o diretor da Divisdo de Infraestrutura
do Butantan, Rafael Lubianca.

A divisdo — que da suporte as atividades fabris,
de pesquisa e culturais desenvolvidas no com-
plexo do Butantan, relacionadas aos setores de
Engenharia de Arquitetura e Urbanismo, Segu-
ranca do Trabalho e Meio Ambiente, Projetos e
Obras, Operacao e Manutencao Industrial e Ma-
nutencao Geral — teve cerca de 30 projetos em
andamento ao longo de 2020. No total, houve
um investimento de cerca de R$ 103 milhGes em
obras em 2020. Além de melhorar os servigos
de atendimento ao publico, o objetivo é apri-
morar o centro bioindustrial para transformar o
Butantan em um dos maiores produtores de
vacinas do mundo.

Atualmente, o complexo do Instituto Butantan
se divide em trés areas principais (veja 0 mapa):
Centro Bioindustrial, setor onde se localizam
as fabricas; Parque de Ciéncias, extensao verde
que abriga as atra¢des culturais e construgoes
historicas, como museus, Boulevard, horto
florestal e biblioteca; e Centro Administrativo,
prédio novo que concentra as areas administra-
tivas e a Escola Superior do Instituto Butantan
(ESIB). Essa divisao faz parte de uma moderni-
zacao do plano diretor, que avangou a partir da
gestao do professor Dimas Covas em 2017.

Apesar de sua area se estender por 750 m?, um
dos maiores desafios no que diz respeito as
obras do Butantan é o espago. “Isso porque as
demandas de produtos e servigos cresceram
bastante nos dltimos anos e o setor onde estdo

as fabricas é menor. Entdo a solugdo é a verti-

calizagdo das construcoes”, diz Lubianca. Ele
ressalta que todas as obras respeitam as nor-
mas dos 6rgdos ambientais. Para cada arvore
derrubada no centro industrial, duas ou trés sdo
plantadas no parque.
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“Do mesmo modo, preservamos as edificacGes de
interesse historico, uma vez que o parque inteiro é
tombado pelos Patriménios Estadual e Municipal’,
completa o coordenador de arquitetura da Divisdo
de Infraestrutura, Tadeu Binsztajn. Um exemplo é
a reforma do edificio Vital Brazil, construcdo dos
anos 1920 que abriga a Biblioteca, cartdo-pos-
tal do Butantan. Essa também é uma das razGes
pelas quais os laboratérios que se encontram
nos prédios histéricos devem ser centralizados
em um novo bloco do Centro Administrativo nos
préximos anos.

Apos o fim da pandemia, com reabertura do Bu-
tantan ao publico, a expectativa é que o nimero de
visitantes salte de 300 mil para 1 milhdo de pessoas.
Porisso, o Parque de Ciéncias também recebeu uma
atencdo especial no Gltimo ano, com as reformas
do Boulevard (para aumentar a acessibilidade,
entre outros beneficios) e da Casa Rosa,
antiga sede da Fazenda Butantan, onde
serd instalado o futuro Museu da Vacina. [l

Mas o numero de projetos em anda-
mento indica que o “canteiro de obras”
ainda deve seguir a toda velocidade
pelos proximos anos.
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ATIVO NOTA 2020 2019

A CIRCULANTE
FU N DAgAO Caixa e equivalentes de caixa 4 1563874 1931783
BUTANTAN Estoques 6 958.826 532531

] o Adiantamento a fornecedores 7 146.012 26.692
Balancos paitrlln;O;\Iazls Contas a receber - 58.363 24.391
em 31/12/2020 Recursos de parcerias com terceiros 5 69911 67.104

e 31/12/2019 (Convénios) ‘ ’

(em milhares de reais) 2.796.986 2.582.501

NAO CIRCULANTE

Depésitos judiciais - 180 903

Imobilizado liquido 8 771.863 585.363

Intangivel liquido - 18.221 9.008
790.264 595.274

TOTAL ATIVO 3.587.250 3.177.775

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO NOTA 2020 2019
CIRCULANTE

Fornecedores 9 195.394 91.924
Obrigacdes sociais e trabalhistas 10 32.787 26.632
ObrigagBes tributarias - 3.752 2.593
Parcerias com terceiros (Convénios) 11 69.911 36.510

301.844 157.659
NAO CIRCULANTE
Provisdo para contingéncias 12 1.695 3.375

Parcerias com terceiros

A, 11 140.659 176.674
(Conveénios)

142.354 180.049

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimonio social 14 2.840.067  2.057.040

Superévit acumulado 14 302.985 783.027
3.143.052 2.840.067

2020 e 3.587.250 3.177.775

PATRIMONIO LiQUIDO

B0 | RELATORIO DE ATIVIDADES | 2020 2020 | RELATORIO DE ATIVIDADES | §1



FUNDACAO FUNDACAO

Receita operacional liquida 15 1.927.549  1.961.185 Superdvit do exercicio 302.985 783.027
BUTANTAN Custo dos produtos e mercadorias vendidas 16 (809.773)  (908.668) BUTANTAN Outros resultados abrangentes

Demonstrago?s.do resultado Demonstracdes dos TOTAL DOS RESULTADOS S
para os exercicios findos em RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 1.117.776 1.052.517 resultados abrangentes ABRANGENTES DOS EXERCICIOS ' :
31/12/2020 € 31/12/2019 ) . para os exercicios findos em
. ) Receita de convénios - 87.760 26.939
(em milhares de reais) ) 31/12/2020 e 31/12/2019
Trabalho voluntéario - 178 178

(em milhares de Reais)

RESULTADO BRUTO 1.205.714 1.079.634
(DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas 17 (653.604)  (326.490)
Despesas de convénios 11 (87.760) (26.939)
Outras despesas 18 (166.573) -
Trabalho voluntario - (178) (178)
FUNDACAO : '
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS gA PATRIMONIO SUPERAVIT
E DESPESAS FINANCEIRAS ERESE e SOCIAL ACUMULADO
Receita financeira 19 87307 119206 BUTANTAN SALDO EM 31/12/2018 1.454.916  602.124 2.057.040
Despesa financeira 19 (81.921) (62.206) Demonstraces das Incorpor{ag@o do superavit 602.124 (602.124) }
~ A do exercicio
mutages do patrimonio - =
SUPERAVIT DO EXERCicCIO liquido para os exercicios Superavit do exercicio - 783.027 783.027
302.985 783.027 findos em 31/12/2020 SALDO EM 31/12/2019 2.057.040 783.027 2.840.067
€31/12/2019 Incorpor/agao do superavit 783.007 (783.027) i
(em milhares de Reais) do exercicio
Superéavit do exercicio - 302.985 302.985
SALDO EM 31/12/20 2.840.067 302.985 3.143.052

000
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AJUSTES PARA CONCILIAR O RESULTADO
AS DISPONIBILIDADES GERADAS PELAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS

~
FU N DAGAO AJUSTES PARA CONCILIAR O RESULTADO

AS DISPONIBILIDADES GERADAS PELAS

BUTANTAN ATIVIDADES OPERACIONAIS
DemonstragGes dos fluxos de Superavit do exercicio 302.985 783.027 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
caixa para os exercicios findos AJUSTES POR DE INVESTIMENTO

em 31/12/2020 e 31/12/2019 AdicGes do imobilizado (398.352) (140.517)

Provisdo para perdas no valor recuperavel

(em milhares de reais) dos estoques (12.192) (12.484) Adicdes do intangivel (11.563) (4.541)
Depreciacdes e amortizacdes 49.397 30.256 FLUXO DE CAIXA APLICADO NAS (409.915) (145.058)
Custo do imobilizado baixado 164.805 4 AINIBARESDE INV_ESTIMENTO
. A AUMENTO (REDUCAO) EM CAIXA E
P t 1.680 1.596 : :
rovisdo para contingéncias ( ) ( ) EQUIVALENTES DE CAIXA (367.909) 766.923
Provisdo para variacdo cambial 5.079 (4.172) o .
No inicio do exercicio 1.931.783 1.164.860
508.394 795.035 . ..
No fim do exercicio 1.563.874 1.931.783

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

. : AUMENTO (REDUGAO) EM CAIXA E
DECRESCIMO / (ACRESCIMO) EM ATIVOS

EQUIVALENTES DE CAIXA (L et

ATIVIDADES OPERACIONAIS (466.388) NS

Recursos de parcerias com terceiros (convénios) (2.807) 34.770

Contas a receber (33.973) 123.902

Estoques (414.103) 5274

Adiantamento a fornecedores (119.320) 6.329 oo “

Depésitos judiciais 722 (270) . N
.

Fornecedores 98392 (36.677) . . [ 4

ObrigacBes sociais e trabalhistas 6.155 4.337 . . ?‘ ) 5-

Obrigacdes tributarias e fiscais 1.159 574 . . S 4 .

Outras obrigacGes - (79) . b \ r‘.

Parcerias com terceiros (convénios) (2.613) (21.214) ~ /] \ t~€

FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NAS 'jl ' \
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pandemia vai deixar muitas

marcas, mas também aprendi-

zados. Na ciéncia, observamos
uma convergéncia de esforcos — humanos
e financeiros — em torno de um objetivo
em comum, como nunca antes na historia.
Cumprindo seu papel de servir a satde
publica, o Instituto Butantan também fez
parte desta corrida contra o tempo, em
diversas frentes. “E nossa obrigac3o, como
instituicdo de ensino, pesquisa e assistén-
cia, deixar esse legado as futuras geracoes,
para que saibam como enfrentar as pré-
ximas pandemias que certamente virdo”,
afirma o assessor da diretoria do Butantan,
Gilberto Guedes de Padua.

Os beneficios podem estar mais préximos
do que se imagina. A Rede de Alerta das
Variantes, que possibilitou o monitora-
mento de novas cepas da Covid-19 no
estado de S&o Paulo, por exemplo, poderé
ser utilizada também para a producédo de

“receitas” de vacinas de inimeras doencas.

“A estrutura vai permitir o mapeamento
da populacdo para entender o compor-
tamento de diferentes virus, como é feito
no caso da influenza todos os anos por
laboratérios credenciados pela Organiza-
¢do Mundial da Saude. A vantagem é que
agora esse trabalho podera ser realizado
aqui”, comemora a diretora do Centro de
Desenvolvimento Cientifico do Butantan,
Sandra Coccuzzo Sampaio Vessoni.
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INSTITUTO

BUTANTAN

Juntas, a CoronaVac e a ButanVac ndo s6
fortaleceram o reconhecimento do Bu-
tantan como um dos maiores produtores
de vacinas do mundo, como o langaram
ao dia a dia dos noticiarios, nacionais e
internacionais. Tamanha exposicao deve
aumentar a curiosidade do publico para
conhecer o Instituto. Por isso, enquanto
aguarda a esperada reabertura de suas
atracdes culturais no pés-pandemia, o
Butantan realiza as obras necessarias para
receber os visitantes em seu novo Parque
de Ciéncias. Unindo ciéncia e educacdo, as
atividades tém o objetivo de levar conhe-
cimento de qualidade ao publico leigo,
despertar o interesse pelo saber nas crian-
cas e, futuramente, transformar o Instituto
também em uma referéncia cultural.

Alinstituicdo deu ainda outros passos,

fora do ambito da pandemia, rumo a sua
internacionalizagdo no Ultimo ano. Com

a conclusdo das adequacdes que levaram
a recente pré-qualificacdo da vacina In-
fluenza trivalente (contra gripe) pela OMS,
o imunizante podera ser fornecido a outros
paises por meio da organizacdo. E além de
vacinas e soros, esta se modernizando para
produzir também terapias avancadas com
a finalizagdo da Fabrica de Anticorpos Mo-
noclonais, que vai impactar o tratamento
de cancer e doencas autoimunes no pais.
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